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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud-IDCBIS promueve el
desarrollo de diferentes actividades en la gestion de ciencia, tecnologia y fortalecimiento de
capacidades cientificas con miras a la generacibn de productos de investigacion
biotecnoldgica, provision de productos y servicios en componentes sanguineos, tejidos y
células, y desarrollo de nuevas tecnologias en el diagndstico, seguimiento y tratamiento en
medicina personalizada, traslacional, terapias avanzadas y medicina regenerativa en el
sector salud en Bogota.

Su gestion se enmarca en cuatro ejes estratégicos, los cuales son coherentes con la misién
y la vision planteadas:

e Investigacion en salud poblacional: Desarrollar procesos de investigacion e
innovacién en salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible
aplicacion en atencion individual y colectiva.

e Provision de productos y Servicios: Satisfacer con seguridad, transparencia,
equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS
en productos, servicios e insumos bioldgicos.

e Gestidn del conocimiento: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica,
tecnolégica y de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacion del
talento humano y de apropiacion social del conocimiento.

e Fortalecimiento organizacional: Redisefiar de manera integral el Modelo de
Gestién por procesos con base en modelos de generacién de valor.

En este sentido, el IDCBIS presenta el Informe de Direccidon del periodo abril a junio de
2021, donde se resaltan las actividades que permiten avanzar en la consolidacion del
Instituto como un centro reconocido por su trayectoria técnico- cientifica con desarrollos de
alta calidad de productos e investigaciones contextualizadas en los temas de su
competencia.
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GESTION Y RESULTADOS

1.1 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION EN SALUD
POBLACIONAL

1.1.1 Banco Publico de Sangre de Cordén Umbilical-BSCU

En esta unidad se realizan actividades de investigacién, desarrollo e innovacién en
productos derivados de la sangre de cordén umbilical y otras fuentes de progenitores
hematopoyéticos. A su vez, se encarga de la seleccion de donantes y la recoleccion,
procesamiento, andlisis, almacenamiento, tipificacion y distribucion de la sangre de cordon
umbilical, bajo estrictos criterios de calidad, para los pacientes que requieren un trasplante
como parte de un tratamiento especifico. Actualmente se cuenta con los siguientes
productos y servicios:

Tabla 1. Productos y servicios del Banco de Sangre de Cordén Umbilical

BANCO DE SANGRE DE CORDON UMBILICAL

Servicio de busqueda y distribucién para el trasplante alogénico en el Registro de
donantes de células progenitoras hematopoyéticas.

Servicio de tipificacion de HLA de alta resolucion para pacientes candidatos a trasplante
hematopoyético y sus familiares, a través de un laboratorio internacional acreditado por la
ASHI (American Society for Histocompaibility and Inmunogenetics).

Citometria de flujo para la caracterizacion inmunofenotipica y cultivos clonogénicos para
la estimacion de la viabilidad y funcionalidad de las células progenitoras.

Células madre de sangre de cordén umbilical para uso de investigacion.

Fuente. Grupo de investigaciéon BSCU- IDCBIS

Durante el periodo abril a junio de 2021, el BSCU particip6 en los siguientes proyectos de
investigacion:

1. Cierre del proyecto Implementacion de un Banco de Sangre de Células Madre de
Cordén Umbilical y una Unidad de Terapia Celular en el Hemocentro Distrital,
Secretaria de Salud, Bogota. BPIN 2012000100186, financiado del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias (SGR).

2. Ejecucion y presentacion mensual de informes del Proyecto “Investigacion orientada a
la implementacion de buenas practicas para la aplicacion clinica de terapias celulares.
Modelo: TPH en Bogotd BPIN.2016000100035”, financiado del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del SGR.
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3. Ejecucion del Contrato 738. “Evaluacion de la capacidad de soporte de las Células
Madre Mesenquimales de diferentes tejidos en la expansion de Células Progenitoras
Hematopoyéticas de Sangre de Cordén Umbilical”. Proyecto colaborativo con el grupo
de Farmacologia Clinica de la Universidad de la Sabana, financiado con recursos de
Minciencias.

4. Ejecucion del Contrato 837. "Optimizacion de las células dendriticas autélogas como
estrategia de inmunoterapia en pacientes con cancer". Proyecto colaborativo con el
grupo de Investigacion en inmunologia y oncologia clinica de la Fundacién de los
Andes.

5. Preseleccion en la convocatoria 899 de MinCiencias, Capitulo 2 DAAD-Procol,
intercambio de investigadores Colombia-Alemania del Proyecto: Metabol6mica
integrativa para la comprension de la regulacion interindividual de la anidacion
e injerto de progenitores hematopoyéticos.

6. Concepto aprobatorio del Comité de ética e investigacion-CEIl de la Subred
Integrada de Servicios de Salud-SISS Norte y Sur, del Proyecto: “Evolucion
hacia mejores practicas de manufactura, busqueda, distribucién y biovigilancia
de células de sangre de cordon y de cordon umbilical que ampll'en SuUS usos en
trasplante hematopoyético, medicina regenerativa y de precision”. A espera del
concepto final de la SISS Sur Occidente.

7. Concepto aprobatorio del CEIl de la SISS Norte del proyecto: “Caracterizacion
de la Migracion de Células Mononucleares y Hematopoyéticas de Sangre de
Corddén Umbilical ante Estimulos Inducidos por IL-6, IL-8 Y CCL-2 en un Modelo
In Vitro de Estimulos Canodnicos del Nicho Hematopoyético”.

8. Concepto aprobatorio del CEI de la SISS Norte del proyecto: “Evaluacion de la
capacidad de soporte de las Células Madre Mesenquimales de diferentes tejidos
en la expansion de Células Progenitoras Hematopoyéticas de Sangre de
Cordon Umbilical”.

En relacién con, la recepcién de solicitudes de busqueda para pacientes pediatricos tuvo
una disminucion comparando las solicitudes recibidas durante el segundo trimestre de
2020, pasando de 29 solicitudes de busqueda a 19 solicitudes, de las cuales 15 fueron
realizadas por la Fundacion HOMI y 4 por el Hospital Pablo Tob6n Uribe-HPTU, ver Figura
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Figura 1. Solicitudes de busqueda de unidades de sangre de cordén umbilical del IDCBIS segundo
trimestre afio 2020 y 2021.
Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo 2020 y 2021

Los detalles de las distribuciones por centro de trasplante se presentan en la Tabla 2, en
donde se puede identificar a la Fundacion HOMI como el Centro de trasplante gue demanda
la mayor cantidad de unidades de SCU procesadas por el IDCBIS.

Tabla 2.

Distribucién de unidades de sangre de cordén umbilical segundo trimestre 2020 y 2021

Instituciones Abril ajunio 2020 Abril ajunio 2021
Fundacion HOMI-Bogota 4 4

HPTU Medellin 1 0
Centro Médico Imbanaco 0 1

Fuente. Estadisticas del BSCU, segundo trimestre afio 2020 y 2021

Durante el primer semestre del afio se han distribuido 7 unidades de SCU para trasplante
y en comparaciéon con el mismo periodo del afio 2020, se presentd una disminucién del

33%.

Es asi que, el acumulado es de 54 unidades de sangre de cordon umbilical

distribuidas para trasplante de progenitores hematopoyéticos durante el periodo 2017 a
junio de 2021.

Durante el segundo trimestre del afio 2021, se destacan los siguientes logros:
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Se realiz6 la primera distribucién de una unidad de SCU a la ciudad de Cali al Centro Médico
Imbanaco para trasplante de una paciente adulta.

Se realizaron dos (2) talleres de ejecucién del protocolo de dilucién de unidades de sangre
de corddn umbilical integrando el personal de enfermeria de la Unidad de TPH de la
Fundacién HOMI y las investigadoras del IDCBIS.

Se realizan dos (2) manuscritos, uno que sintetiza la actividad de almacenamiento de
unidades de SCU de Gelatina de Wharton y el andlisis retrospectivo de la operacion del
Programa Cordial y de la Unidad de Procesamiento; y el otro se titula “De banco publico
colombiano de sangre de corddén umbilical a centro de investigacion en medicina
regenerativa personalizada”.

Se finaliza una propuesta de escalamiento clinico del protocolo del biomarcador “Método in
vitro para cuantificacion y evaluacion de la funcionalidad de progenitores hematopoyético
para trasplante”.

Se presento el proyecto “Cohorte prospectiva de pacientes pediatricos para la evaluacion
del impacto de factores clinicos y biomarcadores en el riesgo de complicaciones en
trasplante alogénico de progenitores hematopoyéticos”, al Comité de ética e investigacion
de la Fundacion HOMI.

Se obtuvo concepto aprobatorio del Comité de Etica de la Investigacion-CEl de la SISS Sur
para un proyecto.

Se emitieron conceptos aprobatorios del CEIl de la SISS Norte para tres (3) proyectos.

1.1.2 Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas

El Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas corresponde
al proyecto de investigacion “Estudios técnicos para el establecimiento y organizacion de
un Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas en Colombia”-
BPIN2015000100054, cuyo objetivo principal es disefiar el modelo organizativo, logistico y
de infraestructura requerido para implementar un registro nacional de donantes en
Colombia. Este modelo de registro propuesto facilitara a los pacientes con enfermedades
hematooncolégicas susceptibles a trasplante, conseguir un donante no familiar, 100 %
compatible de manera oportuna; facilitando asi su proceso terapéutico y mejorando su
calidad de vida.

En relacion al objetivo de “Disefar una estrategia para generar cultura de donacion
de células progenitoras hematopoyéticas en Colombia”, durante el periodo de abril a
junio de 2021, se inicio con el piloto de captacion fuera de Bogot4, con el envio de
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45 kits de hisopado a potenciales donantes de Medellin, Cali y Barranquilla.

En respuesta a las necesidades de la campafia Dar Células, se disefiaron 231 piezas y
contenido multimedia. Los resultados de la estrategia online de captacion de donantes se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla 3. Resultados estrategia online.

: TOTAL abril ajunio de TOTAL del proyecto a
Proceso Medio 2021 junio de 2021
Sensibilizacion | v/Stas en 315 331.286
YouTube
Visitas en
Informacion la pagina 2.020 242.778
Web

Fuente. Estadisticas estrategia online DarCélulas.

Se dio continuidad a las actividades de inscripcion y toma de muestras para tipificacion, a
través de la estrategia cara-a-cara por parte de los sensibilizadores/captadores en las
diferentes jornadas (espacios académicos, instituciones educativas, jornadas intramurales).
Los resultados de estas actividades se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Resultados estrategia presencial de captacién de donantes.

Activid abril a junio 2021 Total acumulado del
ades proyecto ajunio 2021

Informacién-Captacion: Abordados 106 3.544
Preinscritos online 206 6.228
Info_rmac_ién-Captacién: 57 2 621
Preinscritoscara a cara
Captacion: Inscritos 138 2.164
Filtros sembrados 276 4.260
Muestras de hisopado 34 34
Tomas de muestras enviadas 0 1.280
paratipificacion HLA
Reporte HLA recibidos 0 1.280

Fuente. Estadisticas estrategia presencial de captacion de donantes, periodo abril a junio de 2021

Tras el despliegue de toda esta estrategia de comunicaciones y captacion de donantes,
desde el inicio del programa Dar Células al 30 de junio de 2021 se cuenta con un total de
9.772 personas interesadas en el programa, 2.164 donantes inscritos a quienes se les tomd
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la prueba para tipificacion HLA, se han sembrado 4.260 filtros (1 muestray 1 contramuestra
por donante), se han recibido 34 muestras para tipificacion por hisopado y se han tipificado
1.280 de estos donantes inscritos.

Idcbis
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idcbis Tu compromiso de hoy podi idas mafiana §

¢DARIAS TUS CELULAS A
ALGUIEN QUE NO CONOCES?

El eslogan de “Lo mejor esta por darse” simboliza la
importancia de comprometerse con el altruismo y con dar a futuro.

idcbis ;Lo harias? @

Te invitamos a participara en el primer
registro de donantes de células
formadoras de la sangre, una
alternativa que busca a futuro mejorar

Nuestra comunidad de posibles donantes nos enorgullece.... Ver mas

Cuando escuchas

"Lo mejor esta por darse”

la vida de pacientes con
enfermedades graves de la sangre.
Ahora puedes completar tu inscripcién
desde #Cali #Medellin y #barranquilla
con un proceso muy sencillo, a
domicilio, que puedes completar ta
mismo.

Ver estadisticas
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Figura 2. Piezas de campafa Darcélulas
Fuente. Informe de gestion Registro Nacional de Donantes de CPH, abril a junio de 2021

Durante este periodo se han cargado un total de 2.080 datos de inscripcion de donantes en
el aplicativo SIGNUM, desarrollado en el marco de este proyecto.

En formacion de talento humano, se continu6 con el apoyo financiero a un estudiante de
Maestria y uno de doctorado en Salud Publica, para la producciéon de nuevo conocimiento
en la donacién de células progenitoras hematopoyéticas en Colombia.

Se finalizé el documento de tesis del beneficiario de la convocatoria de maestria,
relacionado con la donacién de células progenitoras hematopoyéticas en Colombia, a la
fecha es sometido a revisién por evaluadores.

En el marco del apoyo a la formacién de la estudiante de doctorado, se somete el articulo
"Propuesta metodoldgica para la formulacion de politica publica paraCélulas Progenitoras
Hematopoyéticas" para publicaciéon en la revista Ciéncia & Salde Coletiva. En este mismo
periodo se avanza en la escritura de dos (2) articulos para ser sometidos en revistas Q1 y

Q2.
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Se firmd un convenio con la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud para la
realizacion del Curso Virtual de Trasplante de CPH, en el marco de la actividad de formacion
de hematdlogos en trasplante de CPH.

Se contindto en la formacién de tres (3) personas del equipo de trabajo en el Diplomado de
Evaluaciones Econdmicas en Salud ofertado de manera virtual por la Universidad de
Antioquia.

Se firmo un convenio con el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia-OCyT para
la ejecucion del proyecto de investigacion “Disefo e implementacion de una bateria de
indicadores de Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ASCTel) para el
programa “Dar Células”-del IDCBIS".

Se consolidé documento correspondiente a la Caracterizacion de la oferta de trasplante de
células progenitoras hematopoyéticas en Colombia y un primer borrador preliminar sobre
Caracterizacion de la demanda real y potencial de TCPH en Colombia.

Se consolidé el Informe de revision de la legislacién internacional relacionada con los
registros de donantes de células progenitoras hematopoyéticas.

1.1.3 Unidad de Terapias Avanzadas

La Unidad de Terapias Avanzadas (UTA) del IDCBIS es una unidad de investigacion y
desarrollo que tiene el propésito de llevar a cabo investigacion basica y aplicada,
procesamiento y manufacturacion de productos de terapia de medicina avanzada basados
en el uso de células humanas como principio activo para uso a escala preclinica y en
ensayos clinicos. A través de la UTA se promueve la generacién de conocimiento e
innovacioén en ciencias biomédicas mediante la articulacibn de actores en ciencia y
tecnologia (sector publico, academia e industria). Actualmente se encuentran los siguientes
proyectos en desarrollo:

e Generacion de productos innovadores de terapia avanzada y su aplicacion clinica para
el manejo de enfermedades crénicas degenerativas de alto impacto como leucemias y
linfomas, de origen autoinmune y osteoarticulares.

e Fortalecimiento de los procesos de investigacion clinica a través de la implementacién
de estandares de calidad y buenas practicas clinicas orientadas al manejo ético y
cientifico de los pacientes.

e Generacion de constructos para la regeneracion de piel, hueso y cartilago. Se disefian
y desarrollan andamios mediante la preparacion de polimeros y copolimeros derivados
de &cido lactico y mondémeros acrilicos, poliuretanos biodegradables y sistemas de
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hidrogeles basados en productos naturales como quitosano, alginato, coldgeno y
sistemas hibridos polimeros acrilicos/polisacaridos o polipéptidos o se obtienen
mediante el proceso de descelularizacion de tejidos. Igualmente se desarrollan
microesferas como sistemas de dosificacion controlada de caracter hidrofilico o
hidrofébico, de acuerdo con la finalidad de aplicaciébn del farmaco o factor de
crecimiento que se introduce en la matriz polimérica.

e Apoyo en la construcciéon de marcos regulatorios y normativos en terapia celular que
fortalezcan el desarrollo y aplicacion de las terapias con altos estandares éticos y de
seguridad.

Se cuenta con tres (3) articulos en diferentes revistas de difusién cientifica, en revision para
publicacion:

1. “A data modelling approach to assess the secretory immuneprofile of umbillical cord blood
under inflammation, allogenicity and immunesupression”

2. “New strategy to increase yield and immunomodulatory properties of extracelular vesicles
derived from umbilical cord Mesenchymal stem cells”.

3. “Mesenchymal stromal cells display antimicrobial activity via TLR2/4 activation and anti-
microbial peptited secretion”

Se desarrollan Proyectos de investigacion de Maestria de cuatro (4) tesis:

1. Efecto de deficiencia de enzima GALNS sobre la viabilidad, proliferacion,
diferenciacion osteogénica y condrogénica de células estromales mesenquimales,
en modelo de mucopolisacaridosis IVA, inducido por mutagénesis mediada por
CRISPR-Cas 9. Universidad Nacional de Colombia-UNAL.

2. Caracterizacion de la actividad inmunoreguladora de cuerpos apoptoticos de células
estromales mesenquimales de cordén umbilical. Maestria en Inmunologia, UNAL.

3. Estandarizacion y caracterizacion de una metodologia de generacion de esferoides
celulares basados en células estromales mesenquimales

4. Caracterizacion del silenciamiento génico en la ruta de biogénesis de vesiculas
extracelulares mediada por el complejo ESCRT en células estromales
mesenquimales humanas de Gelatina de Wharton de cordén umbilical. Maestria en
Genética Humana, UNAL.

En este periodo, dos (2) investigadores obtuvieron la certificacion en el curso de “Buenas
Précticas Clinicas: Resolucidon 2378 de 2008” de la Fundacién Universitaria de Ciencias de
la Salud-FUCS.
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La UTA ha fortalecido sus capacidades de cientificas y técnicas de cara al inicio de
operaciones de la unidad funcional de manufacturacion de terapias avanzadas (Sala
Blanca) durante el primer semestre de 2021. El Grupo de Produccion/calidad de Terapias
Avanzadas ha estandarizado, validado y puesto en operacion la unidad de produccion GMP
(Good Manufacturing Practice) para productos bioldgicos de terapia avanzada.

1.1.6. Unidad Avanzada de Inmunohematologia

La linea de Medicina y Seguridad Transfusional y la Unidad Avanzada de
Inmunohematologia tiene como actividades las siguientes:

e Contribuir al conocimiento en el area de seguridad transfusional, a través del
desarrollo de propuestas de investigacion enfocadas en la deteccion de agentes
infecciosos, en la determinaciébn de componentes genéticos de la poblacion
colombiana que propicien el desarrollo de reacciones adversas a la transfusion y asi
mismo en la caracterizacién de la respuesta inmune frente al trasplante de los
diferentes hemocomponentes.

e Desarrollar estudios moleculares y genéticos asociados a antigenos eritrocitarios,
plaguetarios en donantes de sangre y pacientes del Distrito.

e Establecer un programa para la identificacién de donantes de sangre con fenotipos
eritrocitarios raros y su impacto en la terapia transfusional de pacientes complejos.

1.1.5.1 Resultados de la linea de Investigacion en medicina transfusional

En el marco del “Proyecto de investigacion ocurrencia de anemia y prueba antiglobulina
directa (PAD) positiva en pacientes hospitalizados por COVID-19”, un trabajo colaborativo
con la subespecialidad de hematologia de la UNAL, la RISS Norte y el IDCBIS, se identificd
gue en pacientes con infeccién por SARS-CoV-2 la presencia de anemia esta asociada a
una prueba de PAD positiva y a riesgo del desarrollo de Anemia Hemolitica Autoinmune
(AHAI). En consecuencia, se realizar4 abordaje con otros métodos estadisticos, se
realizara discusion de los hallazgos y se definira el impacto de los resultados en el
diagnostico temprano de anemia

En relacion con la Postulacion a la mejor estrategia internacional de promocién de la
donacion de la Sociedad Espafiola de Transfusion (SETS), el IDCBIS obtuvo el
reconocimiento “Premio al Mejor Material de Promocion Extranjero en Castellano o
portugués”.

1.1.5.2 Resultados de la Unidad Avanzada de Inmunohematologia

Se realiz6 la cadena de valor y el presupuesto del Proyecto Registro de Donantes Unicos,
el registro de donantes con fenotipos de grupos sanguineos raros para financiacion por
recursos del Sistema General de Regalias. Este proyecto tiene como finalidad implementar
una busqueda sistematica de donantes con fenotipos raros, la criopreservacion de unidades
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de glébulos rojos con fenotipos raros, y la creacion de una seroteca y genoteca de fenotipos
raros.

En fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas, se avanzé en la gestién para adquirir el
procesador de células ACP215 de Haemonetics® y los elementos para la elaboraciéon de
perlas de glébulos rojos de fenotipos raros. Se espera que, con el procesador de células
se realicen en sistema cerrado los procesos de glicerolizacion, desglicerolizacién y lavado
de glébulos rojos.

1.1.6 Laboratorio de microbiologia

Laboratorio transversal encargado del procesamiento de muestras biolégicas y ambientales
como requerimiento en el control de calidad microbiolégico de los productos desarrollados
en los distintos grupos y areas. En el periodo de abril a junio de 2021 se realizaron
diferentes validaciones y planes encaminados en optimizar los procesos, los cuales son
enunciados a continuacion.

e Finalizacién de la escritura de un articulo “Importancia de validacion del
protocolo de siembra de cultivos microbiol6gicos para tejido ocular en el
Banco Distrital de Tejidos del IDCBIS”, en colaboracién con el Banco Distrital
de Tejidos.

o Procesamiento de muestras biolégicas y ambientales de los diferentes procesos
desarrollados por el Banco Distrital de Tejidos, Banco de Sangre y Unidad de
Terapias Avanzadas. Se procesaron 720 muestras.
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Figura 3 Muestras procesadas abril a junio de 2021
Fuente. Estadisticas Laboratorio de Microbiologia IDCBIS

e Procedimiento de validacibn del método de recuperacion de
microorganismos para la determinacion de carga microbiologica en
tejidos osteomusculares.

e Caracterizacion de la eficiencia del método de recuperacion
microbioldgica para la determinacion de carga microbiana en aloinjertos
osteomusculares

e Definicion del plan de puntos criticos de muestreo microbiolégico para la
validacién de la limpieza y desinfeccién en la Sala Blanca.
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Figura 4 Mapa con los puntos criticos para muestreo ambiental en la Sala Blanca, abril a junio de
2021
Fuente. Informe de gestion, Laboratorio de Microbiologia, julio 2021

Infraestructura y tecnologia: SALA BLANCA

La sala Blanca GMP del IDCBIS, incorpora tecnologia de udltima generacion para la
manipulacion de productos de terapia avanzada y trasplante de progenitores
hematopoyéticos, que aseguran altos grados de seguridad y eficacia al momento de su
aplicacién en los pacientes que lo requieran. A su vez, consolida una plataforma de
investigacion y produccién de terapias celulares que son el eje central del proyecto
aprobado por el SGR y la administracion distrital.
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Figura 5. Validacion de protocolos en la Sala Blanca GMP.
Fuente. Archivo fotogréfico, IDCBIS, marzo, 2021

La UTA con su grupo de Produccién/Calidad GMP y el BSCU participan activamente en el
proceso de puesta en marcha de la Sala Blanca, a través de la interaccion constante con el
grupo de ingenieria y comisionamiento, a partir del desarrollo de POEs, protocolos,
instructivos y otros componentes documentales criticos para optimizar todo el proceso de
puesta en marcha y asegurar que cumpla los estandares de calidad en el menor tiempo
posible.
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1.2 EJE ESTRATEGICO DE PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

1.2.1 Banco Distrital de Sangre

El Banco Distrital de Sangre es la unidad funcional del IDCBIS responsable de la promocion,
seleccidn y captacion de los donantes de sangre, procesamiento y analisis de los productos
obtenidos, a través del tamizaje de infecciones transmitidas por la sangre y la deteccién de
grupos sanguineos, factor Rh y rastreo de anticuerpos irregulares, para la posterior
liberacion y distribucion de los componentes sanguineos.

Principales resultados en gestion

Durante el periodo abril a junio de 2021 se ejecutaron 570 jornadas de donacién de sangre
total y 88 jornadas de donacidn por aféresis, para un total de 658 jornadas, es de aclarar
gue se continua con las estrategias implementadas consecuencia de las restricciones en
época de pandemia.

Se sensibilizaron 11.896 donantes potenciales de sangre. Se captaron 9.901 donantes de
sangre total, 47 donantes de glébulos rojos por aféresis y 348 donantes de plaquetas por
aféresis para un total de 10.296 donantes.

Se distribuyeron un total de 16.439 componentes sanguineos en 15 hospitales publicos y
30 instituciones privadas, con lo cual se suplieron las necesidades en transfusién de las
IPS.

Se suministré el servicio de irradiacion a 38 IPS de Bogotd con un total
de 3.737 componentes sanguineos irradiados.

En relacién con el servicio de pruebas de inmunohematologia especial, se realizaron 355
casos en inmunohematologia especial, los cuales fueron solicitados el 37% por instituciones
publicas y el 63% por instituciones privadas.

Durante este trimestre, se gestionaron 2 reportes de Reaccion Adversa a la Transfusion
(RAT), en los cuales no se atribuyd ninguna responsabilidad para el Banco de Sangre.

Para el segundo trimestre del afio 2021, se realizaron 10 capacitaciones a colaboradores
del banco de sangre en temas relacionados con los procesos operativos, implementacion
de nuevas técnicas, actualizacion de tematicas de las diferentes areas y para el bienestar
de los colaboradores sobre el cuidado de su salud postural.

Se realizaron tres (3) auditorias internas a los procesos operativos del banco de sangre,
dos (2) auditorias a proveedores del banco de sangre, cinco (5) acompafamientos técnicos
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a los servicios de gestion pre transfusional y se recibié una (1) auditoria por parte de la
Fundacioén Cardio infantil, del cual somos proveedores de productos sanguineos y servicios.

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados de los periodos abril a junio de

2020y 2021.
30000
25960
25000
19930
20000
16439
15000 13480
10296
10000 7612
5000
473 658
0 C t
Jornadas de donacion . Componentes ompor\en s
. Donaciones aceptadas . ) sanguineos
realizadas sanguineos obtenidos S
distribuidos
m ANO 2020 473 7612 19930 13480
ANO 2021 658 10296 25960 16439

= ANO 2020 ANO 2021

Figura 6. Andlisis comparativo abril a junio 2020 vs 2021
Fuente. Informe de gestién Banco de sangre 2020 -2021, julio 2021

Se aumento6 el 39.1% en la ejecucion de jornadas de donacién del segundo trimestre del
afio 2021 con relacién al afio 2020, reduciendo la participacién en mas del 60% en sectores
como entidades de salud, empresas privadas, empresas publica estatales y distritales,
entidades educativas y el sector religioso.

Por otra parte, se aument6 el 35.3% en la captacion de donantes de sangre con relacion al
segundo trimestre del afio 2020, gracias a las nuevas estrategias de colecta y promociéon
implementado a través de las diferentes estrategias, logrando satisfacer las necesidades
de hemocomponentes de los servicios de transfusion.

Logros

Continuacion del despliegue de las estrategias innovadoras y el nuevo modelo de captacion
de donantes en época de pandemia que demuestran su efectividad para mantener la
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disponibilidad de componentes sanguineos y suplir la demanda de las IPS. El nUmero de
jornadas ejecutadas aument6 el 39.1% con relacion al trimestre del afio 2020 (473). Con la
continuacién del modelo de captacion en pandemia, se logro la ejecucién de 276 colectas
de sangre con 4.657 donantes en conjuntos residenciales y 52 jornadas de donacién con
captacion de 1.888 donantes de sangre total en la estrategia de donacién a domicilio. De
igual manera, la captaciobn de donantes, obtencion de componentes sanguineos y la
distribucion de componentes, aumentaron en un 35.3%, 30.3% y 22%, respectivamente,
con relacién al mismo periodo del afio anterior.

Aumento del 35.3% con relacién a la captacion de donantes del segundo trimestre del 2020.

Se logré garantizar la distribucion de componentes sanguineos a la Red hospitalaria de
Bogota y otras IPS del pais en un 111.8%. aumentando el nimero de componentes
distribuidos con relacion al segundo trimestre del afio 2020

Se logro el 33.3% de donacién voluntaria habitual, correspondiente a 3.430 donantes.

1.2.2 Banco Distrital de Tejidos (BDT)

El Banco Distrital de Tejidos (BDT) es un banco multitejidos que se dedica a la seleccion,
rescate, procesamiento, preservacion, almacenamiento y distribucion de tejidos humanos
de piel, membrana amnidtica, cérneas, escleras y osteomuscular, con fines de implante.
Cuenta con la recertificacion del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos INVIMA en Buenas Practicas y para procesamiento de tejido osteomuscular.

1.2.2.1 Resultados en gestién

El BDT obtuvo entre abril y junio de 2021, un aproximado de 32.000 cm2 de piel, 12.100
cm2 de membrana amniética y 14 cérneas, lo que beneficia a cientos de pacientes, a nivel
Distrital y Nacional.
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Figura 7. Obtencién en cm2 de tejido de piel
Fuente. Informe de gestién del BDT, periodo abril a junio de 2020 y 2021

La obtencidon de donantes de piel en el Banco Distrital de tejidos suple las necesidades de
la Unidad de Quemados de Hospital Simon Bolivar, asi como otras entidades que requieren
este tejido como Clinica de la Policia y Fundacion Santafeé.
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Figura 8. Obtencién en cm2 de tejido membrana amniética
Fuente. Informe de gestion del BDT, periodo abril a junio de 2020 y 2021
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El BDT es pionero en el programa de promocion a la donacién y obtencion de membrana
amnidtica, realizado en instituciones como Clinica del Country, Hospital Militar Central y
Clinica de la Mujer con excelentes resultados. En este afio 2021 en el periodo comprendido
entre abril-junio y bajo los lineamientos de INS, las maternas deben ser evaluadas en
categorizacion de riesgo bajo criterios clinicos y epidemiologicos, a pesar de encontrarse
en el tercer pico de pandemia COVID-19, fue posible continuar el programa de rescate de
membrana amniotica de acuerdo a los criterios de seleccién establecidos, por lo que en el
segundo trimestre de 2021 se evidencia la obtencion de tejido de manera gradual con
respecto al primer trimestre del 2021, lo que nos permite tener de manera oportuna el tejido
para los requerimientos de las IPS trasplantadoras.
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Figura 9. Obtencién de tejido cérnea
Fuente. Informe de gestién del BDT, periodo abril a junio de 2020 y 2021

En cuanto a la obtencion de tejido cérnea se ve reflejado el impacto de la emergencia
sanitaria por COVID-19 en el periodo abril-junio 2020, que en este caso impacto en la
obtencion del tejido, y en que las IPS trasplantadoras de este tejido, disminuyeron sus
actividades con respecto a la realizacion de trasplantes de cérnea consecuencia de los
riegos relacionados al Coronavirus SARS-CoV-2. Para el mismo trimestre del afio 2021 se
observa de manera significativa un aumento en la obtencion del tejido ocular, teniendo en
cuenta que, aungue siguen las dificultades por emergencia sanitaria, se han definido
criterios de seleccion emitidos por INS para donantes de tejido ocular.

El Banco Distrital de tejidos es pionero en el uso terapéutico de membrana amniética y
distribuye este tejido también para uso en oftalmologia en ldminas procesadas de 9 cm2.
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Logros

Tres (3) proyectos en desarrollo, uno relacionado con la “Estandarizacion y uso de
Radiacion en tejido Laminar”, un segundo con “Nuevos usos de membrana amniédtica en
pacientes que han sufrido trauma y heridas”, y uno “Desarrollo de cultivo de células limbares
para el tratamiento de pacientes con alteraciones de la cornea”.

Suplir las necesidades en tejidos de las IPS publicas y privadas de la Regional de
trasplantes No 1. Se presentd un incremento en la obtencién de tejido piel con respecto al
segundo trimestre del 2020, gracias a las estrategias desarrolladas por el Banco de tejidos
con el grupo de Gestidn operativa de la donacién Fundonar.

Un (1) articulo cientifico para sometimiento, titulado: “Efectividad in vitro de la solucién de
descontaminacion utilizada en la desinfeccion de tejidos osteomusculares procesados en
el Banco Distrital de Tejidos”.

Implementacion de los protocolos para tejido osteomuscular, y elaboraciéon del disefio de
los empaques, etiquetas e insertos para el inicio de su distribucion.

Pruebas finales para complementar el desarrollo de un (1) producto dérmico acelular
glicerolizado.

1.3 EJE ESTRATEGICO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EJE
ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

1.3.1 Gestién del conocimiento

El grupo de gestion del conocimiento se encarga de estructurar, dirigir, promover y gestionar
las actividades de investigacion cientifica en concordancia a las lineas de investigacion de
terapias avanzadas, celular, génica e ingenieria de tejidos; banco de sangre de cordén
umbilical y trasplante de progenitores hematopoyéticos; banco de sangre y medicina
transfusional; y banco de tejidos humanos, terapia tisular y su aplicacion clinica, mediante
actividades tendientes a brindar acompafiamiento técnico, administrativo y financiero al
talento humano investigador.

a. Gestion para la renovacién del reconocimiento del IDCBIS como Centro de
Investigacioén. ldentificacion y consolidacion del conocimiento explicito y estratégico del
Instituto, productos de conocimiento y de investigacion existentes, asi como el capital
relacional, espacios y estrategias de transferencia de conocimiento existentes, y
herramientas implementadas en la organizacion en el marco del cumplimiento de los
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requisitos para la renovacion del reconocimiento del IDCBIS como Centro de Investigacion,

proceso actualizado a Junio de 2021.

b. Gestion Administrativa del Proyecto “Implementaciéon del Banco Publico de
Células Madre de Cordon Umbilical y de una Unidad de Terapia Celular Hemocentro

Distrital, secretaria de Salud, Bogota”:
Tabla 5

Informes presentados Convenio 0101-2017

Informes consolidados del Convenio 0101-2017

el 05/04/21.

Informe Sala blanca 1 informe de avance al mes de febrero de 2021 al FFDS radicado

1 informe final al FFDS, radicado el 21/04/21

Fuente. Informe gestién del conocimiento abril a junio, julio 2021

C. Gestion administrativa Convenios de

Minciencias. Se apoy6é a los

investigadores vinculados a los cuatro (4) proyectos en ejecucion a la fecha, Proyecto 607,
Proyecto Colciencias 840, Proyecto 738 y Proyecto 739 para la gestién de solicitudes de
prorroga, cambio de rubros, certificacion de contrapartidas e informes técnicos,

administrativos y financieros.

d. Proyectos/planes formulados para la participacién a convocatorias publicas

Minciencias /SGR y formulacién de proyectos.

El dia 7 de abril, se socializaron las

convocatorias 894, 895, 896, 897, 898 y 899 de Minciencias; el Centro Internacional de
Ingenieria Genética y Biotecnologia — ICGEB y programa Horizont Europe 2021-2027 a los
investigadores del IDCBIS. A continuacion, se relacionan los proyectos presentados en las

convocatorias socializadas:
Tabla 6

Proyectos de investigacion formulados

Proyectos de Investigacion

Estado del proyecto

1.Cultivos organatipicos (COs) de cancer en 3D para la
evaluacion in vitro de sustancias antitumorales:
desarrollo y validacién

Radicado para financiacion a la
Convocatoria 897, Convocatoria para la
financiacion de proyectos de CTel en
salud que promuevan la medicina
personalizada 'y la  investigacion
traslacional
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Proyectos de Investigacion

Estado del proyecto

2.Deteccién y caracterizacién de anticuerpos con
capacidad neutralizante, como indicador de la eficiencia
de las vacunas contra el SARS-CoV-2 suministradas
por el Plan Nacional de Vacunacion en la Regién
Andina (Dptos. Boyaca y Tolima

Radicado para financiacion a la
Convocatoria 896, Convocatoria
fortalecimiento de capacidades regionales
de investigaciéon en salud

3.Disefio de receptores quiméricos de antigeno e
implementacion de una plataforma para evaluar su
potencial en el desarrollo de terapia celular contra el
cancer

Radicado para financiacion a la
Convocatoria 897, Convocatoria para la
financiacion de proyectos de CTel en
salud que promuevan la medicina
personalizada y la investigaciéon
traslacional

4.Implementacion de un programa de medicina
personalizada antitumoral utilizando herramientas de
expansion ex vivo, edicion génica y reprogramacion
metabdlica de linfocitos T citotoxicos infiltrantes contra
tumores de cuello uterino metastésicos o recurrentes

Radicado para financiacion a la
Convocatoria 897, Convocatoria para la
financiaciébn de proyectos de CTel en
salud que promuevan la medicina
personalizada 'y la  investigacion
traslacional

5.Metabolémica integrativa para la comprension de la
regulacion de la anidacion de progenitores
hematopoyéticos al nicho.

Radicado

para financiacion a la Convocatoria 897,
movilidad Académica con Europa 2021

Se hace ajuste de requisitos el 4 de junio

El proyecto supera la fase de revision de
requisitos el 18 de junio

6.Establecimiento de un programa de produccién
biofarmacéutica y aplicacién clinica de terapias
avanzadas para el tratamiento diversas enfermedades
cronicas y degenerativas de alto costo en el Distrito
Capital

Fase de formulacibn en metodologia
marco légico y Metodologia General
Ajustada (MGA)
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Proyectos de Investigacion

Estado del proyecto

7.Establecimiento de un programa de apropiacion
social de CTEI para la construccién de una cultura
cientifica en salud orientada a la promocion de habitos

Fase de formulacion en metodologia
marco légico y Metodologia General
Ajustada (MGA)

saludables en el Distrito Capital

8.“Registro de donantes unicos”. el registro de

donantes de sangre con fenotipos raros

Fase de formulacion en metodologia
marco légico y Metodologia General
Ajustada (MGA)

9.Desarrollo y establecimiento de un programa para la
preservacion y uso de tejidos osteocondrales frescos
de origen humano con fines terapéuticos en patologias
osteomusculares

Fase de formulacion en metodologia
marco légico y Metodologia General
Ajustada (MGA)

El 6 de abril, cuatro (4) proyectos formulados por la Unidad de Inmunohematologia
Avanzada, la UTA, el BDT y el Grupo de Comunicaciones fueron presentados al Fondo de
Competitividad Regional del Sistema General de Regalias mediante el diligenciamiento de
la Ficha M-FO-151 “Resumen de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados
con recursos del Sistema General de Regalias”. Se ha apoyado en la construccion de los
Documentos Técnicos Soporte (DTS), cadena de valor y presupuesto. Estos proyectos
fueron priorizados por la alcaldia de Bogota y por el sector salud:

e Establecimiento de un programa de produccion biofarmacéutica y aplicacion clinica
de terapias avanzadas para el tratamiento de diversas enfermedades crénicas y
degenerativas de alto costo en el distrito capital.

e Desarrollo y establecimiento de un programa para la preservacion y uso de tejidos
osteocondrales frescos de origen humano con fines terapéuticos en patologias
osteomusculares.

e Establecimiento de un programa de apropiacion social CTEI para la construcciéon de
una cultura cientifica en salud orientada a la promocién de habitos saludables en el
distrito capital.

e Registro de donantes Unicos con fenotipos raros

e. Presentacion de proyectos de investigacién al Comité de Etica de
Investigacién a entidades prestadoras de servicios de salud publicas y privadas. Con
el fin de reactivar la colecta de sangre y fragmento de cordén umbilical, se apoy6 al Banco
de Sangre de Cordén Umbilical para la presentacion de tres (3) propuestas de investigacion
a los comités de ética de investigacion de las Subredes Integradas de Servicios de Salud
Norte, Sur y Sur Occidente. A fecha del presente informe, los proyectos fueron evaluados
por las Subredes integradas de Servicios de Salud Norte, Sur y Sur Occidente, y devueltos
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para inclusién de recomendacion. Los Comités de Etica de la investigacion de la SISS
Norte y de la SISS Sur Occidente aprobaron en el mes de junio el proyecto “Evolucion hacia
mejores practicas de manufactura, busqueda, distribucion y biovigilancia de células de
sangre de corddén y de cordéon umbilical que amplien sus usos en trasplante
hematopoyético, medicina regenerativa y de precision”.

f. Sistema de Gestion del Conocimiento. Se relacionan a continuacion las
principales actividades:

o Gestion para apoyar al Grupo de Banco de Sangre en la sistematizacion de la
experiencia: “Estrategias innovadoras para la promocién y donacion de sangre en
tiempos de pandemia. Experiencia del Banco Distrital de Sangre - IDCBIS”, en el
marco del Premio Nacional de Alta Gerencia. Actividad asociada a la sistematizacion
del conocimiento (conocimiento tacito a conocimiento explicito).

¢ |dentificacion y consolidaciéon de las capacidades de investigacion del Instituto, con
el fin de evaluar alianzas de cooperacién con la Universidad Nacional de Colombia.
Actividad asociada a la identificacion del conocimiento existente en el Instituto
(Modelo tedrico de gestion del conocimiento).

e En articulacién con profesionales del Grupo de Comunicaciones, Mercadeo, Costos
y del Grupo de Gestién del Conocimiento del Instituto se construye propuesta de
oferta académica dirigida a externos y se socializa a la Direccion. Actividad asociada
a la transferencia de conocimiento especializado del interior al exterior de la
organizacion.

¢ |dentificacion y consolidacion de tematicas de interés por parte de investigadores
del Instituto para gestionar espacios de cooperacién en el marco del Programa
HORIZON 2021-2027 a través de la Direccion Distrital de Relaciones
Internacionales de la Alcaldia. Actividad asociada a la identificacion del
conocimiento existente en el Instituto para el fortalecimiento del capital relacional del
IDCBIS en la generacion y transferencia de conocimiento.

e Busqueda, seleccion, consolidacion y notificacion de cursos virtuales en temas de
interés para los investigadores del Instituto, con el fin de ampliar oportunidades de
fortalecimiento de capacidades. Actividad asociada al conocimiento ausente o al
conocimiento que se requiere fortalecer.

g. Apoyo alaformacioén en investigaciéon. El IDCBIS esta comprometida con el area
de formacioén en salud y las practicas formativas. De esta manera, se han llevado a cabo
procesos de formacion de talento humano a través de la ejecucion de las obligaciones
concertadas en los cuatro (4) convenios Docencia-Servicio vigentes con Fundacion
Universitaria de las Ciencias de la Salud-FUCS, Pontificia Universidad Javeriana,
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Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y Universidad Nacional de Colombia; y un (1)
Convenio de préacticas con la Universidad Antonio Narifio.

A través de estos convenios el Instituto realizé la formacion de seis (6) profesionales de

salud:

Tabla 7

Numero de profesionales formados en el marco de Convenios Docencia-Servicio y de

practicas

Nivel de formacion Profesién Entidad

Estudl_an_te ., de BeEC'FerloIogla y  Laboratorio Pontificia Universidad Javeriana

especializacion Clinico

Estudl_an_te ., de Ba}cterlologla y  Laboratorio Pontificia Universidad Javeriana

especializacion Clinico

Estudl_an_te ., de Ba}cterlologla y  Laboratorio Pontificia Universidad Javeriana

especializacion Clinico

Médico residente Hematologia Adultos anda}cmn Universitaria  de
Ciencias de la Salud

Médico residente Hematologia Adultos anda}cmn Universitaria  de
Ciencias de la Salud

Médico residente Hematologia Pediatria Unlvers!dad Nacional de
Colombia

Fuente. Informe de gestion del conocimiento, abril a junio, 2021

El IDCBIS ha gestionado los compromisos de los comités de seguimiento y de docencia-
servicio con las universidades, quienes estan satisfechas con el excelente desempefo del
Instituto como centro de formacion en salud.

h. Fortalecer la participacion del Instituto en las redes de cooperacién nacional
e internacional. Durante el presente trimestre se han adelantado gestiones para la
formalizacion y suscripcion de nuevos convenios para la cooperaciéon cientifica y los
relacionados con la formacién del talento humano:

e Gestion para la suscripcion de un Convenio Marco de Cooperacion Cientifica con la
Universidad del Bosque y la Universidad de los Andes.
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e Suscripcién de un convenio con la Universidad Antonio Narifio para la realizacién
de précticas en pregrado.

e Suscripcién del contrato de recuperacion contingente 80740-101-2021 con la
FIDUPREVISORA, con el fin de Otorgar el apoyo financiero al IDCBIS para financiar
la realizacién de una estancia posdoctoral en el marco del Plan de Trabajo en
Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién (I+D+i) presentado en la
convocatoria 831 de 2020, mecanismo 2.

e Suscripcion del Convenio de Cooperacion 001-2021 OCyT para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para adelantar el proyecto de investigacion
“disefio e implementacion de una bateria de apropiacion social de la ciencia,
tecnologia e innovacion (ASTel) para “Darcélulas” — Registro Nacional de Donantes
de Células Progenitoras Hematopoyéticas”.

e Suscripcién del Convenio 27-2021 con la FUCS para la realizacién del Curso virtual
de trasplante de progenitores hematopoyéticos.

i. Fortalecimiento de actividades 1+D+i - Grupo de Investigacion en Medicina
Transfusional, Tisular y Celular (GIMTTyC). Se continua con la aplicacion de la
estrategia de capacitacion en el registro de los productos de investigacion en la plataforma
CVLAC de los investigadores.

j- Proteccién de la propiedad intelectual de productos de activos intangibles.
Durante el presente trimestre se han realizado las siguientes actividades en materia de
propiedad intelectual para el IDCBIS:

Se ha asesorado al Equipo del RNDCPH para la publicacion de los resultados de
investigacion en revistas indexadas y rankeadas en cuartiles Q1 o Q2 de acuerdo a
Scimago y Web Of Science.

Asesoriay proceso de sometimiento del manuscrito “Importancia de validacién del protocolo
de siembra de cultivos microbiol6gicos para tejido ocular en el Banco Distrital de Tejidos
del IDCBIS” En revistas cientificas indexadas.

Gestibn para la solicitud de proteccién por patente via PCT para el producto Andamio de
poli (€-caprolactona)-colageno/TGF-B3”.

Comité de investigacion. Se realizaron dos (2) sesiones del comité, con la finalidad de
mirar la viabilidad de aprobar nuevos proyectos de investigacion y evaluar los proyectos de
evaluaciéon de los investigadores para ser postulados a las convocatorias 896 y 897 de
Minciencias.
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1.3.1 Gestion de Convenios y Recursos de Transferencia

e Llevar a cabo la planeacién presupuestal de los recursos y actividades en
coordinacion con la Direccién y los lideres de investigacion de las distintas areas del
Instituto.

o Coordinar con los distintos grupos/areas del Instituto la gestion pertinente para
ejecutar los recursos provenientes de distintas fuentes de financiacién que permiten
el desarrollo de los proyectos de investigacion en salud en el IDCBIS, a través de
convenios de cooperacion, contratos de financiamiento y transferencia de recursos,
para cumplir con los objetivos de cada proyecto en términos de costos, tiempo y
alcance.

¢ Consolidar los productos técnicos y cientificos, que evidencien los avances fisicos
de los proyectos/convenios.

e Realizar de manera periddica conciliaciones financieras con los grupos de
presupuesto, contabilidad y tesoreria del IDCBIS que permitan el seguimiento y
liquidacién de la ejecucion de recursos.

e Realizar el seguimiento y trazabilidad a los aspectos técnicos, administrativos y
financieros que se plasman periédicamente en informes de gestion.

e Atender las visitas de auditoria que le sean designadas por la Direccion General del
Instituto, con los distintos grupos de control a nivel distrital y con el Supervisor del
Proyecto/convenio.

e Presentar ante la Direccibn General del Instituto y ante el supervisor del
proyecto/convenio/contrato/transferencia, los resultados preliminares, parciales o
finales de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos/convenios/transferencia.

El grupo de Gestion de Convenios y Recursos de Transferencia, cuenta a su vez con dos
areas: i). Gestion de Convenios y ii). Gestion de Recursos de Transferencia.

A continuacion, se relacionan los convenios, transferencias y contratos suscritos por el
IDCBIS, cuya ejecucion financiera, gestiobn administrativa y seguimiento técnico se
encuentran a cargo del grupo.

Inicialmente, se relacionan los convenios de cooperacidn y proyectos actualmente en curso
y a continuacion la ejecucion de recursos de transferencia:

Carrera 32 No. 12 - 81

Conmutat_ior: 3649620 I D@J(C B I S

-idcbis.org.co Instituto Distrital de Ciencia
NIT: 901034790-5 Biotecnologia e Innovaci6n en Salud

ALCALDIA MAYOR
Codigo Postal: 111611 DE BOGOTA DC.



Tabla 8

Convenios / Contratos / Proyectos
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No. Contrato/ No. Entidad Nombre del % de avance
Convenio Proyecto Cooperante Proyecto
"Realizar  estudios | Financiero: 73.25%
Técnicos para
determinar el
modelo organizativo,
logistico de
Convenio 2015555'110005 FEDS in?raestructué\
N°1088-2017 4 requerido para
implementar y
operar un registro
nacional de células
progenitoras
hematopoyéticas"
"Investigacion Financiero: 61.34%
orientada a la
_ BPIN |mplementaC|Qn _ de
convenio 201600010003 FFDS buenas  practicas
N° 0182-2018 5 para la apllcaC|.on
clinica de terapias
celulares. Modelo:
TPH. Bogota"
“Caracterizacion de | Financiero: 46.4%
la funciébn inmuno-
reguladora de las
células estromales
Contrato de mesenquimales de
Financiamiento | 681577758114 | MINCIENCIAS | cordén umbilical,
N° 607 como  potenciales
herramientas
terapéuticas en
inflamacion y
alogenicidad”.
.Contr.atolde “Evaluacién de las | Financiero: 79.62%
Financiamiento | 681580763956 | MINCIENCIAS capacidades de
N° 738 soporte de las
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No.
Proyecto
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Entidad
Cooperante

Nombre del
Proyecto

% de avance

células madre
mesenquimales de
diferentes tejidos en
la expansién de
células progenitoras
hematopoyéticas de
sangre de cordon
umbilical’.

Contrato de
Financiamiento
N° 739

681580763539

MINCIENCIAS

“Diserfio y evaluacion
de sustitutos de piel
generados a partir
de andamios
biologicos y células
estromales
mesenquimales de
gelatina de Wharton
para reparacion de
Ulceras cutaneas
cronicas”.

Financiero: 76.28%

Convenio
Especial de
Cooperacion

N° CD-0539-
2019

FFDS

Objeto: " Aunar
esfuerzos para el
fortalecimiento  de
las capacidades
cientificas y
tecnologicas para el
desarrollo de nuevas
lineas de
investigacion e
innovacion en
medicina
transfusional,
ingenieria tisular vy
medicina
regenerativa en el
Distrito"

Se radic6 el informe de
liquidacion 9 de junio de
2021.

Convenio
Especial de
Cooperacion

NO
CO1.PCCNTR
.1491975

FFDS

Objeto: Aunar
esfuerzos para el
fortalecimiento  de
las capacidades
cientificas y

Financiero y técnico:

99%.
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No. Contrato/ [\[o} Entidad Nombre del % de avance

Convenio Proyecto Cooperante Proyecto

tecnoldgicas
dirigidas a la
implementacién vy
desarrollo de nuevas
lineas de
aprovechamiento de
productos bioldgicos
de origen humano
provenientes de
sangre, tejidos y
células con potencial
uso terapeéutico

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados, Informe de gestion grupo de convenios y transferencias, julio
2021

En relacion al Contrato de Financiamiento N° 607, se avanza en la solicitud de prérroga del
contrato. En el componente técnico-cientifico se avanz6 en un manuscrito relacionado con
los resultados de ensayos que evidencian que, las células estromales mesenquimales
(CEM) derivadas de la Gelatina de Wharton son potentes inmunomoduladores. A su vez,
se implementaron metodologias para la produccién y aislamiento de Vesiculas
Extracelulares a partir de CEM, que a futuro permitiran la produccion de estas células a
escala farmacéutica para su aplicacion clinica.

En relacién al Contrato de Financiamiento N° 738, en el componente técnico-cientifico se
inicio la colecta, aislamiento y expansion de células estromales mesenquimales de médula
6sea (CEM-MO), gracias a la aprobacion del proyecto por parte del comité de ética de la
Fundacion Hospital de la Misericordia (Aprobacion emitida el 31 de marzo de 2021). De
esta actividad ya existen cuatro lineas celulares de distintos donantes criopreservadas y
caracterizadas mediante citometria de flujo. Las CEM-MO seran usadas como control
positivo del modelo de expansién de células progenitoras hematopoyéticas de sangre de
cordon umbilical (CPH-SCU).

En relacion al Contrato de Financiamiento N° 739, se avanza en la solicitud de prérroga del
contrato. En el componente técnico — cientifico, se han desarrollado dos sustitutos de piel
a partir de dos tipos de andamios: uno obtenido por descelularizacion de piel humana
cadavérica y otro generado por el electrohilado de dos compuestos, policaprolactona (PCL)
y coldgeno (Col). De estos sustitutos tisulares, se esta realizando el escalamiento para
iniciar el segundo ensayo preclinico en modelo porcino. Dichos constructos son potenciales
herramientas para el tratamiento de quemaduras y Ulceras crénicas.
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En relacién al convenio N. CO1.PCCNTR.1491975, el avance en el desarrollo de productos
técnicos y cientificos en los cinco (5) compromisos previstos en el convenio representan un
avance del 99% a 14 de enero de 2021 con la totalidad de productos entregados.
Actualmente, el convenio se encuentra en periodo de liquidacion.

En el marco del Proyecto 7827 denominado "Implementacién Bogota nos cuida, un modelo
de salud para una ciudadania plena", cuya meta relacionada con el Instituto establece que
para el 2024 se implementara un Plan de Consolidacion del IDCBIS, para fortalecerlo como
un centro de referencia nacional e internacional en investigaciéon biomédica, medicina
regenerativa y terapias avanzadas; es por ello que la SDS expidi6 la Resolucién No. 2284
del 9 de diciembre de 2020 "Por la cual se trasfieren recursos con destino al IDCBIS", cuya
ejecucion finalizé el dia 09 de marzo de 2021. A 30 de junio de 2021 el avance en el
desarrollo de productos técnicos y cientificos en las 6 investigaciones aprobadas por el
Comité de Verificacién y Seguimiento a la ejecucién de recursos es del 100%, lo cual se
evidencia el segundo informe de Ejecucidn Técnica, Administrativa y Financiera y el informe
final entregado al citado Comité, los dias 8 de abril y 5 de mayo, respectivamente.

En el marco del Proyecto 7904 denominado "Implementacién y fortalecimiento de la Red
Distrital de Servicios de Salud', cuya meta relacionada con el Instituto establece que para
el 2024 se implementara un Plan de Consolidacion del IDCBIS, para fortalecerlo como un
centro de referencia nacional e internacional en investigacion biomédica, medicina
regenerativa y terapias avanzadas; es por ello que la SDS expidi6 la Resolucién No. 515
del 12 de abril de 2021 "Por la cual se trasfieren recursos con destino al IDCBIS", cuya
ejecucion finaliza el dia 31 de diciembre de 2022.

Al 30 de junio, el desarrollo de productos técnicos y cientificos en las 8 investigaciones
aprobado por el Comité de Verificacion y Seguimiento a la ejecucion de recursos se
encuentran en ejecucion para presentacion de avance cientifico el proximo 11 de julio de
2021. Dicho avance en su mayor proporcion corresponde a las dos investigaciones que
culminan el presente afio y en menor proporcion a las cinco investigaciones restantes que
finalizaran entre 2022 y 2024. De conformidad con lo establecido por el Comité de
Verificacién y Seguimiento a la ejecucion de recursos la periodicidad de los informes
técnicos y de avance en la ejecucion financiera, se radicaron dos (2) informes para la
ejecucién de recursos en junio de 2021.

1.3.3 Planeacion y Control

El objetivo del Grupo de Planeacién y Control es establecer los lineamientos necesarios
para garantizar el cumplimiento del objeto misional del Instituto, apoyados en la definicion,
administracién y seguimiento de los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de
verificacion, para alcanzar su propoésito superior y vision, de manera eficaz, eficiente y
efectiva. Su mision es asesorar, coordinar, proponer y evaluar planes, programas y
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proyectos para el mejoramiento del desempefio de la gestidn institucional y el cumplimiento
de expectativas de sus grupos de interés.

A su vez, estd conformado por el area de Aseguramiento de la Calidad, cuya mision
especifica es planificar, documentar, implementar, mantener y mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la Calidad del IDCBIS para asegurar el cumplimiento de los
requisitos internos, legales y reglamentarios, obtener productos y servicios de calidad y
generar satisfaccion de los usuarios.

Las principales estrategias, actividades y acciones realizadas durante el periodo del
Informe, en pro del cumplimiento de los marcos de accién fueron:

a. Socializacion del Direccionamiento Estratégico

La Direccion del IDCBIS junto con el “Equipo de liderazgo y direccionamiento estratégico”
y bajo la asesoria de expertos en planeacion estratégica, presentd una propuesta de
direccionamiento estratégico en su marco general que incluyd mision, vision, propdésito
superior, ejes y objetivos estratégicos, asi como hitos y metas para cada eje.

Dando continuidad al proyecto de direccionamiento estratégico a la fecha de este informe,
se realiz6 la preparacion de cuatro (4) sesiones extraordinarias de la Junta Directiva
ejecutadas el 12 de mayo, el 2, 16 y 30 de junio, junto con un (1) informe ejecutivo para
socializacién a los miembros de la propuesta presentada por la Direccion.

Se realizé la socializacion del Modelo de Gestidn Integral con énfasis en investigacion
durante la visita de verificacion de seguimiento del DAEPDSS, realizada en mayo.

b. Gestién operativa de las Actividades de Planeacion y Control:

e Con relacion a las actividades de Gobierno corporativo para el desarrollo de las
sesiones de Junta y Asamblea Directiva, se realizaron cinco (5) relatorias de
“Reuniones de los Organos de Administracién”, con la inclusién de los ajustes
sugeridos por los miembros y emisién de dos (2) actas en sus versiones finales para
archivo en el libro de Actas del IDCBIS.

Tabla 9
Relacion de actas de Asamblea General durante el segundo trimestre de 2021
ACTA DE ASAMBLEA FECHA TIPO DE SESION
012 - 2021 23 de junio de 2021 EXTRAORDINARIA

Fuente. Informacién suministrada por el grupo de Planeacion y Control
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Tabla 10

Relacion de actas de la Junta Directiva durante el segundo trimestre de 2021
ACTA DE JUNTA FECHA TIPO DE SESION
DIRECTIVA

008 12 de mayo de 2021 Extraordinaria
2 de junio de 2021 Extraordinaria
16 de junio de 2021 Extraordinaria
30 de junio de 2021 Extraordinaria

Fuente. Informacién suministrada por el grupo de Planeacién y Control

e Centralizacion y revision de 19 informes de gestion de todos los grupos y/o areas en la
proyeccion del informe de direccién enero a marzo 2021 para elaboracién del informe
de direccién del IDCBIS. Elaboracién de dos (2) presentaciones con destino a la
Asamblea y Junta Directiva.

e Consolidacion de la cuenta mensual y trimestral de la vigencia 2021 y reporte de todos
los documentos y registros en el SIVICOF. Consolidacion y reporte de tres (3) cuentas
mensuales y una (1) trimestral al SIVICOF.

e Actualizacién de los instrumentos para seguimiento del plan estratégico. Consolidacién
y actualizacion de la matriz de cumplimiento de indicadores del Plan de Desarrollo
Institucional, porcentajes de cumplimiento a 2020 e inclusion de productos para cada
uno de los objetivos estratégicos.

e Lanzamiento de la estrategia “Pasaporte a la calidad: Siembra una semilla en tu
proceso” con los equipos de financiera, mercadeo y tecnologias de la informacion, para
sensibilizar acerca de la importancia de documentar y actualizar los procedimientos de
las areas. Seguimiento a las actividades concertadas para culminacién de la
elaboracion de informaciéon documentada y socializaciéon a los involucrados en los
procesos de las areas priorizadas.

e Proyeccion de 17 respuestas a las solicitudes de informacién de diferentes entidades
como son el Departamento Administrativo de la Funciéon Puablica-DAFP, la Alcaldia
Mayor de Bogot4, la Secretaria de Salud, la Veeduria, la Direccion de Andlisis de
Entidades Publicas Distritales de Servicios de Salud- DAEPDSS, Concejo de Bogota,
entre otros. A su vez, se participdé de manera activa en las capacitaciones y reuniones
de entidades distritales, presentando la naturaleza juridica del IDCBIS, su participacion
en diferentes instancias y la respuesta y adopcién de buenas practicas del Estado
cuando es posible, cumpliendo con los minimos requeridos como Entidad vinculada.

e Diligenciamiento y analisis de resultados de la medicién del Modelo Estandar de
Control Interno MECI a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién
FURAG Il de la vigencia 2020, solicitud de informacion a los grupos de gestion
involucrados en generar los soportes que respaldan dichos reportes y verificacion de
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acciones emprendidas para su mejora. Elaboracion de plan de mejora para
fortalecimiento de la Dimension 7 de Control Interno.

e Actividades de mejora y mantenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad.

En cuanto a la administracion y control de informacion documentada, se realizé la revision
y actualizacién de 61 documentos de los diferentes grupos del IDCBIS. Se elaboraron 26
nuevos documentos requeridos para la ejecucion y trazabilidad de los procesos. Se realizo
la actualizacién de la informacion en el Listado Maestro de Documentos y en el repositorio
oficial de la documentacion del sistema de gestion de la calidad.

En cuanto a la documentacion y mejoramiento del Sistema de Gestion de la Calidad, se
realizé la revisién y ajustes en conjunto con Comunicaciones del procedimiento establecido
para la recepcion, trdmite y cierre de peticiones en Bogota Te Escucha, teniendo en cuenta
los lineamientos de la Directiva No0.004 "Lineamiento para la atencion y gestion de
peticiones ciudadanas recibidas a través de redes sociales".

Se realiz6 en conjunto con Auditoria Interna, jornada de sensibilizacion “Cultura del reporte
y mejora continua” dirigida al Grupo Financiero, Tecnologias de la Informacion, Gestion
Documental y Recursos Operativos con la finalidad de generar conciencia y
empoderamiento en los colaboradores sobre la importancia de reportar y gestionar las
oportunidades de mejora identificadas mediante las diferentes fuentes de informacién
(resultados de auditorias internas y externas, ejecucion de procesos, producto o servicio no
conforme, resultados de indicadores, peticiones, resultados de satisfaccion de usuarios
entre otras fuentes) como herramienta para la mejora continua, identificando las causas
asociadas y estableciendo acciones coherentes, medibles y alcanzables.

En relacion con, la Administracién de la “Recepcién, tramite y cierre de peticiones,
guejas, reclamos y sugerencias”, mediante el Sistema Bogotd Te Escucha, se
gestionaron y direccionaron 21 peticiones para su tramite al interior. A continuacion, se
presenta la tipologia de peticiones recibidas segun la clasificacion establecida en la Ley
1755 de 2015.
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Figura 10. Cantidad de peticiones gestionadas segun tipologia.
Fuente. Consolidado de recepcion, tramite y cierre de peticiones, periodo enero a junio 2021

Del total de 21 peticiones ciudadanas, 11 peticiones se clasifican como derecho de peticion
de interés particular representando el 52.3% del total, siendo esta tipologia la mas
recurrente durante el periodo.

Tabla 11
Tiempo promedio de respuesta a las peticiones

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE

Solicitud de acceso a lainformacién 30 No aplica 6

Fuente. Consolidado de recepcion, tramite y cierre de peticiones, enero a junio de 2021
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Se evidenci6 el cumplimiento de los tiempos de respuesta con un porcentaje de 100% de
oportunidad. Lo anterior se corrobora con los informes de seguimiento realizados por la
Secretaria General sobre la calidad y oportunidad de respuestas emitidas en el Sistema
Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas Bogota Te Escucha de los meses de
abril a junio de 2021, en el cual se cumplié con el 100% en los atributos de calidad de
coherencia, claridad, calidez y oportunidad en todas las respuestas emitidas, asi como los
indicadores de gestion internos que miden el cumplimiento de los criterios de calidad de las
respuestas, Se cumplié con la presentacion y envio de 3 informes mensuales de gestion
de peticiones mediante la pagina web de la Red Distrital de Quejas y Reclamos de la
Veeduria Distrital.

c. Evaluacién de la satisfaccion de usuarios externos y partes de interés del
IDCBIS

e Peticionarios. Se aplic6 la encuesta de satisfaccibn a 15 peticionarios que
recibieron respuesta a la peticion interpuesta mediante el Bogota Te Escucha. De
acuerdo con las calificaciones obtenidas se evidencia un porcentaje de satisfaccion
del 100% en la gestion.

» Instituciones de educacidon superior que realizan visitas al IDCBIS. Se inicio
con la medicion de la satisfaccion a Instituciones de Educacion Superior que realizan
visitas al IDCBIS (Innovatour). Se aplicé el instrumento a 37 estudiantes que
participaron en la visita. Se presenta un porcentaje de satisfaccién del 100%, lo que
indica que se cumple con las necesidades y expectativas de los asistentes a las
visitas dirigidas a estas Instituciones que se desarrollan para dar a conocer los
procesos y avances cientificos y tecnolégicos del IDCBIS.

d. Auditorias a proveedores

Se elaboré el programa anual de auditorias a proveedores criticos para la vigencia 2021.
De 3 auditorias a proveedores criticos programadas para el segundo trimestre, se
ejecutaron 2 auditorias correspondiente al 66.6% de cumplimiento del cronograma, con
respecto a 1 auditoria correspondiente al 33.3% que por motivos de agenda por parte
del equipo auditor se reprogramo para el tercer trimestre del afio.

e. Indicadores de gestién del proceso
Se inici6 con la medicion de los indicadores de gestidn que se relacionan a continuacion:

Tabla 12
Principales Indicadores de gestion
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comunicadas en

Nombre Formula Meta o Medicion Medicion | Evidencias del cumplimiento
indicador Indicador valor para el acumula
esperado periodo de da anual
para el afio tiempo
reportado
Oportunidad (NUumero de | 100% 100% 100% Hoja de ruta-Bogota Te
de respuesta a | peticiones Escucha-Sistema Distrital para
peticiones resueltas la gestion de peticiones
oportunamente en Ciudadanas.
el periodo/Total » )
de peticiones F.ormato Rgcgpmon, tramite y
resueltas en el cierre de peticiones.
periodo) *100 Soportes de la gesti6n de
peticiones: respuestas.
Coherencia de | (NUmero de | 100% 100% 100% Formato Recepcién, tramite y
respuestas respuestas a cierre de peticiones.
peticiones peticiones »
comunicadas en Sopqrtes de la gestion de
el periodo peticiones: respuestas.
cumpliendo con el Informes mensuales de
criterio de seguimiento a la calidad de las
coherencia/Total respuestas-Secretaria General
de respuestas a
peticiones
comunicadas en
el periodo) *100
Claridad (NUmero de | 100% 100% 100% Formato Recepcion, tramite y
respuestas respuestas a cierre de peticiones.
peticiones peticiones »
comunicadas en Sopqrtes de la gestion de
el periodo peticiones: respuestas.
cumpliendo con el Informes mensuales de
criterio de seguimiento a la calidad de las
claridad/Total de respuestas-Secretaria General
respuestas a
peticiones
comunicadas en
el periodo) *100
Calidez (NUmero de | 100% 100% 100% Formato Recepcién, tramite y
respuestas respuestas a cierre de peticiones.
peticiones peticiones
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Nombre Formula Meta o Medicion Medicion | Evidencias del cumplimiento
indicador Indicador valor para el acumula
esperado periodo de da anual
para el afio tiempo
reportado
el periodo Soportes de la gestibn de
cumpliendo con el peticiones: respuestas.
criterio de
calidez/Total  de Informgs mensugles de
respuestas a seguimiento a la ca!|dad de las
peticiones respuestas-Secretaria General
comunicadas en
el periodo) *100
Cumplimiento | (NUumero de | 70% 66.66% 71.42% Programa anual de auditorias a
del auditorias a proveedores
cronograma proveedores y
anual de | ejecutadas/Numer Informe ~de  auditoria
auditorias  a | o de auditorias a proveedores
proveedores proveedores
programadas)
*100
Porcentaje de | (NUmero de | Pendiente 71.43% Resultados de la aplicacion de
satisfaccion de | valoraciones definir  de encuesta de satisfaccion
proveedores obtenidas Total// | acuerdo
satisfecho y con. . las No
bas_tante mediciones corresponde
satisfecho) /_Total medicién
de yaloramones para el
obtenidas) *100 periodo.
Eficacia de | (Namero de | 280% 100% 100%. Formato Reporte, seguimiento y
acciones acciones cierre de hallazgos.
correctivas correctivas
implementadas
eficazmente/NUm
ero de acciones
correctivas
establecidas)
*100
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planeadas) *100

Nombre Formula Meta o Medicion Medicion | Evidencias del cumplimiento
indicador Indicador valor para el acumula
esperado periodo de da anual
para el afio tiempo
reportado
Implementacié | (NUmero de | 270% 100% 100% Formato Reporte, seguimiento y
n de acciones | acciones de cierre de hallazgos
de mejora mejora
implementadas/N
umero de
acciones de
mejora
reportadas) *100
Ejecucion del | (NUmero de | 80% 100% 100% Cronograma anual de formacion
programa de | actividades de .
formacién del | formacién Sop.ortes de las formaciones
Aseguramient | ejecutadas/Numer realizadas.
odela Calidad | o de actividades
de formacion

*indice para conocer la fidelizacion de las entidades.

Fuente. Matriz de seguimiento a indicadores, abril a junio de 2021

1.3.4 Auditoria interna

El objetivo fundamental del area es contribuir al logro de las metas del IDCBIS, mediante el
desarrollo de actividades de la auditoria, asi mismo, generar recomendaciones de valor
para el fortalecimiento del Sistema de Gestion.

Se presentd y aprobd el Plan de Auditoria del IDCBIS para la vigencia 2021 en el Comité

de Calidad en el mes de enero del presente afio.

principales actividades en los roles de:

1.3.1.1 Evaluacién y seguimiento

A continuacién, se describen las

En este rol se ha efectuado la evaluacion y desarrollo de la Auditorias planeadas y el
respectivo seguimiento a los informes de Ley previstos en el Plan Anual de auditorias para
el segundo trimestre. Se realizaron 6 auditorias de acuerdo a lo proyectado:
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e Ejecucién de la Auditoria al Grupo Financiero- Cuentas por pagar u Obligaciones
financieras.

e Ejecucién de la Auditoria al Grupo de Banco de Sangre-Procesamiento.

o Ejecucién de la Auditoria al Grupo de Innovacién y Desarrollo Organizacional -
Formacion y seleccion al Personal.

e Ejecucion de la Auditoria al Grupo de Innovacion y Desarrollo Organizacional -
Proyeccion de pagos de Honorarios y Nomina

e Ejecucion de la Auditoria al Grupo de Grupo Administrativo Almacén y Activos
Fijos- Almacén.

e Ejecucion de la Auditoria al Grupo de Banco de Sangre- Hemovigilancia.

Se aclara que, de un total de 20 auditorias programadas para la vigencia 2021, el porcentaje
de avance para el segundo trimestre es del 45%.

En relacion con los informes de Ley, se relaciona:

¢ Informe de seguimiento - Resolucién 182 de 2017 CGN, porcentaje de cumplimiento
40%.

¢ Informe de Seguimiento del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones - PQR’S.
porcentaje de cumplimiento 42%

e Elaboracion y publicacion del Informe del Sistema de Evaluacion de Control Interno-
Primer Informe del 2021, porcentaje de cumplimiento 50%.

1.3.2.2 Prevencion, asesoria y acompafamiento

Con respecto a este rol, se ha realizado el respectivo avance del seguimiento de los planes
del Mejoramiento vigente con la Contraloria de Bogota, la Revisoria Fiscal, y derivados de
las Auditorias internas y de otros entes, resultado de lo cual se ha podido constatar el
cumplimiento de algunas de las acciones de mejora establecidas en los citados planes de
mejoramiento.

Se realizé seguimiento a los ocho (8) hallazgos para la vigencia 2019 durante la Auditoria
de Regularidad de la Contraloria Distrital, donde con corte al segundo trimestre se
evidencian dos (2) hallazgos abiertos que corresponden al area de Administrativa y
Financiera. De igual manera, se realizé seguimiento a los ocho (8) hallazgos para la
vigencia 2020, donde con corte al segundo trimestre se evidencia un (1) hallazgo abierto
que corresponden al area de Contratacion.

En relacién con los Planes de Mejoramiento a nivel de Revisoria Fiscal- Auditorias internas
0 reportes Internos por otras areas, se aclara que, de las oportunidades de mejora
identificadas en el afilo 2020, el 84%, se encuentran ya cerradas y aun estan pendientes
por evaluar la eficacia de un 16%. Con respecto a la vigencia 2021, para el primer trimestre
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se identificaron 25 oportunidades de mejora reportadas y para el segundo trimestre fueron
reportados 26 para un total de 51 hasta el 30 de junio de 2021.

Total [ s1
Promocion [l 2
Procesamientoy envio [ll2
Logistica W1
Innovacién y Desarrollo Organizacional GG 20
Inmunoserologia y Biologia Molecular W1
Inmunohematologia W1
Hemovigilancia W1
Hemodonacién [ 6
Financiera [l o
Control de calidad -1
Contratacion | 7
Banco de Sangre de Cordon Umbilical - 2

Aseguramiento de la Calidad [l 2

0 10 20 30 40 50 60

Figura 11. Hallazgos reportados primer semestre 2021

Fuente: Elaboracion propia de Auditoria Interna con base al documento “Reporte Seguimiento y cierre de hallazgos”

Es de precisar, que de las acciones de mejora que se encuentran detalladas dentro de los
diferentes planes de mejoramiento se encuentran 17 cerradas y 34 en ejecucion.

1.3.5 Innovacién y Desarrollo Organizacional

El Grupo de Innovacion y Desarrollo Organizacional esta orientado a la captacion del mejor
talento humano y propiciar el desarrollo de potencial del capital intelectual de todo el
Instituto, mediante acciones que promuevan un clima de trabajo armonioso y saludable,
donde la promocién y prevencién del riesgo propendan hacia una cultura organizacional
para la innovacion, en pro de lograr asi altos niveles de productividad. En simultaneo,
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brinda soporte de manera transversal a la gestion administrativa con la proyeccion de pagos
y honorarios y el soporte en acciones encaminadas a la etapa precontractual.

Dentro de las actividades realizadas en el periodo abril a junio del 2021, se destacan las
siguientes:

e Seleccién de colaboradores. Se realizé el procedimiento de seleccién a 41
potenciales candidatos, para seleccidén y contratacion de 23 perfiles de acuerdo a
las necesidades de algunos Grupos de Trabajo y en atencién a las competencias
blandas y niveles técnicos para mayor ajuste al perfil. Indicador de cobertura de
necesidades durante el segundo trimestre del 2021 ejecutado al 100%.

Resultados Finales Procesos de Seleccion segundo trimestre 2021

@

[

= Contratado

No. de Candidatos

m No aprob6 entrevista

=

No Contratado

Banco de Sangre Banco de Sangre Financiero Gestién Innovacién y Mercadeo Recursos Tecnologia de la Unidad de
Corddn Umbilical Documental Desarrollo Operativos Informacién Terapias
Organizacional Avanzadas
Grupo/Area Contratado No apro b6 No Total
entrevista | Contratado general
Banco de Sangre 3 - 3 6
Banco de Sangre Cordén Umbilical 2 - - 2
Financiero 1 - - 1
Gestiobn Documental 3 2 6 11
Innovacién y Desarrollo Organizacional 1 - 2 3
Mercadeo 1 - - 1
Recursos Operativos 2 - - 2
Tecnologia de la Informacion 1 - 2 3
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Grupo/Area Contratado | N0 @probo No Total
entrevista | Contratado general
Unidad de Terapias Avanzadas 9 - 3 12
Total general 23 2 16 41

Figura 12 Resultados Finales procesos de seleccién segundo trimestre 2021

Fuente. Informe de gestidn grupo Innovacién y Desarrollo Organizacional 2021

e Formacién y entrenamiento. El indicador del cumplimiento del plan de formacion de
todos los grupos que manifestaron necesidades en formacion fue del 94%.

e Permanencia de colaboradores. Elindicador de rotacion estuvo en un 2.76%, lo que
significa un indice de rotacidon bajo, que sugiere que el IDCBIS representa un
Instituto de oportunidades de crecimiento y su misionalidad es fuente de inspiracion
y adherencia institucional para todos los colaboradores. También indica que las
personas que se contratan son adecuadas para los objetos contractuales
(contratistas) y/o cargos (solo para empleados) que desempefian.

¢ Plan de bienestar. Generacién de los planes de bienestar bajo estrategias diversas
con alcance a todos los colaboradores de los diferentes grupos de IDCBIS que
promueven su motivacion. Envio de 57 tarjetas de felicitacion a quienes cumplieron
afios, mencion y participacién de todos los colaboradores a las celebraciones
relacionadas con la misionalidad del Instituto.

e Indicadores de gestion. Se actualizaron los indicadores de gestién a junio 2021 y
su respectiva evaluacion. Asi mismo, se generaron indicadores de gestion de
desarrollo organizacional y de cada uno de los subprocesos del grupo.

e Ejecucién de la liquidacién de ndmina tanto de contratistas como de empleados
realizando el cumplimiento del procedimiento de la proyecciébn de pagos y
honorarios.

e Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo. De acuerdo a la aplicacion de los
estandares minimos a junio de 2021, segun la resolucién 0312 de 2019, se obtuvo
cumplimiento del 98%. En sus principales indicadores de gestion se presenta un
porcentaje de avance en ejecucion del 48% del cronograma de capacitacion del
sistema de seguridad y salud en el trabajo. En el mes de abril, se presenté un (1)
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accidente de trabajo relacionado con riesgo biolégico. No se han presentado
accidentes de trabajo mortales ni eventos de salud relacionados con enfermedades
laborales. Se realiza auditoria al contratista Mavetrans revisando asi aspectos de
Seguridad y Salud en el Trabajo y del Plan Estratégico de Seguridad Vial. Se realizé
la semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el mes de mayo realizando
actividades de Yoga, tamizaje cardiovascular para los colaboradores y entrega de
detalles para los Bici usuarios.

1.3.6 Compras y Contratacion

El Grupo de Gestion de Compras y Contratacion es el encargado de adelantar las gestiones
necesarias para garantizar la adquisicion oportuna de obras, bienes y servicios desde los
diferentes proyectos de Investigacion, convenios y labores misionales del IDCBIS para dar
respuesta a la prestacion de los servicios a través de procesos transparentes, efectivos,
enmarcados en la normatividad legal vigente.

El IDCBIS se rige por las normas del Derecho Privado, por lo que en lo referente a compra
de bienes y servicios desde el grupo se adelantan las etapas precontractuales,
contractuales y postcontractuales de los contratos en los que el Instituto funge como
contratante en este marco.

a. Etapa Precontractual

En la etapa precontractual se realizan las actividades relativas a los analisis previos que
permiten satisfacer los requerimientos de las diferentes areas, con alcance desde la revision
de necesidades técnicas de los procesos hasta la elaboracién del contrato. Se subdivide en
la etapa precontractual para adquisicion de bienes y servicios y el proceso de seleccién de
personas naturales que prestaran servicios como contratistas en el Instituto.

b. Etapa Contractual

Esta etapa inicia con la elaboracién del contrato, alcance desde la suscripcion del
contrato/orden, su ejecucion y vencimiento del plazo, en ese sentido se desarrollan
actividades tales como: Formalizacion de la contratacion; revision y aprobacion de
garantias; modificaciones contractuales; Asesoria, acompafiamiento y socializacion a
supervisores.

De acuerdo al Manual de Contratacién del Instituto, para el periodo abril a junio de 2021, se
llevaron a cabo los siguientes procesos de contratacién segun las modalidades existentes:

Carrera 32 No. 12 - 81

Conmutat_ior: 3649620 I D@J(C B I S

-idcbis.org.co Instituto Distrital de Ciencia
NIT: 901034790-5 Biotecnologia e Innovaci6n en Salud

ALCALDIA MAYOR
Codigo Postal: 111611 DE BOGOTA DC.



*

INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

Tabla 13
Contratacién segun tipo de Modalidad

TIPO DE MODALIDAD

NUMERO DE CONTRATOS

Contratacion Directa bienes y servicios 59
Contratacion Directa prestacion 114
servicios personas naturales

Seleccién simplificada 0
Invitacion abierta 0
Licitacién Internacional 0
Total de Contratos por modalidad 173

Fuente: Informe de gestion compras y contratacion, abril a junio, 2021

Frente a los tipos de contratos celebrados entre enero y marzo de 2021, la
distribucién que existe segun tipo de contrato es la siguiente:

Tabla 14
Tipos de Contratos celebrados
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TIPOS DE CONTEBA;ESJSE%E%EAZISSE EN EL PERIODO CANTIDAD
No de 6rdenes de compras (OC) 33
No. de 6rdenes de servicios (OS) 2
No. de contrato de suministros (CS): 15
No. de contrato de consultoria (CC): 0
No. de contrato de arrendamiento (CA): 0
No. de contrato de compra venta (CV): 2
No. de contrato de interventoria (Cl): 0
No. Contrato de prestacion de servicios profesionales (CPS) P. NATURALES 114
No. Contrato de prestacion de servicios profesionales (CPS) P. JURIDICA 7
No. Contratos de obra (CO) 0
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TIPOS DE CONTRATOS CELEBRADOS EN EL PERIODO
ABRIL-JUNIO DE 2021 CANTIDAD
No. Contratos de comodato (CCM) 0
TOTAL DE CONTRATOS / ORDENES REALIZADOS 173

Fuente: Informe de gestidn, abril a junio 2021

En cuanto a la realizacion de gestiones contractuales y postcontractuales se puede

observar en la Tabla 15,

segundo trimestre de 2021:

Tabla 15
MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDENES REALIZADOS CANTIDAD
PERIODO ABRIL-JUNIO DE 2021
Cesion 0
Suspensién 8
Adicién 9
Reanudacion 2
Prorroga 15
Terminacion anticipada 38
Adicion y Prorroga 79
Cambio de supervisor 0
Inclusion actividades 0
Modificacion descripcién de la compra 7
Liberacion parcial 4
Modificacion Valor contrato 0
Anulacion 1
TOTAL 173

Fuente: Informe de gestién, abril a junio 2021
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c. Etapa Postcontractual

las modificaciones realizadas a contratos/6rdenes durante el

En esta etapa, luego del ejercicio realizado con el apoyo administrativo a los
supervisores, quienes presentan los informes trimestrales y finales se lleva a cabo en
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los casos que procede las liquidaciones de contratos y soluciones de controversias,
cuando sea necesario. Para el 30 de junio de 2021, los contratos liquidados fueron:

Liquidaciones

8%; 8%

Liquidacidn unilateral

Liquidacidon de comun acuerdo

92%; 92%

Figura 13 Liquidaciones realizadas corte a junio 2021

Fuente: Informe de gestion, abril a junio 2021

Durante este periodo se realizaron algunas actividades claves para mejora de procesos,
tales como:

e Ajuste del Manual de Contratacion y algunos procedimientos de compras y
contratacion, en atencidn a la publicacién de los procesos con origen de recursos
publicos en el SECOP.

e Capacitaciones a supervisores de las areas misionales y administrativas en
aspectos relevantes de la compra y contratacién de bienes y servicios.

e Ajuste del procedimiento de supervision de contratos/ordenes, socializacion e
implementacién con gestores, lideres y supervisores de contratos/ordenes.

e Prestacion de asesoria técnica a las areas misionales y administrativas
permanente en la construccion de necesidades técnicas del Usuario.

¢ Consolidaciéon de Base de datos de proveedores con el objeto de identificar los
grupos de interés que se relacionan con la IDCBIS.

e Articulacién con la Entidad Asesora de gestion Administrativa- EGAT para el
desarrollo de procesos de compras conjuntas con miras a la adquisicion de
bienes y servicios en procesos no misionales futuros.

e Participacion del grupo de compras y contratacién en la planeacién estratégica
Institucional brindando los aportes pertinentes para la construccion vy
fortalecimiento de los procesos institucionales.
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¢ Reuniones para la implementacion del proyecto SIESA ERP en lo relacionado
con compras-contratacion.

e Participacién y consolidacién del comité de compras y contrataciéon a nivel
institucional.

1.3.5 Comunicaciones y Relaciones Institucionales

El grupo de Comunicaciones y Relaciones Institucionales, a través del relacionamiento
interinstitucional y la construccién de la imagen institucional, logra posicionar, promocionar
y fortalecer la imagen del Instituto y su marca, asi como los productos y servicios que se
prestan; a través de la participacidon en medios de comunicacion, foros de visibilidad,
exposiciones y otras actividades dirigidas al publico objetivo definido.

En el segundo trimestre de este afio, se destacan las siguientes:

1. Se realiz6 una amplia divulgacién en redes sociales de la apropiacién social del
conocimiento y de una cultura de la donacién de sangre, células y tejidos.

a. En Facebook, el promedio de alcance de las publicaciones fue de 632 personas
y 3.713 seguidores.

b. En Twitter se present6 un total de 2.724 seguidores. En relacién con la cantidad
de veces en que aparecieron nuestras publicaciones: 151.700 impresiones. En
cuanto a impresiones se tuvieron 650 “Me gusta” y 254 Retweets.

c. En Instagram cerca de 64.760 personas recibieron los mensajes y los
seguidores pasaron de 5.298 en marzo a 5.408.

2. En el segundo trimestre, se tuvo en la pagina web www.idcbis.org.co, 17.709
visitas de usuarios con una duracion media de un minuto con 21 segundos. La
seccion mas vista después del home es la del Banco de Sangre con un 15.73% de
todo el trafico de la web y presenta uno de los porcentajes de duracion mas altos
con 2 minutos con 41 segundos promedio por visita.

En la pagina web https://idcbis.org.co/darcelulas/ se tuvo para el mismo periodo
14.625 usuarios que visitaron la pagina con una duracién media de 6 minutos con
52 segundos. La seccién mas vista después del home es la de procesos ciudades
con un 7.89% de todo el trafico de la web y presenta una duraciéon promedio de 1:03
minutos por visita.

3. Se atendieron las solicitudes de medios de comunicacion de television y radio y
publicaciones digitales, entre los cuales se destacan:
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Tabla 16
Divulgacién de campafias 2021

Mes Campafia Medios
° Invitacion ala poblaciéon a Semana, Alcaldia de Bogota, Xpresion TV,
unirse a la comunidad de Radio Rumbo, Canal6, Kieny Ke, Bogota
DarCélulas on Air, Edicion Médica, El Enfoque, Mix
° Donacidén de sangre News, Asociacion Colombiana de Salud

Abril ° Investigacion cérnea Publica, Radio Santa Fe, Cablenoticias,
Banco de Tejidos Agencia Anadolu, RTVC, Colprensa.
° Banco de Sangre de
Cordén Umbilical
° Invitacion a la poblacion a Colcable, El Corazén en Tu Ciudad, Alerta
unirse a la comunidad de Bogota, Radio Santa Fé.
DarCélulas

Mayo ) Donacién de sangre
° Unidad de Terapias
Avanzadas
° Invitacion ala poblaciéon a Salud UNAL Contigo, Emisora Universidad
unirse a la comunidad de Militar Nueva Granada, Noticias Caracol,

Junio DarCélulas CityTV, Edicién Médica, Impacto TIC, Pronto

Donacién de sangre Noticias, La Nota Noticias, Magazine de la

Salud, Mix News, Ser Saludables.

Fuente. Elaboracion propia a partir de informe de gestion grupo de comunicaciones y relaciones institucionales,
junio 2021.

4. Se disefiaron un total de 960 piezas distribuidas de la siguiente manera:

a. 697 piezas digitales, de las cuales un mayor nimero se disefié para el Banco

Ahora podras completar

tu proceso de inscripcion

ol=6ls Cali, Medellin y Barranquilla

darcélulas A W
IDCBIS e ;12 | soaom,
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de sangre (362 piezas); IDCBIS (191 piezas), el Registro Nacional de Células
Progenitoras Hematopoyéticas — DarCélulas (81 pi .

14 JUNIO

DIA MUNDIAL DEL
DONANTE DE SANGRE

"\ Cada donacidén hace que
el mundo siga latiendo

6ID'CBIS

Banco Distrital de Sangre

b. 263 piezas para impresion, de las cuales un mayor nimero se disefié para el
Banco de sangre (66 piezas), Banco Distrital de Tejidos (26 piezas) y
Registro Nacional de Células Progenitoras Hematopoyéticas - DarCélulas (15
piezas), IDCBIS (66 piezas).
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Capital=-

Premio SETS a Bogota ..
por Mejor Iniciativa ‘ e ——
3 El reconocimiento internacional fue entregado
Inte rnaCIOnal de en el marco del 31 Congreso de la Sociedad
Espanola de Transfusién Sanguinea y Terapia

Donacion de Sangre K

20 junio, 2021

Galardonan a
Bogota por
iniciativa de

PREMOS MEJCRINQATIVA
PROMOCONCELA

DONACION 2021

3=

CONGRESD El equipo del Idcbis que lleva a cabo

esta estrategia de comunicacion para
promover la donacion de sangre en
La Sociedad Espafiola de Transfusién Bogotay el pais, esta conformado por

Sanguines y Tarspla Celule SETS, otorg sudirector, el doctor Bernardo

. o [ _ Camacho Rodriguez, e integrantes del
al Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia . . .
area de comunicaciones: Paula Natalia

eC|on LRI Wty Entikad Rey, Patricia Forero, Paula Andrea

9 ala Secretaria de Salud de Bogotd, | Gaviria, Daniela Ospina, Leonardo

el premio a la "Mejor Iniciativa Internacional  T¢]lez v Pablo Sinchez Novoa.

5. Se organizaron seis (6) eventos académicos y cientificos:

e Conferencia Retos Eticos Contemporaneos: Una mirada desde el sur
e Foro Apropiacion Social del Conocimiento en el marco de CTel
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Centro de Pensamiento de CTel IDCBIS

Foro Apropiacion Social del
Conocimiento en el marco CTel

6 de mayo 8:30 am. Youtube Live

Fecha: Hora: Transmision:
2021 12:30 pm. Canal IDCBIS

Bernardo Camacho Dra. Angela Bonilla Delfina Roca Marin Ph.D
M.D. MSc. Mg CTel Asesora de la Direccion de Prolesora de comunicacién
Director General IDCBIS C i y Divulgacié iva de la
de la CTel de Minciencias Universidad de Murcia

Oscar Maldonado Ph.D Pablo Patifio Ph D Sandra Daza PhD Alejandro Herrera Uribe
i en apropiacio i de de Ir i i Asesor de la actualizacién de

social del imi la Unit de Antioqui A on Social de la Ciencia Ia estrategia ASC -

Universidad del Rosario iae i6 L d del Quindio

Panel de discusion y reflexion de la situacién actual de ASC

Moderadora: AngelaBonilla Oscar Maldonado  Diego SilvaPh.D.  Alejandro Herrera  Carlos Hugo Sierra
Sandra Daza PhD  (Minciencias) Ph.D (Urosario) (Director Ejecutivo  Uribe (Universidad Ph.D (IDCBIS)
0CyT) del Quindio)

Apoya Organiza

Untericas ge e o v
oCvT &Rosano x v

e Conferencia "Adids a la naturaleza. La revolucion bioartefactual”.

¢ Conferencia “Charlatanes. Una pequefa guia ilustrada.”

e Conferencia Neuro tecnologias, neuroderechos y el futuro del cerebro humano.
e Un café con la donacion.

6. Produccion de 40 videos institucionales relacionados con la donacién de sangre y
células con el objetivo de fomentar la cultura y educacién en temas de donacion.
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7. Se gestionaron reuniones con diferentes entidades para consolidar la alianza
estratégica con el IDCBIS, entre ellas las siguientes:

. Relacionamiento con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
la participacion en el Foro Apropiacion Social del Conocimiento organizado por el
Centro de Pensamiento del IDCBIS.

. Relacionamiento con la Secretaria Distrital de Salud para conseguir un
espacio amplio y permanente en las instalaciones del auditorio principal para las
jornadas de donacion de sangre del IDCBIS.

o Se concret6 una reuniéon con Head Public Affairs & Communications - South
America de We Work para alianza con esta empresa para despliegue de estrategia
de divulgacién con los medios de comunicacion interna en las sedes de Barranquilla
y de Medellin para el lanzamiento de DarCélulas a nivel nacional.

o Relacionamiento con la oficina asesora de comunicaciones de la Alcaldia
Mayor de Bogota para socializar las campafias del IDCBIS en todas las entidades
del Distrito.

1.3.7 Gestion Documental

El Grupo de Gestion Documental es el encargado de garantizar la integridad de la
informacién producida y recepcionada en desarrollo de las actividades misionales y
administrativas del instituto. Este horizonte operativo engloba la informacion producida en
soportes fisicos y digitales es decir que todo tipo documental que se origine es sujeto de
control por el area de manera que se garantice una adecuada disposicion de estos.

Instrumentos Archivisticos. Siguiendo los lineamientos y directrices del Consejo Distrital
de Archivo y en concordancia con el diagndstico del archivo, el area de Gestion Documental,
proyecto las siguientes acciones, tendientes a fortalecer los procesos archivisticos y los
instrumentos archivisticos requeridos de acuerdo a la normatividad vigente:
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1. % AVANCE ELABORACION = 1.1 Actualizar los formatos
PROCEDIMIENTOS correspondientes a la administraciény
GESTION DOCUMENTAL gestion documental.

= 1.2 Actualizar procedimiento de

réstamo de documentos.
2% 2% P

2% 11%

P = 1.3 Validar procedimiento de traslados
10% % de archivo.

T
N

= 1.4 Actualizar procedimiento para la
recepcion y tramite de

correspondencia.
= 1.5 Elaborar Manual de archivo y

correspondencia.

%////// ///////%/%; B
////////// B

s 1.8 Formalizacién Politica de Gestidn
Documental alineada con la Politica
Sectorial de Gestién Documental.

Figura 14 Porcentaje de avance de las actividades. Fuente. Propia.

= 2.1 Construir cuadro de caracterizacion

% Avance Formulacion de documental.
Instrumentos ArChiVIIStiCOS m 2.2 Validar los flujos documentales que
correspondan con los procedimientos
6% controlados.

6% = 2.3 Continuar con la elaboracion CCD.

8 R 2.4 Codificacion de la Series y Subseries.
6% = 2.5 Elaboracion de matriz de series,
subseries Vs. Procedimientos, Procesos
-

V y Fichas técnicas de necesidad.
6%

= 2.6 Elaborar Banco Terminoldgico de
6%

tipos, series y subseries.

6% m 2.7 Elaborar Tabla de Retencién
Documental y Tabla de Valoracién— TRD

y TVD.
m 2.8 Elaborar Tablas de Control de

Acceso.

29%

Figura 15. Porcentaje de avance de las actividades. Fuente. Propia.
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% AVANCE FORMULACION SIC

1%

1%
1%

1% 1%\ 1%
=\
50%

N

+ 3.1 Realizar seguimiento las condiciones

ambientales.

- 3.2. Verificar las condiciones de unidades

de conservacion y de almacenamiento.

+ 3.3 Sensibilizar sobre la adecuada

conservacién de los documentos desde la
fuente.

3.4 Inventariar los documentos especiales
que son gestionados al interior del IDCBIS.

+ 3.5 Segregar los documentos con

afectacion bioldgica o biodeterioro para
su preservacion.

- 3.6 Analizar el contexto de la entidad para

armonizar el SIC.

+ 3.7 Alinear la politica de gestion

documental, en el marco de acciony
planificacion para la conservacion de los
documentos de archivo.

- 3.8 Formulacién del plan de emergencias

para el tratamiento documental aplicado
a las diferentes dreas del Instituto.

+ 3.9 Formular el SIC, para salvaguardar de

los expedientes de todos los procesos.

Figura 16. Porcentaje de avance de las actividades. Fuente. Propia.

Intervencion de expedientes. La intervencion de expedientes, que corresponden a los
Formatos encuesta para la seleccion y ficha clinica del donante de sangre y aféresis, se ha
desarrollado teniendo en cuenta el compromiso pactado con la secretaria de Salud para el
traslado de dichos documentos, que corresponden a los periodos 2015 a 1 marzo 2017.
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Tabla 17. Intervencion expedientes Hemocentro

ABRIL - JUNIO FDA - HEMOCENTRO

TRASLADO TRASLADO TRASLADO
ITEM 2015 2016 ENERO)
FEBRERO 2017
ARCHIVO 1 ARCHIVO 1 oRERO 20
CON
IDENTIFICACION 50 89 6
CLASIFICACION
PROCESADAS 50 53
SIN PROCESAR 0 36 6

Fuente: Propia

Posteriormente del procesamiento archivistico descrito en las tablas anteriores, se
procederd a la identificacion y valoracion de los documentos, que se conservaran como
historia de la gestion realizada por el Hemocentro y que no corresponden a la serie de

Encuestas establecidas en el traslado de la secretaria de Salud.

Tabla 18. Identificacion expedientes Hemocentro. Fuente: Propia

ABRIL - JUNIO FDA - HEMOCENTRO SIN CLASIFICACION

FONDO HEMOCENTRO ARCHIVO 1

Por otra parte, se ha continuado con el procesamiento de los expedientes correspondientes

al Fondo Documental Acumulado del IDCBIS, obteniendo como resultado lo siguiente:
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Tabla 19. Intervencién expedientes IDCBIS A.

ABRIL - JUNIO FDA - IDCBIS ARCHIVO 1

IDCBIS IDCBIS IDCBIS IDCBIS
TEM FINANCIERA | GESTION DE | GESTION DE | GESTION DE
FACTURACIO | FACTURACIO | FACTURACIO | FACTURACIO
N 2017 N 2018 N 2019 N 2020
CON
IDENTII;IICACIO 19 01 o6 33
CLASIFICACION
PROCESADAS 19 21 26 33
SIN PROCESAR 0 0 0 0

ABRIL - JUNIO FDA - IDCBIS ARCHIVO 2

IDCEISEDEL DoBIS

ITEM MARZO DE |P!RECCION
2017 AL
2017 AL 5020
2020

CON

IDENTIFICACION 816 10

CLASIFICACION

PROCESADAS 291 10
SIN PROCESAR 525 0

Continuando con los planes de mejora, en cuanto a la intervencién de expedientes, se
plantea el siguiente plan de mejora:
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m 1. Realizar la descripcion archivistica de

% 4. AVANCE INTERVENCION DE 1<t o los FUID.
EXPEDIENTES

2% 2%

m 2. Contratar el servicio de la custodia
externa y préstamo de la documentacion.

3. Disefiar un proyecto de digitalizacion
del Fondo Documental Acumulado del
Hemocentro como una medida de
mitigacién de pérdida de informaciény
respaldo para el IDCBIS.

m 4. Diseilar un repositorio con los
documentos digitalizados para migrarlos
al SGDEA de la SDS - IDCBIS

Figura 17. Porcentaje de avance de las actividades. Fuente. Propia.

Préstamos documentales. Se dio respuesta oportuna a 141 solicitudes de
informacion realizadas por el grupo de Banco de Sangre a través del registro de
control de disponibilidad de encuestas de donantes de sangre total y aféresis.

Tabla 20. Indicadores de gestion

(Sensibilizaciones

realizadas/ 10 10 Actas de reunién
Sensibilizaciones | Sensibilizaciones Listado de
programadas) *100 asistencia.
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(Numero de Control de

préstamos de disponibilidad de
Préstamos encuestas encuestas de
documentales realizados/Numero donantes de
encuestas de de préstamos de sangre total vy

sangre encuestas aféresis FT-GD-

solicitados) *100 002

# de cajas

conformadas / # de
Procesamiento | cajas procesadas 145 103 Inventario de
archivistico Fondo Documental traslado

Acumulado - Tipo documental SDS

documental

Encuestas

Hemocentro

Fuente. Informe de gestion documental, abril a junio 2021.

1.3.8 Gestion Ambiental

El Area de Gestion Ambiental estd encargada de documentar, formular, presentar,
implementar y reportar la Politica de Gestion Ambiental y desarrollo sostenible del IDCBIS.

Hace parte de la Politica del Sistema Integrado de Gestidon en conjunto con el area de
Seguridad y Salud en el trabajo y el area de Calidad. Dentro de sus actividades se destacan
las siguientes:
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¢ Manejo eficiente de los residuos peligrosos, a través del diligenciamiento diario del
Formato de Generacion de Residuos Peligrosos y el acompafiamiento a personal
de servicios generales de la ruta sanitaria.

e Se celebré la semana ambiental en el Instituto desde el 01 de junio al 05 de
junio del 2021, se realizaron varias actividades para promover la cultura
ambiental.

e Se realizé socializacion en los lineamientos ambientales al personal nuevo
gue ingreso durante el segundo trimestre del 2021.
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Mensualmente se capacito al personal de la empresa tercerizada de servicios
generales JDR en diferentes temas como: diligenciamiento de formatos,
limpieza y desinfeccion de bafios y griferia, manejo de sustancias quimicas,

entre otras.

Se realiz6 inspeccion a los vehiculos de Ecocapital y al centro de acopio
donde se almacenan los residuos peligrosos del IDCBIS y de la Secretaria

Distrital de Salud (SDS).

Mediante el registro diario, se elaboraron los indicadores de disposicion adecuada de
residuos de riesgo biolégico y quimico, el cual se reporta a continuacion:

Tabla 21
META O
VALOR
NOMBRE EVIDENCIAS DEL
INDICADOR FORMULA INDICADOR | ESPERADO CUMPLIMIENTO
PARA EL
ANO
_ _ Registro diario de
Disposicién ((_Kg? Re3|duos de R[es_go generacion de residuos
adecuada  de Biolégico 'y quimico peligrosos.
residuos de dispuestos / (Kg) 100 % ¢ Certificados de recoleccion,
. biol6aico | RESiduos  de  Riesgo ° almacenamiento,
resgo DIoIogICo | gig50ico  y  quimico tratamiento y transporte
y quimico. generados) * 100% hasta sitio de disposicion
final entregados por el
Gestor Externo Ecocapital.
Tabla 22
Residuos de riesgo bioldgico y quimico dispuestos y generados en el primer trimestre del
2021
RESIDUOS DE RIESGO RESIDUOS DE RIESGO
MES BIOLOGICO Y QUIMICO BIOLOGICO Y QUIMICO
DISPUESTOS GENERADOS
Abril 3.394,90 3.394,90
Mayo 3.457,20 3.457,20
Junio 3.822,85 3.822,85
TOTAL: 10.674,95 10.674,95
Fuente. Informe de gestién ambiental, julio 2021
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1.3.9 Tecnologias de la Informacién

El grupo de Tecnologias de la Informacién es el responsable de planear, formular,
estructurar, controlar, medir el impacto y hacer el seguimiento a las politicas, planes y
programas que garanticen el acceso y la implantacion de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, con el fin de fomentar su uso como soporte del crecimiento y
aumento de la competitividad del Instituto. Las actividades en mejora del proceso que lidera
el grupo, realizadas durante el segundo trimestre del presente afo fueron:

e Proyecto ERP SIESA. Se suscribi6 el contrato de arrendamiento con SIESA el
19 de marzo para mejorar los procesos del area financiera. Para lo cual, se
inicié con un diagndstico basado en arquitectura empresarial para sistematizar
la gestion presupuestal, de contabilidad y de tesoreria.

e Soporte tecnolégico — Mesa de ayuda: Seguimiento a las diferentes incidencias
presentadas por los diferentes usuarios dando respuesta a los mismos en el
menor tiempo posible. Se recibieron un total de 371 solicitudes y requerimientos
tecnologicos.

Tabla 23. Solicitudes al servicio de Mesa de ayuda

' MES  Administrador  Técnicol | Técnico2 Total, General
Abril 2 26 16 44
Mayo 12 43 11 66
Junio 4 37 28 69
Total 18 . 106 | 55 179

Fuente. Informe de gestidn grupo T, julio 2021
De las 179 solicitudes se ha ejecutado un 98% en la atencién de los casos reportados en
la mesa de ayuda, se detalla el estado de las mismas:

Tabla 24
Estado de las solicitudes al servicio de Mesa de ayuda
MES  Nuevos En Progreso @ Resueltos Respondido ESPEIENC T
respuesta
Abril 1 0 41 2 0
Mayo 2 3 54 7 0
Junio 2 0 61 6 0

Fuente. Informe de gestion grupo TI, julio 2021
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Con el propésito de “Fortalecer las capacidades: cientificas, tecnoldgicas, de innovacién y
de productividad del IDCBIS a través de la transformacion de los procesos del Instituto, con
el fin de consolidar la infraestructura cientifico-tecnolégica adecuada a las necesidades de
su gestién y acorde con en el sector salud”, el Grupo de Tl apoyé la adquisicién de nuevos
equipos de cémputo y otras tecnologias que permiten el soporte, manejo y seguridad de la
informacion del instituto, tales como: Impresoras Zebra, Webcams, parlantes.

En relacion con el Proyecto ERP SIESA IDCBIS, se ha realizado el levantamiento de la
informacion, capacitaciones en el acceso a la plataforma y el inicio del montaje de los
maestros financieros dentro del mismo sistema.

1.3.11 Mercadeo

El 4rea de mercadeo realiza el diagnéstico, seguimiento, evaluacién para identificar
oportunidades con los clientes externos que contribuyan a la estrategia de crecimiento en
provision de productos y servicios del IDCBIS. Identificar las tendencias que intervienen y
afectan al Instituto, realizar andlisis de otros oferentes en la provision de componentes
sanguineos y establecer la segmentacién del cliente para cada unidad de servicios, a fin de
establecer un plan de Marketing técnico cientifico. Realizar las actividades de enlace entre
las instituciones con quienes se tiene relacion contractual de provision de productos y
servicios, y posibles clientes para gestion efectiva de los contratos.

La gestion realizada el segundo trimestre del afio 2021 por parte del area de mercadeo, se
caracterizd por el seguimiento, acompafiamiento y apoyo a las areas misionales para
alcanzar el presupuesto de ingresos proyectado, que se cumpli6 en un 96.3%. Se
implementaron estrategias en relacion con el incremento de la tarifa, y negociaciones con
clinicas privadas con el fin de aumentar la participacién del consumo de productos que
tienen un margen representativo y de mayor rentabilidad, incremento en el consumo de
productos y servicios existentes por medio de negociaciones, y reactivacion de la estrategia
de educacion junto al banco de sangre con el fin de realizar fidelizaciéon y reconocimiento,
lo anterior, suspendido por las restricciones de bioseguridad durante la pandemia.

En relacién con el banco de sangre, desde enero ha habido alineacién con el cumplimiento
del presupuesto, aunque en el mes de mayo se tuvo una ligera baja, puesto que los
hospitales entraron en el tercer pico de la pandemia situacion que hizo que bajaran cirugias
y procedimientos que no sean de urgencia vital, que impacté en las solicitudes de
componentes sanguineos, por lo tanto, se trabajé en incrementar las ventas directas con
llamadas permanentes y seguimiento a pagos de cotizaciones. A la fecha, la participacion
en ventas de las Subredes y las IPS privadas es de 48.1% y 52%, respectivamente.
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En cuanto al Banco de Tejidos se presenté un aumento del 8%, para todo el semestre del
afio en comparacion con enero a junio del 2020 en la provision de tejidos.

La gestion realizada en este segundo trimestre refleja un crecimiento general del IDCBIS
del 46% en comparacién con el mismo trimestre del 2020, promovido por mayor crecimiento
en la provision de productos y servicios del Banco de Sangre representado en un 41%, y
un incremento en las tarifas.

Durante el segundo trimestre del afio se continuo con las estrategias establecidas de
analisis de costos de inmunohematologia y la socializacién de la prueba para pacientes de
Mieloma mdltiple; Implementacién de la estrategia de fidelizacion y relacionamiento, a pesar
de la dificultad de la realizacion de visitas el acercamiento con los clientes claves fue
permanente via telefénica, para penetrar con productos actuales o nuevos y para el
posicionamiento del IDCBIS, esto de igual manera por medio de encuesta de satisfaccion
del cliente y el andlisis de las respuestas de las encuestas aplicadas.

1.3.12 Financiera

Su objetivo estd encaminado a coordinar la formulacion, la ejecucion y el seguimiento al
manejo de los recursos financieros, en procura del uso eficiente de los mismos y el logro
de la misién institucional. De igual manera, busca garantizar la facturacion de todos los
servicios y productos realizados por el IDCBIS, el cobro de los mismos a través de
mecanismos y controles necesarios para ello, como la gestion desarrollada en el proceso
de recaudo.

Para efecto de evaluar financieramente al Instituto, se presenta la ejecucion presupuestal y
el estado de situacion financiera periodo enero a junio de 2021.
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Presupuesto de Ingresos. El presupuesto de ingresos del IDCBIS estd conformado por
la renta de servicios propios correspondientes a la prestacion de los servicios de Banco de
Sangre, Banco de Tejidos, el Banco de Sangre de Corddén Umbilical y los servicios
especializados de biologia molecular, irradiacion, entre otros.

Ingresos por renta de servicios

14.000 70%
59%
0,
12.000 53% 60%
3 10.000 50%
[%]
Q
o 8.000 34% 40%
©
8 6.000 30%
IS 32%
s 4.000 20%
2.000 10%
_ = —_ [] ,
. - 0%
- Banco de Cordon Servicios
Banco de Sangre Banco de Tejidos " S
Umbilical especializados
= Presupuesto 2021 11.685 858 449 1.895
Ingresos a 30 de junio 6.149 273 154 1.112
e 0/ Ejecucion 53% 32% 34% 59%
= Presupuesto 2021 Ingresos a 30 de junio  =====04 Ejecucion

Figura 18. Ingresos por renta de servicios
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, a 30 de junio de 2021

A 30 dejunio de 2021 se observa una ejecucién promedio de ingresos por venta de servicios
de 52%, correspondiente a la venta de componentes sanguineos del banco de sangre,
tejido corneal, injertos de piel, membrana amniética y escleras del banco de tejidos y los
servicios especializados como la irradiacion de componentes, flebotomias y pruebas
moleculares.

De otra parte, los ingresos recibidos por la transferencia de recursos, muestra un recaudo
de ingresos del 55% a fecha de corte, correspondiente a los recursos del proyecto 7827
“Implementacién Bogota nos cuida, un modelo de salud para una ciudadania plena.
Bogota”, transferidos en el mes de diciembre 2020 y gestionados durante el primer trimestre
del 2021y $6.000 millones de la transferencia de recursos correspondiente al proyecto 7904
“Implementacion y fortalecimiento de la Red Distrital de Servicios de Salud” que se
ejecutaran durante la vigencia 2021 y 2022.
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Presupuesto de Gastos. Del total del presupuesto de gastos aprobado para la vigencia
2021, a 30 de junio se ha comprometido el 60% de recursos para gestién de la innovacion,
76% de la investigacion y operacion del Banco de Sangre, 42% de la investigacion y
operacion del Banco de Multi-Tejidos y, por ultimo, se ha ejecutado a fecha de corte el 64%
correspondiente a la transferencia de recursos para el desarrollo de investigaciones
biotecnoldgicas, que corresponde en su totalidad a los recursos del proyecto 7827. De
estos, se han pagado el 50%, 21%, 48% y 18% respectivamente.
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INVESTIGACION

mmmm APROPIACION VIGENTE

9.827

Ejecucion Presupuestal Gastos

7.480

Figura 19. Ejecucion Presupuestal Gastos

Fuente. Ejecucion presupuestal IDCBIS, a 30 de junio de 2021

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador: 3649620
www.idcbis.org.co
NIT: 901034790-5

Cadigo Postal: 111611

IDCBIS

Instituto Distrital de Giencia,
Biotecnologia e Innovacién en Salud

76%

1.603

INVESTIGACION Y
OPERACION BANCO DE
SANGRE

1.329

553

42%

264

INVESTIGACION Y
OPERACION BANCO DE
TEJIDOS

\

8.591

80%

70%

64%

60%

50%

40%

30%

20%

1.509

10%

.

INVESTIGACIONES
BIOTECNOLOGICAS

TOTAL COMPROMISOS ACUMULADQS == GIROS ACUMULADOS

% Ejec Presup

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

De la ejecucion presupuestal de los convenios durante el primer semestre, se destacan los
tres convenios de mayor representacibn econdmica, de los cuales el convenio de
fortalecimiento terminé en enero de 2021. El convenio 0101-2017 no present6 ejecucion,
sin embargo, se espera su finalizacion en la presente vigencia, mediante la generacion de
una ultima factura por parte de la firma espafiola encargada de la implementacion de la
Unidad Funcional Sala Blanca.

Ejecucion presupuestal convenios
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Figura 20. Ejecucion Presupuestal Convenios
Fuente. Ejecucion presupuestal IDCBIS, a 30 de junio 2021

Por otra parte, el convenio 1088-2017 ha generado el 20% de compromisos presupuestales,
mientras que el convenio 0182-2018 el 33% comprometido sobre lo proyectado en la
vigencia para cada convenio.

Estado de Situacién Financiera. El total de activo a 30 de junio de 2021, asciende a
$33.036 millones de pesos, comprendido por el efectivo (35%), cuentas por cobrar (14%),
Inventarios (3%) y Propiedad, planta y equipo (47%).

Del total del pasivo, el 32% corresponde a cuentas por pagar corrientes y el 68%
corresponde a los pasivos por los convenios y transferencia de recursos en ejecucion.
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El patrimonio del IDCBIS corresponde al 51% del total de los activos del instituto.
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Figura 21. Estado de situacion financiera
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, Gestor administrativo y financiero, a 30 de junio 2021

Estado de Resultados. De acuerdo al Estado de Resultados, los ingresos aumentan en
41% en comparacion al semestre del afio anterior, principalmente por la reactivacion
econOmica que deriva de la generacion de procesos operativos y hospitalarios que
aumentaron demanda de componentes sanguineos, asi como de tejidos.
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Los costos de ventas y los gastos administrativos aumentan 18% y 47% respectivamente,
en comparacion al primer semestre del afio anterior, lo cual genera un menor déficit de los
resultados de la operacion para el 2021.

Estado de Resultados
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Figura 22. Estado de resultados
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, Gestor administrativo y financiero, a 30 de junio 2021

El EBITDA muestra un aumento importante, cercano a una recuperacion de 727 millones
esto por el crecimiento de las ventas por 2.221 millones y aumento de los costos y gastos
en 881 millones y 162 millones respectivamente. Lo que arroja un superavit operacional
comparativo de 1.493.

Indicadores Financieros. Los indicadores financieros expuestos confirman la solidez del
IDCBIS a lo largo de su historia para asumir sus deudas y, de igual manera, contar con la
capacidad econdmica para el desarrollo de su objeto social.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
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Liguidez = Activo corriente / Pasivo corriente

Activos corrientes vs Pasivos corrientes
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Figura 23. Activos corrientes vs Pasivos corrientes
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, Gestor administrativo y financiero, a 30 de junio 2021

Para el primer semestre de 2021, el Instituto cuenta con un ratio de liquidez de 3,33 lo que
indica que existe capacidad para respaldar los compromisos y obligaciones en el corto
plazo. Este incrementa de manera significativa de acuerdo con el recaudo de los recursos
por transferencias segun resolucion 515 de 2021.
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CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-0358/2020

Proyectd. Yorleny Leguizamon- Planeacion y Control, a partir de los informes de gestion abril a junio de 2021
elaborados por Gestores y Lideres:

Jenny Rios — Grupo de Gestiéon del Conocimiento

Yaneth Lépez-Area de Gestion de Convenios de cooperacion con el FFDS

Gustavo Salguero — Unidad de Terapias Avanzadas

Ana Maria Perdomo — Grupo de Investigacion de Banco de Sangre de Cordon Umbilical
Paola Cendales — Grupo de Registro Nacional de Donantes de CPH

Patricia Forero — Banco Distrital de Sangre

Astrid Malagén — Banco Distrital de Tejidos

Paula Gaviria- Gestion Linea de Investigacion en Medicina y Seguridad Transfusional
Leidi Méndez-Laboratorio de Microbiologia

Yorleny Leguizamoén — Grupo de Planeacion y Control

Lina Veldsquez — Innovacion y Desarrollo Organizacional

Betty Mufioz-Area de Mercadeo

Orlando Escobar - Grupo de Financiera y administrativa

Catherine de la Valle y Yibeth Rincon — Area de Compras y Contratacion

Paula Rey — Grupo de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

Allis Angel — Grupo de Gestion Documental

Anderson Lozano-Grupo de tecnologias de la informacion

Andrea Cuevas-Area de gestion ambiental

Aprobé. Dr. Bernardo Camacho Rodriguez-director IDCBIS
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