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1 INTRODUCCION

Hoy, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovaciéon en Salud-IDCBIS, es un
referente técnico cientifico en medicina transfusional, terapia e ingenieria tisular y celular
avanzada, medicina regenerativa y medicina de laboratorio en la ciudad, el pais y la region.
A su vez, como centro de investigacion reconocido por Minciencias, mediante la Resolucién
R-1763 del 9 de septiembre de 2021, trabaja para la consolidacion de estructuras
orientadas al desarrollo y promocién de la ciencia, tecnologia e innovacién en salud, e
integra el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel).

La gestion del IDCBIS se enmarca en las siguientes lineas estratégicas, las cuales son
coherentes con la mision y la vision planteadas:

» |nvestigacion en salud poblacional: Desarrollar procesos de investigacion e
innovacion en salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible
aplicacion en atencion individual y colectiva.

= Provision de productos y servicios: Satisfacer con segurldad, transparencia,
equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS
en productos, servicios e insumos biolégicos.

= Gestion del conocimiento: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica,
tecnolégica y de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacion del
talento humano y de apropiacién social del conocimiento.

= Fortalecimiento organizacional: Redisefiar de manera integral el Modelo de Gestion
por procesos con base en modelos de generacion de valor.

En este sentido, el IDCBIS presenta el Informe de Gestién periodo enero a diciembre de
2024, de acuerdo a su Planeacion Estratégica, donde se resaltan las actividades para
fortalecerlo como un centro de referencia nacional e internacional en investigacion
biomédica, medicina regenerativa y terapias avanzadas.
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2 GESTION Y RESULTADOS

2.1 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION EN SALUD POBLACIONAL

Con relacion a los procesos de investigacion e innovacion en salud poblacional se
presentan a continuacion los principales avances en cada una de las lineas de
accion:

2.1.1 Terapias avanzadas y medicina regenerativa
2.1.1.1 Meta 1: Obtener la certificacién FACT (Terapias Avanzadas)

En la vigencia 2024 se realizaron mesas de trabajo y asesoria externa con un especialista
de FACT, para establecer el estado de las actividades realizadas en la Unidad de Terapias
Avanzadas, en el sector de Produccién Biofarmacéutica, frente a el proceso de acreditacion
'FACT. Se establecié una matriz de cumplimiento desde UTA- IDCBIS frente a cada uno de
los lineamientos requeridos para el cumplimiento de los ‘requisitos en un centro de
produccion de terapia celular de FACT.

Como parte de la alianza ACITAC, se evalué nuevamente cumplimiento de los estandares
para la produccion de células mmunoefectoras de FACT después de la evaluacion inicial y
definir el grado de avance para lograr la conformidad o cumplimiento de aquellos
estandares no cumplidos. Se inicia el desarrollo de los procedimientos para validacién de
actividades y atencién de quejas y reclamos. .

Afinales del afio, se realizé una reunién de evaluacion de los avances con el asesor externo
de la cual se desplegd un plan de trabajo para la subsanacién de las falencias detectadas
y la generacion de la documentacion faltante.

2.1.1.2 Meta 2. Realizar al menos un primer ensayo clinico.

De acuerdo a la iniciativa de Producir lotes de Producto Medicinal de Terapia Avanzada
basado en células estromales mesenquimales para el tratamiento de osteoartrosis en el
marco del Estudio: InmunoCEM, se realiz6 la produccion de dos lotes PMTA para el tercer
trimestre se realiz6 la produccion de dos lotes (PFF-CEM-GW-VAL-0206-04-05-OA y PFF-
CEM-GW-VAL-0206-04-06-OA) y para el cuarto trimestre de la vigencia se realizo la
produccion del lote PFF-CEM-GW-VAL-0001-01-07-OA.

Por otro lado, se dio sometimiento inicial frente al ente regulatorio INVIMA del Estudio piloto:
“Administracion secuencial de células madre mesenquimales alogénicas expandidas in vitro
para el tratamiento de la enfermedad injerto contra huésped aguda refractaria a primera
linea de tratamiento” y al mismo tiempo se hace seguimiento ante el ente regulador INVIMA
a la respuesta del auto en relacion al ensayo clinico: InmunoCEM “Recuperacién del
cartilago articular en adultos con osteoartrosis de rodilla mediante el uso células
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mesenquimales derivadas de cordén umbilical: ensayo clinico controlado aleatorizado de
desenlaces clinicos y radiolégicos”.

A finales de la vigencia 2024 y tras recibir el oficio de Auto emitido por el Invima relacionado
con el estudio: “Administracién secuencial de células madre mesenquimales alogenicas
descongeladas o en expansion in vitro para el tratamiento de la enfermedad injerto contra
huésped aguda refractaria a segunda linea de tratamiento’, se da respuesta al mismo.
Ademas, se envian nuevas versiones de los documentos modificados al Comité de Etica
en Investigacion para su revision y aprobacion. :

Como parte del ensayo clinico: “Recuperacion del cartilago articular en adultos con
osteoartrosis de rodilla mediante el uso células mesenquimales derivadas de cordon
umbilical: ensayo clinico controlado aleatorizado de desenlaces clinicos y radiolégicos”, se
completé el desarrollo del curso de capacitacién virtual (e-learning) del IDCBIS, dirigido a
las personas responsables de actividades relacionadas con el ensayo.

En cuante a la iniciativa de fortalecer las relaciones institucionales con IPS certificadas en
buenas practicas, se realiza seguimiento a las actividades en el marco del convenio
interinstitucional con la Subred Suroccidente, Institucién certificada en BPC por INVIMA y.
Se firma el convenio marco interinstitucional con La FOSCAL, en el marco del desarrollo de
las actividades de investigacion dirigidas al estudio piloto. EICH-FOSCAL.

También se adelantaron mesas de trabajo con el hospital San José Infantil, EI Hospital
Universitario Mayor Méderi Institucién certificada en BPC por INVIMA.

2.1.1.3 Meta 3. Implementacién del avance del registro nacional de donantes CPH.

Durante la vigencia 2024, se desplegaron diferentes estrategias comunicativas para
incentivar el programa Dar Células por medio de redes sociales, desarrollando piezas
graficas teniendo en cuenta que esta plataforma es el medio mas efectivo para encontrar
donantes.

Para el periodo enero a diciembre de 2024, se presentaron 39.572 visitas a la pagina web.
‘A continuacion, se detallan las cifras comparadas con el periodo 2023.
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Figura 1. Visitas a la pagina web enero a diciembre de 2023 vs 2024.
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Fuente. Elaboracion propia.

Para el periodo del informe, la cantidad de visitas a la pagina web aumento (26%), esto
debido al inicio de los procesos de donacion del programa DarCélulas y al lanzamiento de
la alianza con Clinica del Country como primer centro de colecta del pais. Las publicaciones
correspondientes a estos dos procesos, llevaron a la comunidad a visitar la pagina web de
DarCélulas para encontrar mas informacién sobre la donacién de CPH y el proceso de
inscripcién en el registro.

En el marco del cumplimiento de las metas de captacién proyectadas para la vigencia 2024
y en aras de dar respuesta a la demanda de solicitudes de inscripcion de donantes de CPH
del publico; el equipo de captacién da continuidad al proceso de demanda inducida a través
de la llamada telefénica, el envio de correos electrénicos, la respuesta a inquietudes de la
linea telefénica fija, linea de WhatsApp, entre otras estrategias con el fin de convertir a los
preinscritos que a la fecha no han podido completar su proceso de inscripcion en el
programa Dar Células. '
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A continuacién, se relacionan los indicadores de gestion propuestos para el RNDCPH:

Tabla 1. Indicadores dé gestion RNDCPH.

Nombre indicador

Formula Indicador

Meta o valor
esperado para la
finalizacion del

Medicién para
el periodo de
tiempo

Medicion
acumulada
del proyecto

Evidencias del
cumplimiento

gestioén *100

gestion *100

aiio 2024 reportado
Documento:
A ¥ Seguimiento al
::l;g:ﬁ:;de donaniog ::gg;ﬁg; dejdonantos 750 892 892 despliegue del programa |
de captacién de
donantes Dar Células
Documento técnico de | Documento técnico de Documento:
seguimiento a la seguimiento a Ila 4 4 4 Seguimiento a la gestién
gestion de donantes gestion de donantes de donantes de CPH
(Numero de reportes | (Nimero de reportes
de blisqueda de de blsqueda  de Documento:
donantes / Numero de | donantes / Nimero de 100% 100% - 100% Seguimiento a la gestién
solicitudes de solicitudes de de donantes de CPH
blisqueda) *100 busqueda) *100
(Numero de donantes | (Nimero de donantes D :
: £ - . - ocumento:
gestionados / Nimero | gestionados / Numero 100% 1009 e 3
S o o 00% 100% Seguimiento a la gestién
de solicitudes de de solicitudes de | R A aE

Fuente

. Elaboracion propia RNDCPH.

2.1.1.4 Meta 4. Generar al menos un producto medicinal viabilizado con estandares
de buenas practicas para validacion clinica. :

Durante la vigencia 2024, la unidad de Terapias Avanzadas llevé a cabo la validacion de:
produccién de la terapia CAR-T grado clinico bajo estandares de buenas préacticas de
manufactura. Por primera vez en nuestro pais, se produjeron 5 lotes de células CAR-T
antiCD19 (para el tratamiento de neoplasias hematolégicas), con la intencion de generar la
documentacion necesaria para buscar la aprobacion del Invima de su aplicacion dentro de

un ensayo clinico.

Para el proyecto "Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos frescos:
para el tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales en Bogota —regién, Bogota”
BPIN2021000050016 presentado por el IDBCIS-Banco Distrital de Tejidos, se continua con
el desarrollo de este proyecto de investigacion logrando avances significativos en la
construccion de los protocolos y ensayos preliminares, con ello se consolida el modelo de
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Banco de tejidos con Innovacion y desarrollo en nuevas terapias a partir de los tejidos
obtenidos en pro de mejorar la calidad de vida de los pacientes que lo requieren en este
caso de patologias osteocondrales.

Por otra parte, se gestiond y se logré la aprobacion por el Comité de Etica en Investigacion
del protocolo: "Determinacion del riesgo relativo de enfermedades neurodegenerativas en
voluntarios de mediana edad de la ciudad de Bogota a partir del establecimiento de los
habitos de vida, biomarcadores bioquimicos y genéticos en sangre periférica’.
Adicionalmente, se gestiond la obtencién de muestras de sangre de cordon umbilical y
placenta para proyectos de investigacion de la UTA y UIT.

2.1.2 Banco de sangre y medicina transfusional

2.1.2.1 Meta 5. Disefar y construir la primera unidad de plasmaféresis.

En la vigencia 2024 se dio continuidad a las actividades de adecuacion sede Administrativa

_ Y area de Plasmaféresis, ademas de generar radicacion a la Secretaria de Salud del oficio
de solicitud de reublcaC|0n de puestos de trabajo en el marco de contrato de comodato 1049
de 2017 suscrito entre la Secretaria de Salud y el IDCBIS.

2.1.2.2 Meta 6. Implementar la crio preservacién de glébulos rojos raros.

De acuerdo a la iniciativa de documentar y estandarizar los procedimientos operativos
estandarizados e instructivos y otros documentos necesarios para la implementacion de la
crio preservacion de unidades de glébulos rojos, se elaboraron instructivos detallados para
estandarizar los procedimientos necesarios para realizar las actividades que permitan la
identificacion de donantes de sangre aptos para la obtencién de unidades de glébulos rojos
con fines de crio preservacion. El detalle de los instructivos elaborados se puede ampliar’
los “Informes de Actividades BPIN 2023011010001 correspondientes al periodo de reporte.

De la misma manera se adelanto la actividad de realizar pruebas de fenotipo extendido a
donantes de sangre habituales, por lo cual, en el procesamiento diario se donantes de
Banco Distrital de Sangre se realizo seleccmn de los criterios de inclusion para la realizacién
de fenotipo exténd|do a los donantes seleccionados se les realizo evaluacion serologica
para los sistemas RH, FY, JK, LU (Lub), MNS, KEL. En el periodo octubre a diciembre se
tamizaron 1057 donantes sangre con 14 donantes con fenotipo poco comtin identificados.
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Producto de actividad en el afio 2024 se tamizaron un total 1666 donantes y se identificaron
17 donantes de sangre con fenotipo poco comun dentro de los que se encuentran fenotipos
Fy(a-b-), k- y Lu(b-). El detalle de las actividades se puede ampliar los “Informes de
Actividades BPIN 2023011010001” correspondientes al periodo de reporte..

Igualmente se establecié instalar y validar los equipos en la UIH, durante el periodo, y en
conjunto con las dreas de ingenieria biomédica y tecnologia de la informacion se realizo la
recepcion, instalacion y validacion de los equipos adquiridos durante el 2024.

Dentro de los equipos se encuentran: ;
e Camara de electroforesis, accesorios y fuente de poder
¢ Ultra congelador de -80 °C
e Micropipetas de 2-20 uL, 05-10 uL, 20-200 uL y 100-1000 uL
e Microcentrifuga
o Vortex _
o Computadores de escritorio y sus periféricos
e Computador portatil

2.1.2.3 Meta 7. Implementar el servicio de inmunohematologia molecular.

Para la vigencia 2024 se tenfa planteado documentar y estandarizar los procedimientos
operativos estandarizados e instructivos y otros documentos necesarios para la realizacion
de pruebas de inmunohematologia por lo cual se elaboraron instructivos para detallar los
procedimientos estandarizados para la realizacion de pruebas de inmunohematologia. El
detalle de los instructivos elaborados se puede ampliar en los “Informes de Actividades
BPIN 2023011010001" correspondientes al periodo de reporte. Asi mismo, se realizaron los
protocolos de PCR para la evaluacion de diferentes alelos de sistema de grupo sanguineo .
lo cuales incluyen secuencias de los primer, condiciones de termociclado y evaluacion de
~ resultados.

En cuanto a la actividad de Implementar técnicas de PCR 'u otras técnicas para la
evaluacién de genotipo de sistemas de grupo sanguineo plaguetario y eritrocitario, durante
el 1l periodo se realizé un documento titulado "Revision de la literatura de la aplicacion de
Secuenciacion de Nueva Generacion (NGS) en estudios inmunohematolégicos para la
Unidad de Inmunohematologia del IDCBIS". También se documentaron secuencias de
primers y condiciones de PCR de diversos alelos de grupo sanguineo. Se establecié una
sinergia con la UTA del IDCBIS con el fin de desarrollar protocolos conjuntos con el
laboratorio de genémica del IDCBIS.

Carréra 32 No. 12 - 81 ©)
Conmulador: 3649620 | D B
www.idcbis.org.co -

NIT: 801034780-5 Instituto Distrital de Ciencia,
Blotecnologia e Innovacién en Salud

T _———— ALCALDIA MAYOR
Cédigo Postal; 111611 a3 DE BOGOTA DC.




A

BOGOT.

INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

2.1.3 Nuevas lineas, proyectos y grupos de investigacién

»

2.1.3.1 Meta 8. Lograr y mantenér la clasificacion A1 del grupo de Investigacion

GIMTTyC.

Articulos de investigacion:

A continuacion, se relacionan los articulos de investigacion publicados durante el 2024:

Tabla 2. Articulos publicados 2024

from Human Wharton's Jelly
Modulate the Intraocular
Immune Response in a
Glucocorticoid Hypertension
Model: An Exploratory

ARTIiCULO REVISTA MES URL
Evaluation of the dispersion | RSC Advances 1 https://pubs.rsc.org/en/content/articlel
properties of  graphene anding/2024/ra/d3ra04689¢c
oxide/cetyltrimethylammoniu ’
m bromide for application in \
nanocomposite materials
Technological search  of | World Patent 2 https://www.sciencedirect.com/scienc
patents for the identification of | Information e/article/piifS0172219023000741
devices with potential use in
Tumor-infiltrating lymphocytes
(TILs) research :
Real-time quantification - of 2 https://www.sciencedirect.com/scienc .
proteins secreted  of | Sensing and  Bio- elarticle/pii/'S2214180423000600?via
conditioned  media from | Sensing Research %3Dihub : :
-mesenchymal stromal cells
(MSC) in co-culture with
hematopoietic progenitor cells
International review of blood | Vox Sanguinis 2 https://onlinelibrary.wiley.com/doilepdf
donation nucleic acid /10.1111/vox.13592
amplification testing
Next-generation treatments: | Heliyon 2 https:/fwww.cell.com/heliyon/fulltext/S
Immunotherapy and 2405-84402402454-X
advanced  therapies  for 03
COVID-19 y ]
Early detection of optic nerve | Veterinary World 2 https://www.veterinaryworld.org/Vol.1
head changes using optical 7/February-2024/29.html|
coherence tomography after ¥
using mesenchymal stromal
cells as intravitreal therapy in
rabbit models of ocular
hypertension /
An international review of the | Vox Sanguinis 3 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf
characteristics of viral nucleic : /10.1111/vox.13617
acid-amplification testing
(NAT) reveals a trend towards
the use of smaller pool sizes
and individual donation NAT
Mesenchymal Stromal Cells | Ophthalmic Research https://karger.com/ore/article/67/1/232

/896654/Mesenchymal-Stromal-Cells-
from-Human-Wharton-s
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oxide/B-tricalcium phosphate
(PLA/GO/TCP) scaffolds for
bone tissue regeneration
application

ARTICULO REVISTA MES URL

9. Immediate Results of the Use | Journal of Burn Care 4 https://academic.oup.com/jbcr/article-
of  Split-Thickness  Skin | and Research abstract/45/2/348/72599782redirecte
Autografts With and Without. dFrom=fulltext&login=false
Acellular Dermal Matrix in
Patients with Burns: A
Comparative Study in a
Colombian Population :

10. Exploring calcium-free | REGENERATIVE 6 https://www.sciencedirect.com/scienc
alternatives in endochondral | THERAPY elarticle/pii/S2352320424001044
bone repair tested on In vivo 5
trials - A review :

11. Conductive extracellular | Frontiers in 6 https:/iwww.frontiersin.ora/journals/bi
matrix derived/chitosan | Bioengineering and oengineering-and-
methacrylate/ . graphene | Biotechnology. biotechnology/articles/10.3389/fbice.2
oxide-pegylated hybrid | - 024.1398052/full -
hydrogel for cell expansion

12. Comprehensive analysis of | Cytotherapy 8  https:/iwww.sciencedirect.com/scienc
secretome and transcriptome elarticle/pii/S1465324924008284
stability in WJ-Mesenchymal
Stromal Cells across GMP
Manufacturing i

13. In Silico Design of miniACE2 | International Journal of 10 https:/fwww.mdpi.com/1422-

Decoys with In  Vitro | Molecular  Sciences. 0067/25/19/10802
Enhanced Neutralization | 2024 !

Activity ‘against SARS-CoV-2,

Encompassing Omicron

Subvariants

14. Functionalization of 3D printed | RSC Advances 12 https:Ilpubs.rsc.orglenicontentlantc!el
paly(lactic acid)/graphene anding/2024/ra/d4ra05889¢e

Fuente: Elaboracion propia gestion de la investigacion

Permanentemente se mantuvo actualizados los aplicativos GfupLAC e InstituLAC acorde a
la produccién cientifica generada por parte de los investigadores vinculados al grupo de
" Investigacion en Medicina Transfusional y Tisular GIMTTyC con sus debidos soportes.

En el marco de la convocatoria 957, Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicion |
para el Reconocimiento y Medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o
de Innovacién y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, el Grupo de Gestion de la Investigacion dispuso de un plan de
capacitacién dirigido a todos los investigadores del IDCBIS que incluyé la presentacion de
referida convocatoria, capacitaciones en el modelo de medicién de Investigadores y Grupos
de Investigacion, talleres para el registro de productos en CvLAC, y opcionales asesorias
personalizadas. Hasta el 6 de diciembre de 2024 se actualizaron los respectivos aplicativos
tanto a nivel investigador, grupos de investigacion e institucion. Se espera el 11 de marzo
de 2025 |a publicacién de los resultados preliminares para continuar con el proceso.
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2.1.3.2 Meta 9. Mantener el reconocimiento del instituto como Centro de
Investigacién Biomédica.

Durante el presente afio se realizaron las actividades de actualizacion de los avances del
plan de mejora.

La siguiente tabla evidencia el avance con corte al 31 de diciembre.

‘Tabla 3. Avance plan de mejora .
No. ; Actividad Fecha Inicio Fecha Porcentaje

Finalizacién Avance
1 Actividades  asociadas a la  accion de mejora; 30/6/2021 31/12/2021 100%

Socializar a los miembros de la Junta Directiva y adoptar las
recomendaciones para la aprobacién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025

2 Actividades ~ asociadas a la  accin de mejora: 30/6/2021 31/12/2021 100%
 Desarrollar estrategias de comunicacion y divulgacion de Plan de
Estratégico del Instituto 2021 - 2025 dirigido a todos los
colaboradores de la organizacién

3" | Actividades asociadas a la  accion  de mejora; 30/6/2021 31/12/2025 60%
Implementacién del Plan Estratégico del Instituto, a partir del
disefio o actualizacién de procesos, procedimientos, protocolos y
POE's :

4 Actividades  asociadas a la  accibm de mejora: 31/12/2025 40%
Evaluacién del Plan Estratégico del Instituto mediante el disefio
de instrumentos y verificacion de cumplimiento con indicadores
de resultado

5 Actividades  asociadas a la  accibn de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 30%
Programar reuniones con la Junta Directiva para la aprobacion
de la politica de Investigacion .
6 Actividades  asociadas a la  accibn de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Actualizar el plan de trabajo de Investigacion Cientifica del ‘
Instituto (con procesos, actividades, metas y resultados), que
permita una identificacion y control de los compromisos
adquiridos por los grupos y lineas de investigacién, alineado con
actualizacién del Plan de Direccionamiento Estratégico

7 Actividades  asociadas a la  accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Generar espacios de discusion con participacion activa de los ‘
investigadores que permitan la definicién de las nuevas lineas de
investigacion ;
8 | Actividades asociadas a la  accibn de mejora: 311212025 |  50%
Desarrollar mesas técnicas con expertos de diferentes
instituciones que permitan orientar y estructurar el alcance de las
nuevas lineas propuestas

9 Actividades  asociadas a la  accin de mejora: 31/12/2025 30%
Consolidar las observaciones y revisién de las lineas de
investigacion alineadas con la actualizacién del Plan de
Direccionamiento Estratégico 2021 - 2025

10 | Aclividades  asociadas a la  accion de mejora: 30/6/2021 30/12/2025 60%
Desarrollar Proyectos y/o productos de I+D+i y de gestion del
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No. Actividad Fecha Inicio Fecha Porcentaje
“ Finalizacién Avance
conocimiento en las lineas de accién e investigacion priorizadas
por la organizacién
11 Actividades asociadas a .la accion de  mejora: 1/6/2021 29/6/2022 100%
: Disefiar el proceso de apoyo para la formacién postgraduada
(Maestria y Doctorado) del talento humano del IDCBIS o
estudiantes, en temas afines a la misionalidad del Instituto, a
través de los proyectos de investigacién financiados por fuentes
externas ¢

12 | Actividades  asociadas a la accion de  mejora: 1/6/2021 29/6/2022 100%
Validar y aplicar procedimientos, protocolos, formatos,
instructivos y demas documentos institucionales necesarios para
la implementacién del proceso de apoyo a la formacion
postgraduada del talento humano del IDCBIS o estudiantes, a
través de los proyectos de investigacion financiados por fuentes
externas ‘

13 | Actividades asociadas a la accibn de  mejora: 1/6/2021 29/6/2024 100%

X Disefiar e implementar el instrumento para la evaluacién del
proceso de Formacién postgraduada de Talento Humano o
estudiantes, a ftravés de los proyectos de investigacion
financiados por fuentes externas

14 | Actividades asociadas a la accibn de  mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Realizar eventos, espacios o estrategias de socializacidn de los . :

| resultados de investigacion del IDCBIS dirigidos a la comunidad
cientifica i :

15 | Actividades -asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 20%
Realizar un (1) ejercicio de referenciacion con centros de :
investigacion reconocidos a nivel nacional o internacional con
lineas afines con el Instituto

16 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 30%
Construir con participacion de los investigadores el plan de
incentivos del IDCBIS :

17 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 31/5/2023 31/5/2025 Pendiente
Disefiar y aplicar procedimientos, protocolos, formatos, : de avance
instructivos, entre otros documentos institucionales que orienten 1er
la implementacién del plan de Incentivos del Instituto con énfasis semestre

_en los investigadores . 2025,

18 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 31/5/2023 31/7/2025 Pendiente
Socializar a los investigadores (y en general a los colaboradores de avance
del . Instituto), los incentivos . establecidos, con sus 1er
correspondientes términos de referencia, condiciones, requisitos semestre
y compromisos, segun corresponda 2025.

19 | Actividades asociadas a la accibn de  mejora: 31/7/12025 31/12/2025 Pendiente
Disefiar e implementar el instrumento para realizar la evaluacién de avance
del proceso de Incentivos para los colaboradores del IDCBIS ler

semestre
2025.

20 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Programar reuniones con la Junta Directiva para’la aprobacién
de las politicas de Propiedad Intelectual e Investigacion

21' | Actividlades asociadas a la accion de  mejora: 31/8/2021 31/12/2024 60%
Elaborar procedimientos, POEs, protocolos relacionados con la
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No. Actividad 4 Fecha Inicio Fecha Porcentaje
Finalizacién Avance

proteccion de los activos intangibles mediante derechos de
| propiedad intelectual

22 | Actividades asociadas a la acciébn de mejora: 31/8/2021 31/12/2025 60%
Continuar con el proceso de identificacién de activos intangibles
para las unidades funcionales del IDCBIS y actualizacion
periodica de los mismos en la Unidad de Terapias Avanzadas y
Banco de Sangre de Cordén Umbilical

23 | Aclividades asociadas a la accion de mejora: 31/8/2021 31/12/2025 60%
Proteger a través de los Derechos de Propiedad Intelectual los” '
activos intangibles del Instituto .

24 | Aclividades asociadas a la accion de mejora: 3/1/2022 311212025 . 20%

Realizar la valuacién de los activos intangibles del Instituto
25 | Actividades asociadas a la  accion de mejora: 1M1/2024 31/12/2024 100%

Realizar un diagnéstico institucional que permita identificar las
necesidades, requisitos, y capacidades del Instituto para
consolidar una OTRI, partiendo del reconocimiento de los
productos de investigacion, el costo de los mismos y los
referentes nacionales e internacionales en la transferencia de
resultados. )
26 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 1/1/2024 31/12/2025 35%
Evaluar el mejor modelo aplicado al contexto del Instituto para
desarrollar acciones de transferencia de los resultados de
Investigacion que genera el IDCBIS

27 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 1/1/2025 31/12/2025 20%
Definir y pilotear el proceso para la transferencia tecnoldgica de
al menos un (1) producto de |+D+i

28 | Actividades asociadas a la  accibn de mejora: 30/6/2021 31/12/2024 100%
Disefiar y normalizar el proceso de formalizacion de alianzas o :
cooperacién ;

29 | Actividades asociadas’ ‘a la  accion de mejora: 1/3/2022 31/12/2025 75%

Disefiar y aplicar los procedimientos, protocolos, formatos, y
demas documentos institucionales para la implementacion del
proceso de formalizacion de alianzas o cooperacion

30 | Actividades asociadas a la accibn de  mejora: 1/3/2022 31/12/2025 25%
Disefiar y aplicar el instrumento de evaluacién del proceso de
Formalizacién.de alianzas o cooperacion

31 | Aclividades asociadas a la accion de mejora: 1/6/2021 31/12/2023 20%
Referenciar o desarrollar la estrategia de Benchmarking de los
centros de investigacion afines con la misionalidad del instituto

32 | Actividades asociadas . a la accion de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%
Realizar analisis del entorno - Realizar Mapeo de actores del
distrito

33 Actividades asociadas a la accibn de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%

Gestion y suscripcién de alianzas de cooperacion con entidades
de alcance nacional o internacional, para la formacién, el
intercambio o la investigacién
34 | Aclividades asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Participar en las mesas de discusion ante los organismos
pertinentes que contribuyan a la formulacién de politicas en Salud
Pablica
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No. Actividad Fecha Inicio Fecha Porcentaje
’ ‘ ‘ Finalizacidn Avance
35 | Actividades asociadas a la accion de mejora: | 30/6/2021 31/12/2025° 60%
Participacién en mesas técnicas que permitan priorizar las lineas
de actuacion a desarrollar en las convocatorias de financiacion
36 | Actividades asociadas: a la accion de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%
Participar en mesas de priorizacién para modalidades de
financiacién como recursos directos (SGR Distritales), o de
transferencia . y
37 | Actividades asociadas a la accion de  mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%
Identificar y socializar a los investigadores del Instituto los
términos de referencia especificos para las convocatorias
externas de financiacién
38 | Actividades: asociadas -a la accion de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%
Postular proyectos de investigacién a convocatorias externas de
financiacion
39 | Actividlades asociadas a la accibn de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 Pendiente
Establecer una asignacién presupuestal especifica del IDCBIS de avance
para financiar actividades de [+D+i internas 1er
semestre
2025.
40 | Actividades asociadas a la  accion de  mejora: 1/6/2021 31/12/2025 Pendiente
Desarrollar convocatorias internas para el apoyo a proyectos de de avance
investigacion y otras actividades de I+D+i, en concordancia con 1er
las lineas priorizadas por el Instituto semestre
‘ 2025.
41 Actividades asociadas a la accion de  mejora: 1/6/2021 31/12/2025 Pendiente
Adjudicar los recursos establecidos a través de convocatorias de avance
internas der
semestre
2025.
42 | Actividades asociadas a la accibn de mejora: [ - 1/6/2021 31/12/2025 50%
Promover la participacion de los investigadores en procesos de .
formaci6n o cursos de actualizacién en temas relacionados con
la investigacion en el IDCBIS -
43 | Actividades asociadas a la  accibn de mejora: 1/6/2021 31/12/2025 60%
Desarrollar espacios para el fortalecimiento de habilidades
blandas del talento humano (con prioridad en investigadores),
relacionadas con los valores del Instituto y los retos del Plan de
Direccionamiento Estratégico 2021-2025
44 | Actividades asocladas a la  accibn de  mejora: 1/6/2021 31/12/2025 40%
Realizar estudio de perfiles por cargo, tiempos y movimientos;
articulado con la estructura organizacional )
45 | Actividades asociadas a la accion de  mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60% !
Disefiar y actualizar el plan de mantenimiento anual de los
equipos del IDCBIS - :
46 | Actividlades asociadas a la accion de  mejora: 30/6/2021 31/12/2025 60%
Ejecutar el plan de mantenimiento anual de los equipos del
IDCBIS .
47 | Actividlades asociadas a la  accibn de  mejora: 30/6/2021 31/12/2025 33%
Definir y ejecutar el plan de implementacién para mejorar los
Sistemas de Informacién y herramientas tecnoldgicas del Instituto
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No. Actividad Fecha Inicio Fecha Porcentaje
Finalizacién | Avance
48 | Actividades asociadas a la accion = de mejora: 30/6/2021 1/4/2023 60%
Estructurar o actualizar, segln corresponda, los procesos,
procedimientos, instructivos, formatos y demas documentos
necesarios para la operacién del Grupo de Tecnologias de la
Informacién
49 | Actividades asociadas a la  accio(n de mejora: 30/6/2021 1/4/2023 25%
Generar herramientas o estrategias que permitan estandarizar,
agrupar y organizar la informacion institucional facilitando su
disponibilidad al interior de la organizacién en tiempo real para la
toma de decisiones garantizando la seguridad correspondiente.
50 | Actividades .asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 35%
Articular al Grupo de Tecnologias de la Informacién con las areas
funcionales del IDCBIS en investigacién -para adquisicién de
sistemas de informacidn, equipos y herramientas para la
optimizacion de procesos :
51 Actividades asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2023 45%
Socializar e implementar en las diferentes areas del Instituto, la
Politica de Seguridad de la Informacién del IDCBIS
52 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 30/6/2021 31/12/2025 Pendiente
Aprobar la circular reglamentaria por la cual se especifica la de avance
estructura de citacion del instituto distrital de ciencia, ler
biotecnologia e innovacion en salud en sus productos " ‘semestre
-| académicos y cientificos 2025,
53 '| Actividades asociadas a la accion de mejora: 1/6/2022 31/12/2025 Pendiente
Socializar la estructura de citacion del IDCBIS en productos de avance
académicos y cientificos a los investigadores de | IDCBIS 1er
i semestre
‘ _ 2025,
54 | Actividades asociadas a la accibn de mejora: 1/4/2021 31/12/2025 70%
Comunicar y sensibilizar a los investigadores del Instituto la
importancia de actualizar sus hojas de vida en el aplicativo CVLAC
55 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 31/12/2025 70%
Desarrollar estrategias de capacitacién para el cargue de la
informaci6n de los investigadores en el aplicativo CvVLAC
56 | Actividades asociadas a la accion de mejora; 31/12/2025 70%
Seguimiento y acomparfiamiento en el cargue de la informacién y
verificacion de la vinculacién de productos en los grupos de
Investigacion del instituto - Aplicativo GrupLAC
57 | Actividades asociadas a la- accion de mejora: 1/8/2021 31/12/2025 60%
Generar y promover espacios de interaccion entre lineas de
trabajo o lineas de investigacién del Instituto
58 | Actividades asociadas a la accion de mejora; 31/12/2025 60%
Identificar necesidades compartidas o posibles interacciones
para el desarrollo de productos de investigacién o de -5 E
conocimiento
59 | Actividades asociadas a la “accibn de mejora; 31/12/2025 30%
Desarrollar proyectos de investigacion colaborativos entre areas
de trabajo o lineas de investigacion del Instituto
60 | Actividades asociadas a la accion de mejora: 31/12/2025 20%
Calcular el indicador de cohesién
Fuente: Elaboracion propia Gestién de Ia Investigacion
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2.2 EJE ESTRATEGICO DE PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Con relacién al objetivo de satisfacer con seguridad, transparencia, equidad, oportunidad,
suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS en productos, servicios e
insumos biolégicos, se presentan los avances por cada linea de accion estratégica:

2.21 Componentes Sanguineos

2.2.1.1 Meta 10. Incrementar en por lo menos un 38%, el nimero de donaciones de
sangre total y aféresis al afio 2025, con respecto al promedio del periodo 2019
a 2020 (37.694 donantes).

Se estableci6 para el afio 2024 una meta de donacion de 43.000 donaciones, el banco de
sangre realizé un total de 45.542 donaciones, con un sobrecumplimiento del 6%. Lo
anterior, debido a la implementacion de las estrategias de promocion definidas, dentro de
las que destacan el transporte personalizado de donantes de aféresis, fortalecimiento del
talento humano del proceso de colecta y promocién direccionandolos al logro de los
objetivos, ajuste en la politica de comisiones, reasignacion de sectores de trabajo para los
ejecutivos de promocion, estabilidad laboral del personal de promocién y colecta, cambio
del lider de promocién, seguimiento y mejoramiento en los procesos de promocion de
colecta, incorporacion de proceso de autoinspeccion a las colectas extramurales por parte
de aseguramiento de la calidad con el fin de buscar &l cumplimiento de estandares
superiores, asi como el trabajo mancomunado con el drea de talento humano a traves del
mejaoramiento en la seleccion del personal y eficiencia en los procesos.

e Seleccion y captacion de donantes sangre y componentes por aféresis

En el afio 2024 se ejecutaron 2.509 jornadas de donacic’:h de sangre total y 405 jornadas de
donacion por aféresis, para un total de 2.914 jornadas.

El nimero de jornadas ejecutadas disminuyé en un 3% con relacion al afio 2023 (2.997),

evidenciandose mayor eficiencia en la captacion de donantes, ya que con menos jornadas

logramos mas donantes aceptados. Dentro de los sectores de trabajo que mas aportaron

donantes esta la empresa privada con el 29%, Instituciones educativas con el 13%,
- Entidades publicas con el 13%, centros comerciales con el 9% y sector salud con el 7%.
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Figura 2. Jomadas de donacién de sangre y por aféresis por sector de trabajo afios 2023 — 2024
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Fuente: Estadisticas del Banco de sangre IDCBIS 2023 -2024

Tabla 4. Jomadas de donacién realizadas por sector de trabajo 2024

R-1763/2021

FLo TOTAL
AMERICAS

o 2937
2914

SECTOR DE TRABAJO Jornadas de Porcentaje de Numero de
i donacion participacion en donantes
ejecutadas donacién captados
CENTROS COMERCIALES 292 9% 4080
COMUNIDAD : 80 3% 1463
EDUCACION . 222 13% 6012
EMPRESA PRIVADA 632 29% 13274
ENTIDADES PUBLICAS ' 297 13% 6098
ESPACIO PUBLICO T . 6% 2854
FUERZAS MILITARES 0 ' 0% 0
IGLESIAS 88 4% 1877
PARQUES 187 ‘ 6% 2553
SALUD 194 7% 3201
EVENTOS ESPECIALES 26 1% 437
PUNTO FIJO INTRAMURAL 676 8% 3603
TOTAL : 2914 100% 45542

Fuente: Estadisticas del Banco de sangre IDCBIS 2024

En el afio 2024 se incorporaron 207 puntos de colecta nuevos para las jornadas de donacién
de sangre total y aféresis.
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Se sensibilizaron 52.425 donantes potenciales de sangre, donde 6.725 personas fueron
diferidas temporalmente, 158 diferidas definitivamente y 45,5642 donantes fueron aceptados
para la donacion de sangre y componentes por aféresis.

En el periodo del afio 2024, se captaron 42.846 donantes de sangre total, 566 donantes de
glébulos rojos por aféresis y 2.130 donantes de plaquetas por aféresis para un total de
45.542 donantes, con un aumento del 16% con relacién a la captacion de donantes del
afio 2023 (39.178), logrando aumentar la obtencién y distribucion de componentes a los
diferentes hospitales de la ciudad y el pais. :

2.2.1.2 Meta 11. Alcanzar por lo menos el 90% en la valoracién de satisfaccion de
las Entidades (IPS, Bancos de Sangre, entre otros) con las que se tiene
convenios.

Con relacién a la meta estratégica 11, donde se determiné alcanzar por lo menos el 90%
en la valoracion de satisfaccion de las Entidades con las que se tiene convenios, en el afio
2024, el banco de sangre a través de sus servicios y productos logré una satisfaccion
general del 92.85%, gracias a la excelente calidad en la atencion y servicio ofrecido por los
colaboradores del IDCBIS que tuvieron contacto con los diferentes clientes, superando la -
calificacion esperada de manera satisfactoria.

Dentro de los items particulares evaluados, las enfidades destacan la actitud, amabilidad y
disposicién de los colaboradores que atendieron su solicitud,. la actitud, amabilidad y
disposicion del personal de transporte del IDCBIS, la calidad del servicio y/o producto
suministrado, la atencién y oportunidad de respuesta por parte del area de mercadeo del
IDCBIS y la atencién y oportunidad de respuesta por parte del area de facturacion y cartera
del IDCBIS. : :

2.2.2 Tejidos

2.2.2.1 Meta 12. Aumentar en por lo menos un 47% el niimero de donantes de tejidos
al afio 2025, con respecto al promedio de donantes del periodo 2017 a 2020
(55 donantes). )

El Banco Distrital de Tejidos IDCBIS obtuvo en el periodo comprendido entre Enero-
Diciembre del afio 2024 un aproximado de 98.600 cm2 de piel, 48.600 cm2 de membrana
amnidtica, 54 corneas lo que beneficia a pacientes, a nivel Distrital y Nacional, se evidencia
una actividad importante con respecto al mismo al afio anterior en la obtencion de tejido
membrana amniética. Para este periodo de tiempo reportado se obtuvo 15 donantes de
tejidos osteomuscular, y un incremento importante en la distribucion de este tejido con
respecto al periodo del afio anterior.
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En el periodo reportado el Banco Distrital de tejidos evidencia un comportamiento favorable
de las actividades de rescate, procesamiento, almacenamiento y distribucién de tejidos
humanos con fines de implante con respecto a la obtencién de membrana amnidtica, asi
mismo con la actividad tanto de distribucion de tejido osteomuscular. :

Esta actividad es gracias a la labor realizada en trabajo mancomunado con los Médicos
coordinadores operativos (FUNDONAR), IPS generadoras tanto publicas como privadas,
asf como el apoyo de la Coordinacion Regional de trasplantes Nof, y el trabajo en equipo -
coordinado y dispuesto del grupo operativo de rescate y demés integrantes del Banco de
tejidos. ;

La procuracién de donantes efectivos se lleva a cabo principalmente en la ciudad de Bogota
tantg en IPS publicas como privadas dando cubrimiento a la Regional de trasplantes No 1.

La obtenciéon de donantes de piel en el Banco Distrital de tejidos suple las necesidades de
la Unidad de Quemados de Hospital Simén Bolivar, asi como otras entidades que requieren
este tejido como Clinica de la Policia, Fundacién Santafé y entidades fuera de Bogota como
Imbanaco y Hospital Universitario del Valle. Este tejido es distribuido para el tratamiento de
pacientes con quemaduras por liquido hirviente, alcalis, llama, electricidad entre otros,
pacientes que se encuentran en edades productivas y también de poblacion infantil. Y
aunque en este periodo reportado se observa una disminucién en la obtencién con respeto
al trimestre del afio anterior, la obtencién de piel ha tenido una dinamica importante en este

- afio y se conserva un stock para la atencién de los pacientes quemados que lo requieran
tanto a nivel Distrital como Nacional. _

Figura 3. Comparativo Obtencién de tejido piel, membrana y comeas periodo enero-diciembre 2023-2024
|
| Tejidos Obtenidos Enero-Diciembre 2023-2024 |

|
150000 135800 ;
\
j 99300 ‘
100000
48600
50000 39200
O s -

PIEL CM2 MEMBRANA CM2 CORNEAS.

W2023 m2024 '

Fuente: Estadisticas banco de tejidos

El Banco Distrital de tejidos es pionero en el programa de promocion a la donacién y
obtencion de Membrana amniética, este programa es llevado a cabo actualmente en Clinica
de la mujer, Hospital ‘Militar y mas recientemente nuestro programa de obtencion de
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membrana amniética como un espacio para incentivar la cultura de donacion de tejidos se
lleva a cabo en la Clinica Cafam de calle 127, socializando y sensibilizando a las maternas
en el acto altruista de donar. Para el periodo enero-diciembre del 2024 se obtuvieron 85
maternas donantes de membrana amniética, la obtencion de este tejido permite suplir los
requerimientos de las IPS trasplantadoras con unidades de quemados, asi como otras
especialidades como oftalmologia. El Banco Distrital de tejidos es pionero en el uso
terapéutico de membrana amniética y distribuye este tejido también para uso en
oftalmologia en laminas procesadas de 9 cm2.

2.2.2.2 Meta 13. Cumplir con el 100% del procesamiento de piel para produccion de
dermis acelular que cumplan con las condiciones al afio 2025.

En el caso puntual de donantes que son destinados a proceso para dermis acelular de
acuerdo a la meta establecida en la cual todos los donantes que cumplan criterios
establecido y aprobaciéon por director médico del tejido piel sean destinados a Dermis
acelular, el reporte para este periodo es del 100 %. Para determinar el paso de piel obtenida
de un donante de piel a proceso de Dermis acelular de acuerdo a la aprobacién del Director
médico debe cumplir con ciertas caracteristicas y criterios del donante como lo son la edad

y la causa de muerte, caracteristicas propias del tejido obtenido, entre otros. Por lo tanto,
se evidencio que con los lotes destinados para Dermis acelular se cumpho con Ia demanda -
de solicitud para este producto innovador del Banco de tejidos.

2.2.2.3 Meta 14. Procesar por lo menos 70 donantes de tejido osteomuscular al afo
2025.

Para este periodo se presentan los resultados obtenidos de acuerdo al plan estratégico para
el afio 2024, (ver figura 4) encontramos que con respecto a las metas trazadas hay un
comportamiento acorde a la tasa de donacién general de la regional ya que se present6
una disminucién de donantes en general para 6rganos y tejidos en los primeros meses del
afio, se observa una leve afectacion en el nimero total de donantes debido a las dinamicas
actuales en el sector salud donde se ha disminuido el personal en las IPS generadoras asi
como el nimero de camas de unidades de cuidados Intensivos lo que ha |mpactado en la
disminucion de nimero de donantes efectivos.

Con respecto a la obtencion de donantes en total y discriminado con respeto a las metas
propuestas para este afio, se menciona el caso puntual de la obtencion de tejido
osteomuscular en el cual se obtuvo donantes a partir del mes de marzo desde la
recertificacion para este tejido por parte del INVIMA.
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Figura 4. Comparativo de donantes obtenidos vs meta establecida en el Plan estratégico para provisién de
: servicios Tejidos enero-diciembre2024

' 7 ~ EJE ESTRATEGICO
' META PROVISION TEJIDOS
|

. Meta Donantes Donantes ene-dic Meta donantes Donantes I
1 2024 2024 OTM 2024 obtenidos OTM |

ene-dic |

Fuente: Estadisticas banco de tejidos -

2.2.3 Células progenitoras hematopoyéticas

2.2.3.1 Meta 15. Cumplir con el 100% de los reportes a las solicitudes de biisqueda
en el registro de donantes de sangre de cordén umbilical.

La meta para esta iniciativa a lo largo del tiempo es cumplir con el 100% de los reportes a
las solicitudes de busqueda en el registro de donantes de sangre de cordén umbilical.

Tabla 5. Detalle de las bisquedas efectuadas durante 2024.

Edad uscu
: Caodigo Fecha del compatibles -
# Co?nstzt;:(t)wo interno solicitud si[o)l gﬁg:ﬁ; receptor | Dx del receptor | posibilidades/
asociado | (DD/MM/AAAA) (afios / grado
" meses) ‘ compatibilidad
PRIMER TRIMESTRE
FUNDACION 22
HOMI0414 HOSPITAL DE o
1 414 MSGS 19/02/2024 LA 9 ANOS ALL 2 (5/8)
MISERICORDIA 20 (4/6)
FUNDACION 4
HOMI0415 HOSPITAL DE Iy :
2 415 AJPT 20/02/2024 LA 3 ANOS LHH ()
; MISERICORDIA
: FUNDACION 18
HOMI0416 . | HOSPITAL DE 6
3 416 CASB 21/02/2024 LA MESES LHH 3 (5/6)
MISERICORDIA _ 15 (4/6)
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Edad

uUscu
3 Cddigo Fecha del : compatibles -
# Coinn 9;2?:3"0 interno solicitud slgﬁt::& receptor | Dx del receptor | posibilidades /
: asociado | (DD/MM/AAAA) (afios / . grado
s meses) compatibilidad
FUNDACION |
HOMI0417 HOSPITALDE | 7
4 417 e 27102/2024 i sy SCID 0
MISERICORDIA
FUNDACION :
5 418 HOMIO418 | 50505004 | HOSPITALDE | 3 pios LLA
| AU LA o)
MISERICORDIA
; FUNDACION 2
6 419 HOMIO419 | »7/500024 | HOSPITALDE | 4 Axio LHH
AHM LA @/6)
MISERICORDIA
FUNDACION ENF
7 420 H(?jgmzo 29/02/2024 HOSP&AL DE | 5 AROS | GRANULOMATOSA 0
MISERICORDIA CRONICA
FUNDACION
HOMI0421 ' | HOSPITAL DE :
8 421 o 29/02/2024 1k 8ANOS | LLAPROB1RC 0
MISERICORDIA
SEGUNDO TRIMESTRE
FUNDACION 9
HOMI0422 HOSPITALDE | 11
9 422 s 23/04/2024 L R LLA 1 (5/6)
MISERICORDIA 8 (4/6)
FUNDACION =
10| 423 HOMIOA23 | 5050004 | HOSPITALDE | ¢ agios LLA
JELO LA %
: MISERICORDIA (
FUNDACION i
HOMI0424 HOSPITAL DE | . ,c~c | ANEMIA APLASICA
11 424 o 20/05/2024 i sANGS e A 0
MISERICORDIA
FUNDACION s
. HOMI0425 HOSPITALDE | 3
12 425 o 2110512024 i - HLH o
MISERICORDIA
"FUNDACION 7
13 426 HOMI0A26 | 4 n6p004 | HOSPITALDE | 5 Aos AML
IAPC . LA \ e
' MISERICORDIA (4/6)
FUNDACION 2
14 427 HOQ"F',%‘W 14/06/2024 | HOSPITALDE | 4 axos ALL
' MISERICORDIA (4/6)
, FUNDACION s
HOMI0428 HOSPITAL DE 5 LLA B PHI
15 428 A 20/06/2024 L 6 ANOS ol B
MISERICORDIA
TERCER TRIMESTRE
: FUNDACION 1
: HOMI0429 HOSPITAL DE 5
16 429 L 4/07/2024 S 1 ARO M (416)
MISERICORDIA
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Edad uUscu
Cadigo Fecha del compatibles -
# COII:.IStZ:::(t:VO interno solicitud | S'E;gﬁg::; | receptor | Dx del receptor | posibilidades/
) asociado | (DD/MM/AAAA) (afios / grado
meses) compatibilidad
_ FUNDACION
HOMI0430 HOSPITALDE | 10
17 430 o 4/09/2024 i s M 0
MISERICORDIA
3 FUNDACION 9
18 431 “OQ"A%““ 11/09/2024 HOSP&A'- DE | 6 KOS M 1(5/6)
MISERICORDIA 8 (416)
) FUNDACION 12
19| 432 HO}';”D'A?;BZ 23/09/2024 HOSPI'_TAAL DE | 4 ARoS F 1(6/6) -
MISERICORDIA 11 (4/6)
HOSPITAL s
20 433 HPT#&"” 25/09/2024 | PABLO TOBON | 10 E
URIBE (4/6)
CUARTO TRIMESTRE
FUNDACION =
| 21 434 HOMIOA34 | 51010024 | HOSPITALDE' | ¢ aqios M
AMHR LA e
MISERICORDIA
FUNDACION
HOMI0435 | . HOSPITAL DE 5
22 435 s 3/10/2024 L ERE M 0
- MISERICORDIA
_ FUNDACION 7
HOMI0436 HOSPITAL DE
23 436 e 9/10/2024 0 17 afios Y 0
MISERICORDIA
FUNDAGION 33
; HOMI0437 HOSPITALDE | 11
24 437 o 30/10/2024 . s M 7 (5/6)
MISERICORDIA 26 (4/6)
FUNDACION =
26 438 HOMIO438 | 4 4/14/0024 | HOSPITALDE | 150 M
ASCG LA e
MISERICORDIA
FUNDACION %
26| 439 HOMIOA39 | - o 15/5004 | HOSPITALDE | 5 a0 F
LGAS LA )
MISERICORDIA
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»
Seguimiento: Recibir,.ejecutar y responder las solicitudes de blisqueda de compatibilidad
entre pacientes y unidades de SCU del inventario del IDCBIS.

; Reporte de resultado de blsqueda/solicitudes
Indicador: : -
_ de blsqueda recibidas.
Meta 2024: 100%
Seguimiento atencion de busquedas = (26/26) x 100
anual: atencion de buisquedas = 100%

2.2.4 Servicios especializados

2.2.4.1 Meta 16. Incrementar por lo menos un 58% los ingresos recibidos de
productos y servicios especializados del banco de sangre, con respecto al
promedio de ingresos del periodo 2019 a 2020 ($11.251.084.814).

Para la vigencia 2024, se logra un cumplimiento de la meta logrando ingresos por
$20.957.698.750 en todos los servicios prestados por el Banco de Sangre, obteniendo asi
un incremento del 86% con respecto al promedio de ingresos del periodo 2019 a 2020 los
cuales fueron $11.251.084.814, superando asi la meta incremental del 58%.

Tabla 6. Ingresos banco de sangre por areas

AREAS AREAS PARTICIPACION

CANTIDAD INGRESOS
PROVISION PRODUCTOS Y POR INGRESOS
SERVICIOS
COMPONENTES SANGUINEOS 74.800 . $ 17.663.470.625 84.28%
i W INMUNOHEMATOLOGIA 32.483 $ 1.095.806.881 5,23%
8¢ IRRADIAGION 17.669 $2.149.907.075 10,26%
=
<3 FLEBOTOMIAS 82 $ 6.954.542 0,03%
PRUEBAS
0N GesRoloals 246 $ 41.559.627 0,20%
TOTAL $125.280 $20.957.698.750 100%

Fuente: Elaboracién propia relacionamiento para la oferta de productos y servicios

En conclusion, podemos observar que las estrategias en el marco del buen relacionamiento,
apertura de servicios con clientes nuevos y existentes, incremento de tarifas, incremento
de la participacion de entidades privadas, incremento en la distribucion por alianzas
estratégicas, participacién de productos de mayor rentabilidad, satisfaccion del servicio y
fidelizacién han sido efectivas, puesto que se han cumplido las metas establecidas para
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este periodo, teniendo en cuenta que esto se enmarca en su mayoria por el trabajo
realizado de manera conjunta con el banco de sangre.

2.3 EJE ESTRATEGICO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Con relacién al objetivo de fortalecer las capacidades de investigacién cientifica,
tecnoldgica y de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacién del talento
humano y de apropiacion social del conocimiento, se presentan las lineas de accion
estrategicas y sus principales avances:

2.3.1 Estructuracion del Sistema de Gestion del Conocimiento.

2.3.1.1 Meta 18. Al 2024 obtener y mantener Ia certificacién NTC- ISO 30401.

El Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud el dia 9 de Septiembre
de 2024 recibi6é el otorgamiento de la ISO 30401-2018 cuyo alcance es: “ Gestion del
conocimiento en - investigacion, desarrollo, innovacién relacionados con medicina
transfusional y trasplante, terapia e ingenieria tisular y celular avanzada, medicina
regenerativa y medicina de laboratorio, entrenamiento de personal y provisién de productos
y servicios especializados en sangre, tejidos y células humanas”. En el mes de octubre y
noviembre entrega formal de la certificacién por parte del ICONTEC.

Frente a las actividades planteadas en el Plan de Gestion del Conocimiento, se cuenta con
una ejecucion de 133 actividades planteadas para la vigencia 2024

- Frente a las actividades planteadas en el Plan Anual del Sistema, se tiene un cumplimiento
del 96% lo cual muestra un cumplimiento frente a los estandares de la norma ISO 30401.

Ahora bien, frente a la implementacién del sistema, el area de gestion del conocimiento dio
cumplimiento a las siguientes actividades:

Café con ciencia:

1. Se realiz6 un espacio de socializacién bajo la modalidad de café con ciencia, el
jueves 26 de septiembre. En este espacio, el Dr. Raul Gil (Lider de la Unidad de
Terapias Avanzadas) mantuvo una conversacion con una investigadora de la
Universidad Auténoma del Estado de México (Dra. Letizia Buendia Gonzalez), en la
que se discutio sobre la Ciencia del Cancer. Esta conversacion se realizé en vivo y
tuvo difusion mediante streaming y mediante las redes sociales del IDCBIS.
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N

2. Participacion en el congreso internacional de comunicacion estratégica inspirar para
crear, crear para inspirar, con la ponencia Cocreaciéon de un modelo de gestion del
conocimiento en un instituto cientifico en Colombia entre investigadores, gestores,
comunicadores sociales de la ciencia y'la sociedad. :

2.3.1.2 Meta 19. Lograr al 2025 por lo menos 30 articulos publicados o sometidos a
evaluacién en revistas indexadas en SCOPUS.

- 35 articulos se han publicado desde el 2021 dando asi cumplimiento a esta meta.

Tabla 7. Articulos publicados por los investigadores en el 2024

ARTICULO REVISTA MES : URL
Evaluation of the dispersion properties of
graphene oxide/cetyltrimethylammonium https://pubs.rsc.org/en/content/articleland
bromide for application in nanocomposite ROCAdvances : 1 ing/2024/ra/d3ra04689¢
materials

Technologida1 search of patents for the

identification of devices with potential use : https://www.sciencedirect.com/science/ar
in_Tumor-infiltrating lymphocytes (TiLs) | VVorld PatentInformation |2 =} ;1o /511/50172019028000741

research

Real-time quantification of proteins :
secreted of conditioned media from : 2 https://www.sciencedirect.com/science/ar
mesenchymal stromal cells (MSC) in co- | Sensing and Bio-Sensing ticle/pii/522141804230006002via%3Dihub
culture with hematopoietic progenitor cells | Research

International review of blood donation S https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/1
nucleic acid amplification testing VO SANAUInG & 0.1111/vox.13592

Next-generation treatments: ;
; ¥ A https://www.cell.com/heliyon/fulltext/S24
Immunotherapy and advanced therapies | Heliyon 2 | 5-84402402454.X

for COVID-19

Early detection of optic nerve head
changes using optical coherence
tomography after using mesenchymal | Veterinary World 2
stromal cells as intravitreal therapy in
rrabbit models of ocular hypertension

https://www.veterinaryworld.org/Vol.17/F
ebruam~2024[29.html

An international review of the
characteristics of viral nucleic acid-
amplification testing (NAT) reveals a trend | Vox Sanguinis 3
towards the use of smaller pool sizes and
individual donation NAT

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/1

0.1111/vox.13617
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phosphate (PLA/GO/TCP) scaffolds for
bone tissue regeneration application

ARTIiCULO REVISTA MES URL

Mesenchymal Stromal Cells from Human .
Wharton's Jelly Modulate the Intraocular https://karger.com/ore/article/67/1/232/8
Immune Response in a Glucocorticoid | Ophthalmic Research 8 96654/Mesenchymal-Stromal-Cells-from-
Hypertension Model: An Exploratory Human-Wharton-s
Analysis
Immediate Results of the Use of Split-
Thickness Skin Autografts With and https://academic.oup.com/jbcr/article-
Without Acellular Dermal Matrix in | poural of Burn Care and | oy 1o /a5 //348/72500782redirectedEro
Patients with Burns: A Comparative Study m=fulltext&login=false
in a Colombian Population
Exploring calcium-free alternatives in = : :

3 .| REGENERATIVE https://www.sciencedirect.com/science/ar
endochondral bone repair tested on In vivo 6 ; =
Wlils= Arevlav) THERAPY ticle/pii 5235232(?424001044
Conductive extracellular matrix feotior i https://www.frontiersin.org/journals/bioen
derived/chitosan methacrylate/ graphene Blodnalnssiin and 6 gineering-and-
oxide-pegylated hybrid hydrogel for cell Biotecgl nole g biotechnology/articles/10.3389/fbioe.2024
expansion 9y .1398052/full
Comprehensive analysis of secretome
and transcriptome stability in WJ- Gytatherd 8 https://www.sciencedirect.com/science/ar
Mesenchymal Stromal Cells across GMP y py ticle/pii/S1465324924008284
Manufacturing
In Silico Design of miniACE2 Decoys with 1
In Vitro Enhanced Neutralization Activity IMnLt-:l';r;iszai Josli;rig?.icegf 10 https://www.mdpi.com/1422-
against SARS-CoV-2, Encompassing 2024 . 0067/25/19/10802
Omicron Subvariants
Functionalization of 3D printed poly(lactic . .
acid)/graphene oxide/B-tricalcium https://pubs.rsc.org/en/content/articlelan

RSC Advances . 12

ding/2024/ra/d4ra05889e

Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Investigacion

2.3.2 Gestion de la transferencia de resultados de investigacion y apropiacion
social del conocimiento.

2.3.2.1 Meta 20. Implementar la Politica de Propiedad Intelectual al 2025.

Durante la vigencia del 2024, se realizaron actividades tendientes a complementar la
politica de propiedad intelectual con el fin de acoger I_as recomendaciones realizadas por la
Junta directiva asociadas a la titularidad de |a propiedad intelectual y la incorporacion de
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las estrategias y lineamientos para que el IDCBIS pueda desarrollar y gestionar la propiedad
intelectual a partir de aspectos del CONPES y de la politica distrital de propiedad intelectual.

De igual forma, se adelantaron reuniones con los miembros de la CDEIS, con el fin revisar
que la politica de propiedad intelectual del IDCBIS se articule con los principios y directrices

- otorgadas por la Secrétaria Juridica Distrital, en la Politica de Propiedad Intelectual del
Distrito Capital, teniendo en cuenta lo precedente se realizaron los ajustes
correspondientes.

2.3.2.2 Meta 21. Realizar la transferencia de al menos una tecnologia generada por
el IDCBIS. : g

Se avanza en las gestiones realizadas para generar las condiciones para llevar a cabo la
transferencia tecnolégica. El IDCBIS se caracteriza por el desarrollo de actividades de
investigacion en el marco de la CTel en Colombia, resultado de estas acciones se han
obtenido productos biotecnolégicos que podrian llegar a ser tratamientos terapeuticos
innovadores para contrarrestar diversas enfermedades como el cancer, diabetes entre
otras. Para que estos productos puedan tener una aplicacion clinica es necesario al interior
de la institucién realizar alianzas estratégicas con instituciones certificadas en buenas
practicas clinicas que le permitan probar que los productos/ tratamientos desarrollados
funcionen en seres humanos. De acuerdo con lo anterior se han desarrollado las siguientes
actividades:

Tabla 8. Actividades realizadas por tecnologia

Nombre de la tecnologia Investigador | Actividad realizada

Desde el Grupo de Gestién de la Investigacion
se avanzo en la negociacion de un convenio
con la fundacion Hospital San José para

METODO DE ESTIMULACION DE realizar - el estudio clinico en terapias

gEIIiLAL’?SDUCIRME)S(EgggIg\Tng Giistayd Salatero avanzadas, el cual permitira que la tecnologia
A ystavdinay aqui referenciada funcione en un entorno real y
como  consecuencia, tenga mayores
INMUNOMODLLABGRES oportunidades de transferencia.
Se espera que el mismo, se suscriba en el
cuarto trimestre de 2024.
METObO DE ¥ Se proyecté un convenio de cooperacién a
DESCELULARIZACION DE UN suscribir con la universidad Nacional el cual

TEJIDO, MATRIZ DE TEJIDO tiene por objeto “Establecer las pautas de

Ingrid Silva

DESCELULARIZADO Y ANDAMIO cooperacidn bajo las cuales las partes llevaran
PARA SU USO EN REPARACION a cabo el estudio de casos que permitan
DE TEJIDOS evaluar la eficacia y seguridad de la dermis
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Nombre de la tecnologia Investigador . . Actividad realizada

acelular, asi como, los derechos y obligaciones
de las PARTES' con respecto a los
RESULTADOS del mismo."

Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Investigacion

Numero de cursos o capacitaciones Realizadas: 1

Los Centros de Apoyo para la Tecnologia e Innovacion (CATI) hacen parte de un programa
de la Superintendencia de Industria y Comercio que busca desarrollar y fortalecer
capacidades en instituciones en el uso estratégico de la informacién tecnolégica y de la
propiedad industrial. Como contraprestacion las instituciones vinculadas se comprometen
a realizar divulgaciones y orientaciones en materia de propiedad mdustrlal para los
miembros de su entidad.

Desde el IDCBIS hemos vislumbrado el programa CATI como una herramienta que nos
permitira afianzar las capacidades de nuestros colaboradores en materia de propiedad
intelectual, para a futuro ser capaces como instituto de realizar por nuestra cuenta y riesgo
la gestion de la propiedad intelectual, ya que, a la fecha es necesario contratar los servicios
de una firma especializada para que nos apoye en este tema.

Para cumplir con este objetivo desde el IDCBIS se han adelantado reuniones con el equipo
de la Superintendencia de Industria y Comercio y se han seguido los pasos de la Ruta de
Vinculacion al programa otorgados por la SIC, a la fecha ya se realizo un plan de trabajo
conjunto para lo que resta del afio, una vez cumplidos los compromisos contenidos en el
documento antes referido, se formalizara la relacion con la SIC a través de la suscripcién
de un convenio de cooperacion. Las actividades que se han desarrollado son las siguientes:

e Desarrollo del plan de accién del IDCBIS para el 2024

e Desarrollo del curso DL101 por parte de las colaboradoras Jenny Rios y
Adriana Lara

e Desarrollo del evento “CAPACITACION EN VIGILANCIA TECNOLOGICA”

2.3.2.3 Meta 22. Lograr la presentaciéon y/o aprobacién y su correspondiente
mantenimiento (anualidad) de al menos 3 patentes al 2025 '

Gestion realizada frente a la meta: Durante este periodo se han realizado las siguientes
actividades con apoyo de la firma especializada en propiedad intelectual Clarke Modet:
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Tabla 9. Actividades de presentacion y/o aprobacioén de patentes 2024 con apoyo de Clarke Modet

Invencion Investigador Solicitud en Colombia Actividad
ANDAMIO DE POLI(€E- Ingrid Zulay Silva NC2020/0008252 Se realizo6 reunion con
CAPROLACTONA)- Cote las inventoras para
COLAGENO/TGF-B aclarar dudas
' relacionadas con el
requerimiento de

fondo emitido por la
Superintendencia de
Industria y Comercio y

se preparo el
memorial de
respuesta al

requerimiento.

METODO IN VITRO | Ana Maria del Pilar NC2020/0015994 | Se realizé reunion con

PARA EVALUACION | Perdomo Arciniegas las inventoras para

FUNCIONAL aclarar dudas
DE PROGENITORES relacionadas con el
HEMATOPOYETICOS : requerimiento de

fondo emitido por la
Supérintendencia de
Industria y Comercio y

se prepard el
memorial de
respuesta al

requerimiento.

Fuente: Elaboracién propia Gestién de la Investigacién

De manera acumulada el Instituto ha gestionado nueve (9) solicitudes de patente, dos (2)
de ellas fueron concedidas en Colombia y siete (7) se encuentran bajo examen de fondo
por la autoridad competente.
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COLAGENO/TGF-B3

Invencién Investigador Solicitud en Solicitud Estado
. Colombia Internacional

PROTEINAS MINIACE 2 | Cesar Augusto NC2022/0005 N/A - Bajo examen de fondo
SOLUBLES QUE INTERACCIONAN Ramirez 322 en Colombia.
CON SARS COV 2 Y USOS DE LAS
MISMAS
METODOS Y DISPOSITIVO PARA | Ana Maria del NC2022/0004 N/A - Bajo examen de fondo
IDENTIFICAR Y SELECCIONAR Pilar Perdomo 790 en Colombia.
DONANTES CON BASE EN LA Arciniegas
DETERMINACION DE VALORES
DE COMPATIBILIDAD DEL HLA Y
OTRAS VARIABLES BIOLOGICAS )
ANDAMIOS PARA LA Ingrid Zulay NC2022/0006 | PCT/IB2023/054 | - Bajo examen de fondo
REGENERACION DE TEJIDOS Y Silva Cote 262 908 en Colombia y én tramite
PROCEDIMIENTO DE OBTENCION PCT en Estados Unidos.
MEDIANTE ELECTROHILADO DE
LOS MISMOS
METODO i DE Ingrid Zulay NC2022/0005 | PCT/IB2023/054 | - Bajo examen de fondo
DESCELULARIZACION DE UN Silva Cote - 963 676 en Colombia y en tramite
TEJIDO, MATRIZ DE TEJIDO PCT en Estados Unidos.
DESCELULARIZADO Y ANDAMIO
PARA SU USO EN REPARACION
DE TEJIDOS
METODO DE FABRICACION DE UN Ingrid Zulay NC2022/0002 | PCT/IB2023/052 | - Bajo examen de fondo
DISPOSITIVO MEDICO MEDIANTE Silva Cote 677 110 en Colombia y en tramite
IMPRESION 3D Y PCT en Estados Unidos,
ELECTROHILADO :
METODO DE PREPARACION DE Ingrid Zulay NC2022/0002 N/A - Bajo examen de fondo
UN SISTEMA DE LIBERACION Silva Cote 809 en Colombia
CONTROLADA DE ANTIBIOTICOS
Y FACTORES. BIOACTIVOS
CONFORMADOQOS POR
MICROESFERAS INCLUIDAS EN
UN MICROGEL :
METODO DE ESTIMULACION DE Gustavo NC2020/0012 | PCT/IB2021/059 | - Otorgada en Colombia.
CELULAS MESENQUIMALES Salguero 570 254
PARA INDUCIR EXPRESION DE - Bajo examen de fondo
FACTORES - A en la Unién Europea.
INMUNOMODULADORES
METODO IN VITRO PARA | AnaMaria del NC2020/0015 | PCT/IB2021/061 - Bajo examen de fondo
EVALUACION FUNCIONAL DE Pilar Perdomo 994 .~ 953 en Colombia -
PROGENITORES Arciniegas -
HEMATOPOYETICOS
ANDAMIO DE POLI(E- Ingrid Zulay NC2020/0008 N/A -Otorgada en Colombia
CAPROLACTONA)- Silva Cote 252 -

Fuente: Elaboracién propia Gestién de la Investigacion
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2.3.3 Apoyo a la formacion en investigacion

2.3.3.1 Meta 23. Implementar el 100% del plan para fortalecer al 2025 la capacidad
de oferta en investigacion.

Se recibio un residente de reumatologia para el desarrollo de su trabajo de grado de
especialidad y un estudiante de medicina para practica de la Universidad Nacional de
Colombia, ambos en |la Unidad de Terapias Avanzadas.

En el mes de diciembre se trabajé en el plan de formacion en investigacion para fortalecer
el proceso de capacitaciones que viene desarrollando talento humano y hacer una.
ampliacion del mismo frente a las modalidades implementadas por el instituto.

2.3.3.2 Meta 24. Implementar el 100% del plan para optimizar al 2025 las capacidades
institucionales requeridas para la formacion de estudiantes en el marco de
los convenios Docencia - Servicio y convenios de practica.

Por ofra parte, dando cumplimiento al Plan de trabajo para optimizar al 2025 las
capacidades institucionales requeridas para la formacién de estudiantes en el marco de los
convenios docencia - servicio y convenios de practica, se han actualizado y aprobado los
siguientes procedimientos durante la vigencia 2024

Tabla 11. Documentos actualizados y aprobados en el 2024

Documento ‘ Requerimiento

IDCBIS-GC-FT-005, Evaluacion y seguimiento de practicantes

IDCBIS-GC-FT-002, hoja de vida practicante

IDCBIS-GC-PE-002, Pasantias, rotaciones internacionales o practlcas laborales
para estudiantes y profesmnales de la salud

IDCBIS-GC-PE-004, procedimiento rotacion de personal de la salud en el marco del
convenio Docencia-Servicio

Actualizacion

Formato plan de trabajo para capacitacién, pasantia, rotacion internacional o practica

Creacién
laboral
Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Investigacién
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Rotaciones internacionales:

4

Durante el 2024 se recibieron diez personas para su rotacién, pasantia o practica
profesional internacional:

Tabla 12. Rotaciones, pasantias o préacticas profesional ihtemacional 2024

. Institucion Pais Profesion
Hospital Nacional de Nifios Costa Licenciatura en Microbiologia y Quimica
Rica Clinica
Red Prestacional Sabogal - EsSalud . Perd - Médico residente
Hospital Nacional Daniel A. Carrion Pert Médico residente
UMAE Hospital de Especialidades No. 1, CMN México Médico residente
Bajio
UMAE Hospital de Especialidades No. 1, CMN México Médico residente
Bajio
UMAE Hospital de Especialidades No. 1, CMN México Médico residente
Bajio
Hospital Nacional Daniela A. Carrién Pert Médico residente
Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas Venezuel | Licenciada en Bioanalisis
(IVIC) a ’
Particular ‘ Peru Tecndlogo Médico
Particular Argentina Médico especialista

Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Investigacion
Rotaciones Nacionales:

Respecto a las universidades con las cuales se tiene convenio Docencia-Servicio, se

realizaron las siguientes rotaciones:
Tabla 13. Rotaciones por Universidades con convenios
Programas académicos Universidad : Cantidad
Especialidad Hematologia Universidad Nacional de Colombia )

Especialidad en Oncohematologia Pediatrica

Pregrado de Medicina

Maestria en Neurociencias

Especialidad en Patologia anatémica y clinica

Especialidad en Reumatologia

Especialidad Hematologia Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud L4
Especializacién en Hematologla y Banco de Sangre Pontificia Universidad Javeriana

Maestria en Bioingenieria .

Pregrado Bacteriologia y Laboratorio Clinico Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 13

Total - : 30
4 Fuente: Elaboracién propia Gestién de la Investigacion

Carrera 32 No. 12 - 81 &)

Conmulador: 3649620 I D ‘ B I S
www.idcbis.org.co

NIT: 801034780-5 Instituto Distrital de Ciencia,

Biotecnologia e Innovacién en Salud
Cédigo Postal: 1116811 : i ALCALDIA MAYOR
J i DE BOGOTA DG,




**’I INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

Respecto a otra clase de practicas o pasantias:

Tabla 14. Ofros programas académicos de précficas o pasantias

Programas académicos Universidad Cantida
; ] d
Doctorado Ciencias Biomédicas Universidad del Rosario 1
Pregrado de Quimica Farmacia Universidad del Bosque 1
Total 5 2

Fuente: Elaboracién propia Gestién de la Investigacién

2.3.4 Fortalecer la participacion del IDCBIS en las redes de cooperacion nacional e

internacional

2.3.4.1 Meta 25. Aumentar a por .'o menos 4 convenios de cooperacioén internacional
' para el desarrollo, financiacién o intercambio para el fortalecimiento de

capacidades de investigacion al 2025.

Durante el 2024 se realizaron distintos acercamientos con organizaciones internacionales,
con el fin de explorar oportunidades de colaboracion para el fortalecimiento de capacidades
de investigacion del IDCBIS, y se proyectaron acuerdos de confidencialidad y no
divulgacién de informacion para adelantar el intercambio de informacioén entre las partes.
Esto se hizo puntualmente con las siguientes instituciones:

e CENTRO OFTALMOLOGICO EBENEZER y DIAGNOSTICO OCULAR DEL

COUNTRY (de Colombia).

e CORPORACION BANCO DE TEJIDOS REGIONAL SUR, BANTEJIDO (de

Colombia).

e Sartorius Stedim Cellca GmbH (de Alemania).

Leartiker S. Coop (de Espafia).

Imunobiolégicos - Bio-Manguinhos (de Brasil)

MERCK S.A (de Espafia).
CELL SERVE LLC (de Estados Unidos).
BGH Colombia SAS, (de Colombia)

SPECIPIG S.L (de Esparia)

Universidad del Tolima, (de Colombia)

COMERCIALIZADORA UDIBI S.A DE C.V, (de Mexico)

MICROBIOLOGIA Y GENETICA LTDA, (de Colombia)

Fundagdo Oswaldo Cruz, a través de su Instituto de Tecnologla em

Y se realizo el seguimiento por correo electronico y por via telefénica con MEDERI y la
Subred Sur-Occidente para la formulacion y eventual implementacion del proyecto
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denominado: Desarrollo de una plataforma para la caracterizacién de biomarcadores en
sangre periférica para la prospeccién de riesgo de enfermedades neurodegenerativas en
Bogota — Regién Centro Oriente 'y con el hospital Aima Mater de Medellin para la
formulacion y eventual implementacion del proyecto denominado: "Desarrollo de servicios
biotecnoldgicos para el trasplante de células formadoras de la sangre en pacientes con
enfermedades genéticas y crénicas, basado en un programa de prevencion del riesgo,
usando inteligencia artificial para la atencion de pacientes en Bogota."

Y se suscribieron convenios los convenios con:

Tabla 15. Convenios suscrifos 2024

Datos del cooperante Fecha de suscripcion

Nombre de la institucién Pais
FUNDACION HOSPITAL DE LA MISERICORDIA COLOMBIA 01/03/2024
ASOCIACION COLOMBIANA DE PERIODISMO Y COLOMBIA . 01/03/2024
COMUNICACION DE LA CIENCIA ;
Universidad de Mdlaga ’ Espafia 04/03/2024
NUEVA EMPRESA SOCIAL DE ESTADO HOSPITAL COLOMBIA 20/03/2024
DEPARTAMENTAL SAN FRANCISCO DE ASIS ,
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S. A. — AIRES COLOMBIA 25/04/2024°
S.A. Y/O LATAM AIRLINES COLOMBIA S.A. -LATAM
INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION LUIS MEXICO 17/06/2024
GUILLERMO IBARRA IBARRA

FUNDACION CENTRO LATINOAMERICANO DE. COLOMBIA 27/06/2024
INVESTIGACION Y ENTRENAMIENTO EN CIRUGIA DE :
MINIMA INVASION - CLEMI,

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE COLOMBIA 12/07/2024 !
SAN JOSE ; : :

Hospital Universitario Mayor - Méderi COLOMBIA 04/10/2024

Institut national de la santé et de la recherche médicale- Francia 06/12/2024

INSERM :

DKMS Group gGmbH ‘ Alemania

- Fuente: Elaboracién propia Gestion de la Investigacion

2.3.4.2 Meta 26. Lograr la formulacién y el desarrollo de al menos 4 proyectos de
investigacion en redes o centros internacionales al 2025

Con el fin de avanzar e incentivar la formulacién y el desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion, desde el grupo de Gestién de la investigacion se realizé la socializacion a los
investigadores del IDCBIS, de distintas convocatorias (nacionales e internacionales) en las
que se consideré que pueden postular sus proyectos, interés en participar, resultados y
otros relevantes, a saber: )
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Tabla 16. Convocatorias a proyectos de investigacién 2024

Entidad
Nombre de la convocatoria responsable de Pais soi?:l?:agfén
la convocatoria
Nature awards Springer Nature Uk USA abril 1 2024
; e ; ; Ekhagastiftelsen : - .
Financiacion Ekhagastiftelsen Found_allon Foundation Suecia abril 8 2024
Zerg;ist for Proposal for RIGHT foundation: Introductory RIGHT foundation o abril 16 2024
Premio Nacional ALEJANDRO ANGEL ESCOBAR en zgg%q(ggg
Ciencias Exactas, Fisicas i i
y ANGEL Colombia abril 1 2024

Naturales : ESCOBAR
CONVOCATORIA MISION SOBERANIA SANITARIA Y
BIENESTAR SOCIAL- TERRITORIOS GARANTES DE LA| MINCIENCIAS Colombia abril 9 2024
SALUD
El Premio Roche de Periodismo en Salud es una iniciativa de
la Fundacién Gabo, con el apoyo de Roche América Latina y
Genentech, que busca reconocer la excelencia y estimular la
cobertura periodistica de calidad sobre temas de salud y | Fundacién Roche Colombia abril 30 2024
ciencia en América Latina, integrando miradas desde lo
sanitario, econdmico, politico, social, entre otras areas de
investigacion en el periodismo.
G10_ba1 Health Research Development Awards Applicant NIHR RaIRSURMD abril 30 2024
Guidance
Interventions on Health and Healthcare Disparities on Non-
Communicable and Chronic Diseases in Latin America: | National Institutes
Improving Health Outcomes Across the Hemisphere (RO1 - | of Health (USA) L) mayo 14 2024
Clinical Trial Required) ]
EXCEL de OPORTUNIDADES DE COOPERACION VARIAS VARIOS julio 24 2024
Single Cell Genomic Approaches to Study the Immune| The Welcome UK - Colombia agosto 1 2024

System - Latin America & the Caribbean

Trust

Organoid Models: Basics to Appllcauons Latin America & the

The Welcome

Caribbean Trust UK - Uruguay b
Interpreting Genomic Variation: Overcoming Challenges in| The Welcome UK “HH6A0
Diverse Populations Trust g
Fostering discussion and debate at the cumng -edge of| The Welcome UK 200-05
biomedical research ~ Trust g
5 : a . Royal Ac.ademy of
Leaders in Innovation Fellowships engineering UK ago-26
: : AMAZON WEB
AWS Healthcare and Life Sglences SERVICES us ago-06
Reunidn Nacional
: ; ) Lo SN de Comités de
Reuntén Nacional de Comités de Etica de Investigacion Etfoads Golombla ago-08
Clinica S
Investigacién
Clinica
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oncolégicos pediatricos

. Entidad
Nombre de la convocatoria responsable de Pais Fo_aclja d?.
= . socializacion
< la convocatoria
7y s Instituto Nacional 1
VIl Jornadas de Investigacién en céncer de Cancerologia Colombia ago-22
g[rr:ﬁ:% sobre Aspectos éticos y regulatorios de la investigacién NHI USA sep-03
IV SIMPOSIO CAIMED - AVANCES EN ESTRATEGIAS
PARA MEJORAR LAS EXPERIENCIAS EN INVESTIGACION CAIMED Colombia sep-02
CLINICA '
PhD student positions at the IMPRS for Molecules of Life in .
Munich, Germany — Open call 2024/2025 IMERehiL Alsmania 2epd
Los desafios de los ensayos adaptativos PAHO OPS sep-17
CNSG Open Lab 2024 Centro Nacional
de Secuenciacion
Genodmica '
Colombia oct-01
Extraccion de ADN y ARN de calidad NGS. {ENSE)E e
Investigacion
Universitaria (SIU)
fortalecimiento de capacidades para presentar propuestas a
grants internacionales, especialmente con las convocatorias ATENEA Colombia nov-13
de Horizonte Europa,
Seminario virtual sobre orientacion sobre las }nejores :
practicas en ensayos clinicos s pRe” .nov-22
2 American
AATB Grant Pragram Association of Estados Unidos nov-26
Tissue Banks
Impulso global para startups en salud y biotecnologia Hello tomorrow Francia 4/12/2024
MIT // Centro
\ Knight para el
S ] Periodismo en las ;
Becas de Periodismo Cientifico A iancas dala Estados Unidos 4/12/2024
Universidad de
Texas
Curso Virtual de Trasplante de progenitores en pacientes OPS OPS 11/12/2024

Fuente: Elaboracién propia Gestion de la Investigacion

2.3.4.3 Meta 27. Participar al 2025 en al menos 3 convocatorias nacionales o
internacionales afines con las lineas de investigacion del IDCBIS.

Durante la vigehcia 2024 el IDCBIS se postul6 a las siguientes convocatorias:

L]

1. El 23 de febrero de 2024 se present6 la postulacion del proyecto: “From Early
Detection to Enhanced Therapy:. Development of Liquid Biopsy Tests and Cell
Therapies to Reduce Morbidity and Mortality in Colombian Women with the Most
Lethal Cancers” propuesto por el Dr. Raul Andrés Gil Hoyos. Este proyecto fue

| ID'CBIS
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presentado en el marco de la convocatoria: “Product development ‘research for

global health” de la Oficina de asuntos internacionales y desarrollo del Reino Unido

(FCDO), pero no resulté beneficiado.

Durante el cuarto trimestre de 2024, el Instituto en cabeza del Dr. Carlos Ayala se
postulé el proyecto de investigacion “Optimizacion e implementacion de tecnologias
para el aprovechamiento alternativo de la planta de cannabis a nivel medicinal e
industrial en una organizacién indigena del Cauca en cooperacion con la academia

y el sector productivo” en calidad de coejecutores, en alianza con la Universidad del.

Rosario (ejecutor), Llanos Oil SAS y Cocannabis Yuce Chachanzaa SAS a la
convocatoria 956, ecosistemas de ciencia y paz para la transformacion territorial del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El proyecto tuvo resultado elegible
y se espera en la vigencia 2025 realizar los tramites respectivos para dar inicio al
-proyecto. '

Por otro lado, se apoy® al Dr. Ratl Gil con los soportes y cumplimiento de requisitos
para participar en la postulacion del proyecto de investigacion “Evaluacion de TCR
reactivos contra antigenos del VPH a partir de linfocitos aislados de poblaciones
celulares presentes en el microambiente tumoral de tejido de tumores de pacientes
colombianas con céncer de cérvix en estadio localmente avanzado® que se
presentara a la Convocatoria Interna para el fomento de la investigacion FUCS
2024, modalidad 4. Se esperan los resultados definitivos. :

Durante el segundo trimestre el lider de la Unidad de Terapias Avanzadas postulo,
como- aliado, el proyecto de investigacion “Implementacion de un sistema de
inteligencia artificial para la integracién avanzada de enfoques moleculares y émicos
para el diagnéstico, estratificacion, prondstico y definicion del tratamiento
personalizado en leucemia linfoblastica aguda tipo B: un estudio integral en
poblacion pediatrica y adulta en tres regiones de Colombia” a la Convocatoria 36,
Asignacién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias. El proyecto no resulté beneficiado.

Por otra parte, el Instituto postul6 a la Convocatoria nimero 955 para el registro de
proyectos que accederan a los ingresos no constitutivos de renta y/o ganancia
ocasional (ART. 57-2 del Estatuto Tributario). Se presentaron los proyectos de
inversion financiados por la Asignacién para la Inversion Regional para su
calificacion como proyectos de |+D+i, las propuestas postuladas resultaron
beneficiadas del beneficio tributario, a excepcion del proyecto BPIN
20210000500017. :
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6. Con la expedicion del Acuerdo 927 de 2024 del Concejo 'de Bogota, en su articulo

298 se mencionan las doce iniciativas susceptibles de ser financiadas con

del Sistema General de Regalias del Distrito Capital:

recursos

Tabla 17. iniciativas susceptibles de ser financiadas con recursos del Sisterna General de Regalias del Distrito

Capital

PROYECTO

AREA

Desarrollo de una terapia tisular para el tratamiento de heridas de piel a partir de
membrana amniética en pacientes con quemaduras, tlceras y abrasiones,. sector salud
en Bogota D.C - Centro Oriente :

Banco de Tejidos

Implementacién de una plataforma biotecnolégica de expansion de células asesinas
naturales del sistema inmune como alternativa terapéutica contra diferentes tipos de
cancer en la sangre, sector salud en Bogota - Centro Oriente

Unidad de Ingenieria
Celular y Malecular

Creacién de un modelo de apropiacién social del conocimiento en salud para construir
colectivamente un ecosistema de prevencién de violencia y victimas con quemaduras por
4cido y otros componentes quimicos en Bogot4 -Regién Centro Oriente.

Grupo de
Comunicaciones

Implementacién de una plataforma tecnolégica de medicina personalizada para mitigar
las complicaciones clinicas asociadas a la transfusién en recién nacidos y pacientes con
cancer en Bogota D.C

- Unidad de

Inmunohematologia
Avanzada

Produccion y aplicacién de nuevos dispositivos biomédicos basados en biomateriales
para el tratamiento de dafios en las articulaciones de pacientes del sistema de salud
publica de la ciudad de Bogota.

Unidad e Ingenieria
Tisular

Implementacién de dispositivos biomédicos para la administracién de antibiéticos en el
tratamiento eficaz de enfermedades infecciosas de la piel para pacientes de la red de
salud publica de Bogota D. C.

Unidad e Ingenieria
Tisular

Implementacién de estrategias de optimizacién para la sensibilizacién e inscripcién de
. donantes adultos voluntarios de células progenitoras hematopoyéticas con fines de
trasplante. -

Registro Nacional de
Donantes de Células
Progenitoras
Hematopoyéticas

Desarrollo e implementacion a pequefia escala para la produccién local de medicamentos
biotecnoldgicos-biosimilares pioneros para el tratamiento de enfermedades de alto costo
en Bogota-Regidn

Unidad de Biotecnologia
Farmacéutica

- Desarrollo de servicios biotecnoldgicos para el lrasplanté de células formadoras de la
sangre en pacientes con enfermedades genéticas y crénicas, basado en un programa de
prevencion del riesgo, usando inteligencia artificial para la aténcién de pacientes en
Bogota.

Banco Publico de Sangre
de Cordén Umbilical

Desarrollo de una alternativa terapéutica basado en terapias celulares para el tratamiento
de lesiones del sistema nervioso central y periférico en pacientes del sistema de salud de
Bogota — Regi6n Centro oriente

Unidad  de Terapias
Avanzadas

Desarrollo de una plataforma de caracterizacion de biomarcadores en sangre periférica
para prospeccion de riesgo de enfermedades neurodegenerativas en Bogota — Regidn
Centro Oriente <

Unidad de Terapias
Avanzadas

Fortalecimiento de las capacidades- de produccién e innovacion biotecnoldgica, para
incrementar la disponibilidad de terapias y dispositivos médicos avanzados orientados al
tratamiento del cancer en el sector Distrital de salud.

Unidad de Terapias
Avanzadas

Fuente: Elaboracién propia Gestion de la Investigacién

Asl las cosas, durante este afio, el equipo de Gestién de la Investigacion ha acompafiado
a cada uno de los formuladores en la estructuracion de los proyectos, abordando cada uno
de los apartados del DTS: arbol de problemas, arbol de objetivos, cadena de valor,
poblacién beneficiaria, analisis de participantes, alternativas de solucién, ingresos y
beneficios, indicadores, riesgos, entre otros. Asimismo, se ha trabajado en la estructuracion
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del presupuesto con sus respectivas cotizaciones con miras a su registro en el aplicativo
MGA WEB del Departamento Nacional de Planeacién. |

Sequimiento a Proye’étos de Investigacion aprobados por el SGR:

Tabla 18. Seguimiento a Proyectos de Investigacion aprobados por el SGR:

Proyecto BPIN ArealUnidad
Desarrollo de un programa de produccién biofarmacéutica y medicina 2021000050015 Unidad de Terapias
personalizada para el tratamiento de enfermedades crénicas y Avanzadas
degenerativas de alto impacto en salud publica en Bogotd Regién
Bogota. ;
Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos 2021000050016 Banco de Tejidos
frescos para el tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales
en Bogota Region Bogota.
Implementaciéon de una estrategia de apropiacién - social del 2021000050017 Area de
conocimiento para la construccién de una cultura cientifica en salud Comunicaciones
orientada a la promocion de habitos de vida saludables en Bogota -
Region Bogota.
Implementacién de un modelo operacuonal para la gestién integral de 2023011010001 Inmunohematologia
donantes con grupos sanguineos raros con propdsitos clinicos y avanzada
terapéuticos en Bogota.

Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Investigacion

Producto de la adecuada ejecucion de los proyectos, el indice de Gestién de Proyectos de
Regalias - IGPR medido por el Departamento Nacional de Planeacion, en la medicién del
indicador del tercer trimestre de 2024 (Resultados 12 diciembre 2024) el IDCBIS como
entidad ejecutora en gestion de proyectos obtiene un puntaje de 99,5 puntos, Rango Alto a
nivel pais.

2.4 EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo: Redisefar de manera integral el Modelo de Gestidn por procesos con base en
modelos de generacion de valor.

2.41 Despliegue estratégico .

2.4.1.1 Meta 28. Apropiar, desplegar y hacer segwm:ento del 100% del Plan
Estratégico Institucional a 2025

Durante el periodo 2024 se sigue enfatizando en la apropiacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y del Plan Anual de Gestion (PAG) al momento de la solicitud de informes
de gestion del periodo, al igual que la actualizaciéon de la herramienta de seguimiento al

cumplimiento de cada una de las metas enmarcadas en el PEl. Se realiza la segunda sesién’
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del comite de seguimiento a la gestion el dia 05 de agosto de 2024 y la revision de la
ejecucion de las metas, la cual se realiza en cabeza del director del Instituto, el equlpo de
planeacion institucional y los responsables de meta.

Se solicita la entrega del Plan Anual de Gestion para el cuarto trimestre de 2024 con un
reporte del 100% dando cuenta de una mayor apropiacion de las iniciativas y las actividades
tendientes al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico Institucional para la vigencia
2024,

De la misma manera se trabaja en la construccion del Plan Anual de Gestion para la
~ vigencia 2025 con todos los responsables de meta, fijando las muevas actividades a
desarrollar para dar cumplimiento al PEI Institucional.

2.4.1.2 Meta 29. Estructurar a 2022 el Plan de fortalecimiento y sostenibilidad
financiera a mediano y largo plazo.

La ejecucion del Plan de Sostenibilidad Financiera se desarrollé con un porcentaje del 100%
al 30 de septiembre, a razén de: (i) la programacion de recursos de transferencia para el
cuatrienio 2024-2028 por $42.279.000.000 y (ii) la ejecucion de recursos provenientes de
dos (2) Resoluciones de la SDS-FFDS al IDCBIS: N°3170 de 2023 por valor de
$713.142.242 con plazo de ejecucion del 30 de abril de 2024 y N°409 por valor de
$3.335.115.000 con plazo de ejecucion del 31 de mayo de 2024. En el mes de septiembre,
el SDS-FFDS, mediante la Resolucién 1013 de 30 de septiembre de 2024, se recibieron
recursos por un valor de $4.664.885.000. El total de Recursos recibidos por transferencia
de la SDS-FFDS al cierre del tercer trimestre de 2024: $8.713.142.242

En el cuarto trimestre no se realizé ninguna Justificacion Técnica en busqueda de una
nueva transferencia de recursos en el periodo reportado.

A continuacion, se relacionan la totalidad de actividades relacionadas con la ejecucion del
Plan de Sostenibilidad Financiera del IDCBIS, desde lo pertinente a la gestién del Grupo de
Planeacion Financiera y asociado a recursos de convenios, proyectos del Sistema General
de Regalias y recursos de transferencia, de manera detallada y precisa con corte al 31 de
diciembre de 2024:
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Tabla 19. Proyectos, Contratos de Financiamiento, Convenios y Resoluciones

No. Contrato,
Convenio ylo
Resolucion

No. Proyecto

Entidad
Cooperante,

Nombre del Proyecto y/o Objeto

Estado

Convenio Especial
de Cooperacion
N°1088-2017

BPIN .
201500010005
4

FFDS

"Realizar estudios Técnicos para

determinar el madelo organizativo, |

logistico y “de infraestructura
requerido para implementar y
operar un registro nacional de
células progenitoras
hematopoyéticas"

Liquidado

Convenio Especial
de Cooperacion
N° 0182 de 2018

BPIN
201600010003
5

FFDS

"Investigacién orientada a la
implementacion de buenas
précticas para la aplicacion clinica
de terapias celulares. Modelo:
TPH. Bogota"

En liquidacién

CONVENIO
ESPECIAL 002

N/A

OBSERVATORI
O DE CIENCIAY
TECNOLOGIA

Aunar esfuerzos. académicos y
profesionales para la realizacion de
una bateria de indicadores de
apropiacion social del
conocimiento y herramientas de
evaluacion de las campaiias de
comunicacién de la ciencia para
promover habitos de vida saludable
en Bogotd Region, Bogota dentro
del proyecto Implementacion de
una Estrategia de Apropiacion
Social del Conocimiento para la
Construccion de una Cultura
Cientifica en Salud Orientada a la
Promocién de Habitos de Vida
Saludables en Bogotd — Region
Bogot4" - BPIN 2021000050017

En ejecucion

CONVENIO-0001-
2023

N/A

UNIVERSIDAD
DEL ROSARIO

Aunar esfuerzos académicos Yy
profesionales para la realizacion de
un estudio cualitativo que permita
disefiar y conceptualizar una
estrategia de comunicacién de la
ciencia para promover hébitos de
vida saludable en Bogotad Region,
Bogotda dentro del proyecto
Implementacién de una Estrategia
de  Apropiacion  Social  del
Conocimiento para la Construccion
de una Cultura Cientifica en Salud
Orientada a la Promocién de
Habitos de Vida Saludables en
Bogota — Region Bogotd” - BPIN
2021000050017

En ejecucion

Contrato de
Financiamiento
N° 607

681577758114

MINCIENCIAS

“Caracterizacién de la funcién
inmuno-reguladora de las células
estromales mesenquimales de
cordén umbilical, como potenciales
herramientas  terapéuticas  en
inflamacién y alogenicidad”.

En liquidacién

Contrato de
Financiamiento
N° 738

681580763956

MINCIENCIAS

“Evaluacion de las capacidades de
soporte de las células madre
mesenquimales  de  diferentes
tejidos en la expansion de células

En liquidacién
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No. Contrato, No. Proyecto Entidad Nombre del Proyecto y/o Objeto Estado
Convenio y/o Cooperante ;
Resolucién
- progenitoras hematopoyéticas de
sangre de cordén umbilical”. ¢
Contrato de 681580763539 MINCIENCIAS “Disefio y evaluacién de sustitutos Liquidado
Financiamiento ; de piel generados a partir de
N° 739 andamios bioldgicos y células
estromales mesenquimales de
gelatina de  Wharton para
reparacron de dlceras cuténeas
crénicas”,
Resolucion 515 de 7904 FFDS En liquidaci6n
2021 Implementacién, Bogotd  nos
Cuida, un Modelo de Salud para
una Ciudadania Plena
Resolucién 639 de 7904 FFDS En liquidacion
2022 i Implementacion,  Bogotd  nos
Cuida, un Modelo de Salud para
una Ciudadania Plena
Convenio Especial 7834 FFDS-CDEIS Aunar esfuerzos administrativos, Liquidado
de Cooperacion técnicos y  financieros  para
N° 4183302 desarrollo  de aclividades de
socializacién,  apropiaciéon  de
conocimiento 'y  cooperacion
clentifica y tecnoldgica, nacional e
internacional en salud.
Resolucion 209 de 7904, FFDS Implementacién, Bogotd nos En liquidacion
2023 Cuida, un Modelo de Salud para
una Ciudadania Plena
Convenio PUJ- N/A JAVERIANA ESTUDIO DEL POTENCIAL En liquidacion
04353-22 EFECTO PROTECTOR DE UNA
PROTEINA DISENADA PARA
BLOQUEAR LA INTERACCION
SARS-COV2 RBD/HACE?2
Resolucién 3170 7904 FFDS Implementacién, Bogotd nos En liquidacién
de 2023 Cuida, un Modelo de Salud para
una Ciudadania Plena
Resolucién 409 de 7904 FFDS Implementacion,  Bogotd nos En liquidacién
2024 Cuida, un Modelo de Salud para
‘ una Ciudadania Plena
Resolucién 1013 8069 FFDS Fortalecimiento del ecosistema de En ejecucién
-de 2024 CTel para la salud publica de
. Bogota D.C.
N/A | 202100005001 N/A Desarrollo de un programa de En ejecucion
5 produccién  biofarmacéutica y
medicina personalizada para el
tratamiento de enfermedades
crénicas y degenerativas de alto
impacto en salud plblica en Bogota
Region Bogota.
N/A 202100005001 N/A. Desarrollo de productos de terapia En ejecucion
6 tisular -basados en aloinjertos
frescos para el tratamiento de
pacientes con patologias
osteocondrales en Bogota Regién
Bogota.
N/A 202100005001 N/A Implementacién de una estrategia En ejecucion
7 de _ apropiacién  social  del J
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No. Contrato, No. Proyecto Entidad Nombre del Proyecto y/o Objeto Estado
Convenio y/o Cooperante

Resolucidn

conocimiento para la construccién
de una cultura cientifica en salud
orientada a la promocién de habitos
de vida saludables en Bogota -
region Bogota.

N/A 202301101000 N/A Implementacién de un modelo En ejecucion
1 ; operacional para la gestion integral
de donantes de grupos sanguineos
raros con propositos clipicos y
terapéuticos en Bogota

Convenio N/A Universidad Ejecutar actividades del IDCBIS en En ejecucion
especifico de Nacional de el proyecto: ‘“Utilidad de las
investigacion No. Colombia ciencias émicas y la bioinformatica
03-2023 para optimizar el disefio de

vacunas personalizadas para la
inmunoterapia’ de pacientes con
cancer de mama triple negativo y el
monitoreo del infiltrado inmune del
tumor en respuesta a |Ia
quimioterapia neoadyuvante.
Fuente: Elaboracion propia Gestion de la Invesligacion

2.4.1.3 Meta 30. Formular el Indice del Modelo de Gestion Integral del IDCBIS
armonizado al MIPG al 2021 e implementarlo de manera progresiva al 2025.

Se continua con la medicién del Indice del Modelo de Gestién Integral con énfasis en

investigacion, por parte de la Direccion y el area de Planeacion Institucional, teniendo en

cuenta los avances en el del sistema de gestién de conocimiento basado en el estandar
ISO 30401 y los demas modelos de gestion requeridos. Lo anterior, para incluir dichos
avances Y asi continuar su estructuracion coherente a la realidad del Instituto.

2.4.2 Rediseiio de la estructura organizacional

2.4.2.1 Meta 31. Formular a 2022 e implementar a 2025 el redisefio de la arquitectura
organizacional, sus funciones y procesos

De acuerdo a la iniciativa de implementaciéon y mantenimiento de sistemas de gestion, para
la vigencia 2024, se realiza |la auditoria externa por parte del ICONTEC para lograr la
certificacion en el Sistema de Gestidon del Conocimiento 1ISO 30401 con el alcance “Gestién
del conocimiento en investigacion, desarrollo, innovacion relacionados con -medicina
transfusional y trasplante, terapia e ingenieria tisular y celular avanzada, medicina
regenerativa y medicina de laboratorio, entrenamiento de personal, y provisiéon de productos
y servicios especializados en sangre, tejidos y células humanas”.
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e

Como resultado de la auditoria, el equipo auditor declara la conformidad y eficacia del
sistema de gestiéon auditado basados en el muestreo realizado. No se presentan hallazgos
de no conformidad, se emitio informe con recomendaciones. En el informe se destaca la
estructuracion del sistema de gestion sobre la base de elementos habilitadores fortalecidos:

-Capital humano. El nivel de competencia del personal es un generador relevante y
permanente de conocimiento y de fortalecimiento institucional.

-Procesos. Se ha establecido e implementado un enfoque por procesos que sirve como
plataforma para el sistema y suministra ewdenma de la implementacién de buenas practicas
de gestién.

-Infraestructura y tecnologia. El Instituto posee una infraestructura adecuada para el
desarrollo de sus actividades. Ejemplo de ello es la sala blanca y en general el equipamiento
disponible resultante de la implementacion y explotacion de proyectos. Por otra parte, se
cuenta con un plan de desarrollo de las capacidades del dominio tecnolégico dentro de la
arquitectura empresarial que incluye la estructuracion de un PETI para complementar el
fortalecimiento de controles de seguridad de informacion que se ha construido.
-Gobernanza. Formalmente definida como parte del modelo de gestion de conocimiento
para asegurar acciones articuladas desde la planeacion corporativa.

-Cultura de gestion de conocimiento. Se destaca el .trabajo realizado a partir de la
evaluacion diagnéstica de la cultura asociada con la gestion de conocimiento que ha servido
como linea base para su fortalecimiento.

* El alto nivel de competencia institucional demostrado con aspectos como los siguientes:
-Certificacion CAT 2023-2027 (Certificacion de calidad en transfusién, terapia celular y
tisular de Espafia) para los procesos desarrollados en el banco de sangre. Esto contrlbuye
a demostrar la alta capacidad para el desarrollo de los procesos y la obtencion de
resultados. :
-La ejecucion de actividades Unicas. Es el Unico banco de tejidos de piel del pais. Se
destaca complementariamente para esta actividad la certificacion en BPM otorgada por el
INVIMA.

-La clasificacion de grupo de investigacion A1 reconocido por Minciencias. Los proyectos
en curso demuestran dinamismo en las diversas lineas de investigacion que inclusive
consideran la apropiacién social del conocimiento como aporte para convertir el
conocimiento en un bien publico.

* La actividad positiva en la busqueda permanente de recursos para apoyar la sostenibilidad
econdmica institucional. Un ejemplo de ello son aspectos como los siguientes:

<Trabajo desarrollado con Connect sobre la potencialidad de explotacion de resultados de
proyectos ejecutados.

-La venta sistematica de productos y servicigs bajo el portafolio definido.
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-La buisqueda de proyectos que permiten la construccién y fortalecimiento de capacidad de

infraestructura de investigacion. 2 :

* E| esfuerzo realizado para el fortalecimiento de la capacidad de proteccion de la propiedad

intelectual. Hay solicitudes activas de patentes y se ha desarrollado un trabajo para la
X identificacion retrospectiva de activos intangibles de conocimiento.

* El plan de formacion de formadores para el directorio de expertos que permitira realizar

una transferencia formal y dindmica de conocimiento a los procesos.

Figura 5. Certificado 1SO 30401
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Fuente: Certificado enviado por ICONTEC

2.4.2.2 Meta 32. Formular al 2022 el Plan de Laboralizacion, implementario y
mantenerlo de manera progresiva y sostenible en el Banco de Sangre

Contratacion

El Banco de Sangre redujo sus requerimientos de personal en un 43.6%, pasando de 39
en 2023 a 22 en 2024. Este ajuste es el resultado de la optimizacion en el proceso de
seleccién, compensacion, gestion y la automatizacion de ciertos procesos operativos.
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FORMACION

Durante el periodo evaluado refleja un desempefio sobresaliente, con un promedio general
del 100% en 2024, lo que evidencia una mejora significativa respecto al 91% registrado en
2023. Este incremento se atribuye a una gestion integral del conocimiento, estrategias
participativas, y el compromiso de los distintos grupos con el Sistema de Gestién del
Conocimiento (SGC).

Tabla 20. Cumplimiento programa de formacién del Banco de Sangre de enero a diciembre 2024.

GRUPO 2024 PROMEDIO | PROMEDIO
1er Trim | 2do Trim | 3cer Trim | 4to Trim 2024 2023
BANCO DE SANGRE 100% 100% 100% 100% 100% 91%

Fuente. Estadisticas grupo Gestién del Talehto Humano 2024

El aumento del promedio global del 91% al 100% destaca la eficiencia en la planeacién,
ejecucion y seguimiento de las actividades de formacién. Esto fue posible gracias a:

*, Implementacion del Sistema de Gestién del Conocimiento (ISO 30401): Facilito
- una estructura ordenada para gestionar y compartir el conocimiento institucional,
asegurando la participacién activa de las areas involucradas.
o Estrategias para fomentar la participacion: Se aplicaron metodologias orientadas a
involucrar a todas las partes interesadas, optimizando los recursos tecnologicos y
humanos disponibles. ,

Incentivos

Se ejecutaron en su totalidad los incentivos segun propuestas respectivas, se aplican
novedades de comisiones a |la hémina de manera adecuada y en concordancia con los
resultados obtenidos, se evidencia una mejora significativa del 4,23% en obtencién de
donantes a partir de este incentivo ejecutado. Al mismo tiempo dandole al personal mas
bienestar a nivel salarial de compensacion por sus funciones y metas logradas.

Evaluacion Del SG-SSTt 2024:

Para el afio 2024, se realizé revision por parte de la ARL Positiva al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST mediante los requerimientos establecidos en la
Resolucién 0312 de 2019 obteniendo como resultado del 100%, conforme a esta

evaluacion. Se propusieron actividades con el fin de mantener la mejora continua en la’

implementacién del Sistema, las cuales se establecieron en el Plan de Mejoramiento para
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el éﬁo 2024.en la implementacién de los réquisitos minimos determinados en la Resolucion
0312 del afio 2019 aplicando el capitulo .

2.4.2.3 Meta 33. Formular e implementar antes del 2025 el Plan de Fortalecimiento

de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, y Gestién
Documental.

Gestion de tecnologias de la informacion

Modernizacién de la infraestructura: Se realizé un cambio .de proveedor de

alquiler de equipos de cémputo e impresién (contrato CA-2024-0791 con
NECSOFT), lo que permitié la actualizacion del parque tecnologico a nivel de
hardware. ‘
Sensibilizacién en el uso de TI: Se realizaron once sesiones de sensibilizacion
sobre el uso adecuado de la tecnologia, reforzando las politicas, formatos y
procedimientos del area. :

Implementacién y migracién de sistemas clave: Se lograron avances
importantes en la gestion de sistemas de informacion y aplicaciones, incluyendo la
migracion exitosa de e-Delphyn y BioModule a la nube, la implementacion de

" RedCap en un servidor local, el inicio de la implementacion del estandar ISBT 128

y el analisis de necesidades para un CRM del Banco de Sangre (Zoho). ;
Construccion de la Arquitectura de Referencia: Se elabord un documento de
Arquitectura de Referencia para el IDCBIS, que proporcionara beneficios en la
eficiencia, gestion de datos, seguridad de la informacion y colaboracion.
Respuesta efectiva a auditorias: Se brindé apoyo a diversas auditorias internas y
externas, con un alto indice de cumplimiento en los planes de mejora derivados de
auditorias internas y FURAG.

Transformacion digital.

Alto cumplimiento en algunos indicadores clave: Se observan resultados en
indicadores como el nivel de cumplimiento de casos (98,62%), el porcentaje de
requerimientos implementados (100%) y el cumplimiento de ANS (100%). Esto
demuestra la eficiencia del GTIC en la gestion de sus actividades principales.

Tabla 21. Indicadores de gestion GTlc

casos

Nombre indicador Formula Indicador Meta o valor Periodicidad Medicion
esperado para el aiio promedio
trimestral

Nivel de cumplimiento de | (TCR/TCRG)*100 98% Mensual ‘| 98,62%
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Nombre indicador

Formula Indicador

Meta o valor Periodicidad Medicion
esperado para el aiio promedio
2 trimestral
Porcentaje de | (RI/RAP)*100 100% Trimestral 100%
requerimientos
implementados
Cumplimiento de Acuerdo | (ANSC/ANSE)*100 - 95% Mensual 100%
de Niveles de Servicio
Sensibilizacién de | (NPS/TPC)*100 100% Semestral 60%
Tecnologias de
Informacion
Porcentaje de | (NCI/TCGAP)*100 82% Anual 72,14%
implementacion de
controles del GAP de
madurez
Satisfaccion usuarios | (NUS/TUE)*100 100% Trimestral 100%
internos en servicios de Tl
Porcentaje de | (ARPFT/APPFT)*100 | 100% Anual 60%

implementacién del Plan
‘de Fortalecimiento de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Fuente: Indicadores reportados en MiGestién Kawak

Seguridad y privacidad de la Informacion:

Durante la vigencia, se ha continuado fortaleciendo el Modelo de Seguridad y Privacidad
de la Informacion (MSPI). Se han elaborado los documentos necesarios para su
implementacion, tal como lo exige el Instituto y entes de control internos y externos. Sin
embargo, los avances futuros dependeran de la contratacién del responsable de seguridad,

quien se encargara de finalizar las siguientes actividades:

e Cierre de tres indicadores del sistema de gestion de conocimiento.

e Cierre de hallazgos totales referentes a seguridad de la informacion.

e Aprobacion de la matriz de activos, con base al ultimo informe realizado el cual
relaciona lo siguiente:
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- Figura 6. Activas de informacion IDCBIS

Total Activos IDCBIS

600

BAIO ‘ MEDIO ALTO TOTAL

2 Bajo Medio Alto Total
| B Total Activos IDCBIS Cantidad 182 212 119 513

Fuente: Matriz de activos de informacion TICs

Se realizé el diagnostico de levantamiento de informacion de Tl para el FURAG y
para la alta consejeria distrital. -

Se presentaron los resultados al comité de seguimiento a la gestion por parte de
GTIC.

Cierre y gestion de las actividades de GTIC para la ISO 30401.

Realizacion de necesidades ‘técnicas para realizacién de analisis de
vulnerabilidades. '

Se cre6 la politica de navegacion a internet y ya estan funcionando los controles
implementados, los cuales han permitido tener mejor calidad en el internet.

Se apoyo en el informe para adquisicién software Acronis, incluye reuniones con la
direccién de manera presencial para sustentacion de la necesidad.

Se actualizo el plan de sensibilizacion en el cual también se crearon encuestas con
tips de seguridad, y se cre6 un video para induccion del sistema de gestion de
seguridad de la informacion. e

Se cred la guia para la gestion de riesgos y el procedimiento de gestion de riesgos
de seguridad de la informacion, los cuales estan en codificacion por parte de
planeacion. e

Se realiz6 el diagnostico de MSPI y PDP para presentar a la alta consejeria el cual
pasé del 51% en 2023 al 78% con corte 30 de junio de 2024 para el MSPI, para el
PDP datos personales, pasamos de 78% en 2023 al 81% a corte 30 de junio de
2024, ‘
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Gestion Documental

Creacion y/o actualizacién de los Instrumentos Archivisticos.

En el afio 2023, a partir del Diagnéstico Integral de Archivos se elaboré el Plan Institucional
de Archivos - PINAR para el periodo 2024-2027. Este plan contempla la ejecucién de ocho
(8) proyectos estratégicos, para ser ejecutados a corto, mediano y largo plazo, con el
objetivo de optimizar la planificacién, gestion y organizacion de los archivos institucionales.
Entre estos proyectos, se destaca la creacion y/o actualizacién de diversos instrumentos
archivisticos esenciales para el desarrollo eficiente de |a gestion documental.

Asimismo, por directrices de la Direccion del Instituto, se ha avanzado en la elaboracién de
otros instrumentos archivisticos que no estaban inicialmente contemplados para 2024.
Estos proyectos se contemplan dentro del presente informe dado que hicieron parte de la
ejecucion de actividades por parte del grupo de gestién documental. A continuacion, se
detalla el estado actual y el avance de los instrumentos archivisticos durante |a vigencia
2024 y que se encuentran directamente incluidos en el PINAR.

Los resultados globales de esta iniciativa son:

Tabla 22. Resultados instrumentos Archivisticos

CREACION Y/O ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS
ACCION INSTRUMENTO PROYECTO AL AVANCE
QUE PERTENECE
Elaboracién Tabla de retencién documental (TRD) 2017-2018 Proyecto 1 91%
Elaboracién Cuadros de clasificacion dacumental Proyecto 1 90%
Aprobado Programa de gestion documental - (PGD) Proyecto 2 100%
Elaboracion Sistema de integrado de conservacién - SIC Proyecto 7 50%
Implementacién Sistema de gestion de documentos electrénicos de Proyecto 5 35%
) archivo (SGDEA)
Elaboraci6n Banco terminoldgico de series y subseries documentales | No se encontraba 30%
- - BANTER proyectado dentro
del PINAR

Fuente: Resultados Instrumentos Archivisticos

.

Plan de Elaboracién de las Tablas de Retencion Documental TRD.

El plan de elaboracion de las Tablas de Retencién Documental - TRD surge como base
fundamental para el desarrollo de otros instrumentos archivisticos Yy, principalmente, como
una necesidad para la organizacién documental de los archivos de gestion. Actualmente,
se esta llevando a cabo la elaboracién de las Tablas de Retencién Documental
correspondientes al periodo 2017-2018, las cuales corresponden a la primera estructura
organico-funcional del Instituto. En este momento, se encuentra en la fase I, que consiste
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en el analisis y la construccion de las tablas, con un avance del 95%. Ademas, se ha
avanzado un 25% en la fase IV presentacion aprobacion, construcciéon de la memoria
descriptiva y solicitud de convalidacién, lo que resulta en un progreso general del 91% en
la elaboracion de las Tablas de Retencién Documental.

\

Tabla 23. Avances levantamiento de informacién TRD

PLAN DE TRD
Fase Avance % total
Fase 1 100% 20%
Fase 2 100% 40%
Fase 3 95% 28,5%
Fase 4 : 25% 2,5%
Total 91%

e ———

Fuente: Resultados Instrumentos Archivisticos

Plan Institucional de Archivos — PINAR

El 28 de noviembre de 2023, se realizé la aprobacion del Plan Institucional de Archivos -
PINAR para el periodo 2024-2027 ante el comite de Seguimiento a la Gestion,
representando un logro significativo a nivel institucional. En este plan se contemplaron la
creacion de ocho (8) proyectos con el objetivo de fortalecer los ejes estratégicos para la
gestion documental. Para realizar el seguimiento al desarrollo y ejecucion de los proyectos,
el area utiliza una herramienta denominada "Matriz de Seguimiento a los Proyectos
PINAR", que esta diseflada para calcular el avance general, anual y trimestral de los
mismos. Este seguimiento también esta articulado con el Plan de Gestion Anual - PGA.

Para la vigencia 2024, el Grupo de Gestién Documental habia planificado iniciar seis (6) de -
los ocho (8) proyectos establecidos en el PINAR, articulado con el Plan Anual de Gestion.
Esto representé un cumplimiento del 35,5% del instrumento proyectado para desarrollarse
hasta el afio 2027. De este porcentaje, el grupo alcanzé el 88% de las metas previstas para
el 2024,

No obstante, atendiendo las indicaciones de la Direccion del Instituto, se avanzo6 en el
proyecto N° 7 denominado "Elaboracion del Sistema Integrado-de Conservacion (SIC) para
la preservacion integral de los archivos del Instituto”, el cual no estaba contemplado para
su ejecucion en 2024. A pesar de ello, este proyecto alcanzé un avance del 16,7%, este
ajuste incrementd el cumplimiento global del PINAR al 37,6%, superando el 100% de lo
programado para la vigencia actual. :
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Tabla 24. Avance general del Plan Institucional de Archivos

AVANCE GENERAL DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR 2024-2027

1. Proyecto de elaboracion de |as tablas de retencion documental (TRD). 40,7% 37,6%
2. Proyecto de elaboracion.e implementacién del programa de gestién documental 87,5%
(PGD)

3. Proyecto de Adquisicién de Bodega para garantizar los espacios fisicos de custodiay | 20,5%
almacenamiento de archivos del Instituto Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en Salud (IDCBIS)

4. Proyecto de Organizacién Documental en los Archivos de gestion 38,3%
5. Proyecto de implementacion del sistema de gestion de documentos electrénicos de 10,7%
archivos (SGDEA) ; !

6. Proyecto de fortalecimiento y seguimiento de las politicas, programas y 86,1%

procedimientos institucionales que contribuyen a la gestién documental
7. Proyecto de elaboracion del sistema integrado de conservacion (SIC) que permita la 16,7%
preservacion integral de los archivos del Instituto.
8. Proyecto de elaboracién de las tablas de control de acceso (TCA). 0,0%

Fuente: Resultados Instrumentos Archivisticos

Tabla 25. Avance general del PINAR (proyectos 2024)

AVANCE GENERAL PROYEéTOS 2024
1. Proyecto de elaboracién de las tablas de retencion documental (TRD). 87% 88%

2. Proyecto de elaboracién e implementacién del programa de gestién 100%
documental (PGD)
3. Proyecto de Adquisicién de Bodega para garantizar los espacios fisicos | 100%
de custodia y almacenamiento de archivos del Instituto Distrital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS)
4. Proyecto de Organizacién Documental en los Archivos de gestion 88%
5. Proyecto de implementacion del sistema de gestién de documentos 75,0%
electrénicos de archivos (SGDEA) : :
6. Proyecto de fortalecimiento y seguimiento de las politicas, programasy | 80%
procedimientos institucionales que contribuyen a la gestién documental
Fuente: Resultados Instrumentos Archivisticos

Proyecto Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA)

El proyecto de implementacion del Sistema de Gestion Documental Electrénica de Archivos
- SGDEA contintia con un avance del 10,7% en su implementacion total. Sin embargo, uno
de los requisitos para avanzar con la parametrizacion del sistema es la convalidaciéon de
las Tablas de Retencion Documental, que alin se encuentran en proceso de elaboracion;’
debido a esta situacion, no ha sido posible avanzar mas en la parametrizacion. No obstante,
se continuo con la capacitacion del aplicativo Agil Salud (SGDEA), especificamente en el
modulo de radicacion de comunicaciones. A corte de 2024 se realizaron 23 capacitaciones
individuales a los colaboradores del Instituto que han solicitado la sensibilizacién sobre el
uso del aplicativo. Ver tabla 37. Consolidado de capacitaciones 2024. 4
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2.4.3 Fortalecimiento de la cultura, la gestion humana y el relacionamiento como
Centro de investigacion

2.4.3.1 Meta 34. Definir al 2022 el Plan de Fortalecimiento de Transformacion
Cultural, e implementarlo de manera progresiva a partir del 2023.

En la vigencia 2024 se generan estrategias - para el fortalecimiento y la transformacion
cultural tales como las que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 26. Actividades destacadas de Bienestar, fortalecimiento organizacional y de implementacién del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo con corte a diciembre 2024

Soporte visual de las actividades ___Actividad

Conmemoracion 7 afos
IDCBIS.

En este evento, se enfatizé la
importancia de la innovacién y valor
institucional que generan todos los
colaboradores al generar nuevo
conocimiento y realizando actividades
con excelencia y calidad enfocadas a
la salud poblacional.

Conmemoracion Dia Internacional
de la Mujer.

En este evento, se fortalecio el
reconacimiento de los derechos de las
mujeres.

Vida libre de violencias.

Se han réalizaron capacitaciones
centradas a potenciar y seguir
fomentado la equidad de género dentro

del instituto.

i T

B | msmas
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Actividad

Soi orte visual de las actividades-

*3,

""W

L] oles, (8 de se
Rnr- 9:00 &.m. - 10¢ w-m

Talleres centrados al manejo de
emociones y comunicacion asertiva.

Se realizaron unos talleres virtuales
centrados a fortalecer la comumcacién
asertiva.

PY CASTIOrN DEL TALERITD HUMAND

TE (MVITAR:

PAUSAS ) CTl\I}lS

relegjercidirn.
s
EBMSAS  EIERCICIOS

2:40 - 3:00 p.m. B.00 - 5,70 am.

[ comccatesaqur |

Pausas mentales - Taller de
Mindfulness ~ Pausas Dinamicas
Relajacién.

Se realizaron actividades y talleres de
Pausas Activas mentales - y de
Mindfulness de forma virtual con el fin
de promover la salud y la prevencion de
la enfermedad en el instituto.

En estas jornadas se conté con un
equipo de profesionales en psicologia,
especialistas en seguridad y salud en el
trabajo que dictaron estos talleres
generando estos espacios de pausas
activas y promocion de la salud.
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EoaliNUA O

s formacion

Oe nuestro plan d
organizach al ary e Confiic o
¥ irabajo o«

CTyp2:00pm  § Auditorio principal

IDCBIS ——=ivssnasa,

Actividad

Soporte visual de las actividades

Dia de amor y amistad.

Se realiza esta actividad con el fin de
fortalecer los valores de la amistad y el
trabajo en equipo entre los
colaboradores, adicional se tuvo una
capacitacion donde se fortalecio el
manejo de emociones en el marco de la
gestion del cambio.

Gestién del cambio y transformacion
organizacional <

Se realiz6 wuna jornada de
sensibilizacion del nuevo enfoque
estratégico que se quiere desplegar
desde la Direccion, de igual forma se
hizo un ejercicio de gamificacion con el
fin de fortalecer el

colaborativo, la comunicacion asertiva.

Adicional como complemento a este
proceso de transformacién  se
realizaron capacitaciones de
fortalecimiento  habilidades blandas
vitales para esta transformacion
organizacional como lo es la Gestion de
conflictos con un enfoque de trabajo
colaborativo.
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Soporte visual de las actividades

A ETROS COMPAKTRTS

Actividad

Semana de la salud y promocién de
habitos saludables

Se realizaron campafias centradas a
promover la salud de los colaboradores
y los habitos saludables con el fin de
potenciar el autocuidado y prevencion
de enfermedades.

Dia de los nifios — Cierre de Gestién .

—~ Novenas Diciembre.

Se realiza la ejecucién de las dltimas
actividades de bienestar durante el afio
contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de los colaboradores y a potenciar
la productividad en ellos.
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Soporte visual de las actividades Actividad

Fuente: Estadisticas Grupo Gestién del Talento Humano 2024.

Caracterizacidon y optimizacién de procesos: Derivada del Sistema de Gestion del
Conocimiento, permitié identificar brechas en competencias y ajustar la plantilla de
personal acorde a las necesidades institucionales.

Estrategias de retencion: Se enfocaron en programas de formacion, reconocimiento al
desempefio y mejora de las condiciones laborales, lo que contribuyé a mantener una
rotacion saludable.

Flexibilidad en la contratacion: Se emplearon contratos de orden de prestacion de
servicios para el cumplimiento de actividades -especificas para proyectos, lo que permitié
el cumplimiento de las demandas operativas.

2.4.3.2 Meta 35. Definir e implementar la Politica de Relacionamiento como centro
de investigacion.

En conjunto con el grupo administrativo, durante la vigencia 2024 se hizo el seguimiento a
la politica de relacionamiento propuesta en 2023 destacando las siguientes actividades:

/

1. El equipo de gestion de la investigacion ha venido realizando el acompafiamiento a
los 12 proyectos formulados ante la Secretaria Distrital de Planeacion, lo cual ha
permitido avanzar en la estructuracion de los mlsmos en metodologia General
Ajustada MGA para proyectos SGR.

2. El equipo de gestion de la investigacion en conjunto con apropiaciéon social ha
venido participando de eventos y congresos donde ha venido presentando el modelo
de gestion del conocimiento en investigacion, lo que ha permitido realizar alianzas
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con diferentes grupos y gestores de investigacién, ademas de la generacion de
articulos y capitulos de libro.

3. El equipo de gestion de la investigaciéon durante este periodo, llevé a cabo una
intervencion en el archivo fisico relacionada con 80 de los convenios y en banco de
proyectos. Se revisaron las carpetas de 10 estudiantes correspondientes a
convocatoria de regalias, ademas de gestionar 8 carpetas de los BPIN 015, 016,
017 Y 001, se crearon expedientes para 6 propuestas de las 12 fichas del Sistema -
General de Regalias (SGR). En cuanto a la propiedad intelectual, este aspecto
queda pendiente, ya que actualmente se esta completando el expediente titulado
"Crearlo no es suficiente". ‘

‘Para los estudiantes de pasantias, se consulto con el area de gestién documental,
que proporciono informacién sobre como gestionar las series documentales. Es
importante definir una serie documental para los estudiantes independientes, tanto
nacionales como internacionales.

En cuanto a la organizaciéon del material, se realizaron tareas de foliado, creacion
de hojas de control y asignacién de cédigos, siguiendo lo establecido por el area de
gestion documental. Hasta el momento, el repositorio digital para los proyectos del
SGR esta actualizado, ya que se han cargado los expedientes contractuales,
contrapartidas, informes de supervision, asi como las planillas de ejecucion y
almacenamiento del informe SIRECI.

Por otro lado, los expedientes para el plan de mejora alin estan pendientes de recibir
la documentacién solicitada a las areas correspondientes, que debe ser enviada al
area de gestion de la investigacion. En la plataforma Drive, se cre¢ una carpeta para
los soportes de capacitacién, asegurando que estén alineados con la matriz de
capacitaciones de talento humano. También se logré que el aplicativo Agil Salud
esté al dia en la gestion de los radicados del area; actualmente, quedan pendientes
por gestionar solo 3 radicados. '

"El equipo de gestion de investigacion ha venido socializando en diferentes eventos
y congresos el trabajo conjunto con el area de apropiacion social en cuanto al
modelo de gestion del conocimiento de modo que los resultados de investigacion
del instituto lleguen a la sociedad. Igualmente se resaltan los espacios de café con
ciencia los cuales esperamos mantener en el afio 2025.

El instituto ha venido fortaleciendo sus procesos de vigilancia tecnologica y de
blsqueda de patentes a través de la formacion de gestores de Pl con la SIC.
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Igualmente se han generado espacios de socializacion con gestores SIC donde se
han dictado capacitaciones no solo a investigadores internos sino también externos

en el marco del programa CATI.

2.4.3.3 Meta 36. Establecer y fortalecer el Plan de identidad corporativa.

Desde el area de Comunicaciones y Relaciones Institucionales del Instituto, realizamos
acciones de comunicacion con el fin de darlo a conocer y ser referentes en salud y ciencia
a nivel distrital y nacional. Por eso, realizamos las siguientes actividades donde se

evidencian estos resultados:

i

Tabla 27. Resultados obtenidos derivados de las actividades de comunicaciones

- ACTIVIDADES

"RESULTADOS OBTENIDOS

Divulgacion por medio de redes sociales para
consolidar a partir de la apropiacion social del
conocimiento y concebir una cultura de la
donacién de sangre, células y tejidos por medio de
las cuentas institucionales del IDCBIS en Twitter,
Instagram, Youtube y Facebook promoviendo la
donacién voluntaria y habitual, asi como el
posicionamiento del Instituto como centro de
investigacion.

Facebook: 5
- Personas alcanzadas: 1.128.127

- Crecimiento en nimero de seguidores a 31 de diciembre de 2024:

103.

Twitter:

- Crecimiento en nimero de seguidores a 31 de diciembre de 2024:

64.

Instagram:

- Crecimiento en nimero de seguidores a 31 de diciembre de 2024:

303.

Datos a 31 de diciembre

- Visualizaciones: 216.515

- Cuentas alcanzadas: 83.773
- Vistas al perfil: 9.854

Posicionamiento de la pagina web institucional
www.idcbis:org.co y la pagina de Dar Células
https://idcbis.org.co/darcelulas/

Datos a 31 de diciembre de 2024 que tuvimos en la pagina web |
www.idcbis.org.co las siguientes cifras:

- Visitas a la pagina: 47.803 usuarios.
- Duracién media: 3:154 minutos

- La seccion mas vista después del home es el Banco Distrital de

Sangre con un 62,04% de todo el trafico de la web y presenta uno
de los porcentajes de duracién més altos con 2:37 minutos
pramedio por visita. :
Datos a 31 de diciembre de 2024 tuvimos en la pagma web
https:/lidebis.darcelulas.com.co/ las siguientes cifras:

- Visitas a la pagina: 29.515 usuarios.
- Duracién media: 9:51 minutos
- La seccién mas vista después del home es el preinscribéte con

un 8,41% de todo el tréfico de la web y presenta una duragién
promedio de 2:21 minutos por visita.
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BOGOT.

ACTIVIDADES

RESULTADOS OBTENIDOS

Para tener en cuenta: esta es la suma de los datos de todo el
2024.

Gestién de disefio de piezas necesarias para el
fortalecimiento de la cultura de donacién de
sangre, tejidos y células.

Se disefid un total de 2.253 piezas distribuidas de la siguiente
manera:

Piezas digitales: 1.930
Piezas para impresion: 235
Animaciones: 73

Organizacién de eventos académicos y cientificos.

Conmemoracion del dia mundial del
donante de sangre.
Sesion de Café con Ciencia -

-‘Medicamentos genéricos

Lanzamiento de ACITAC- Alianza para el
estudio clinico de CAR-T cells.

Sesion de rendicidén de cuentas primer
trimestre 2024,
https://www.youtube.com/watch?v=3Lar
LLSpHO8

Dia internacional de la enfermeria

Dia nacional de bacteriologia

- Presentacion de resultados de estudio sobre précticas de
datos y representaciones de salud y bienestar en redes
sociales entre j6venes de Bogota region. BPIN 017

= Homenaje Dr Bernardo Camacho

- Segunda rendicion de cuentas IDCBIS

= Encuentro de investigadores

- Café con Ciencia. El cancer de la Ciencia

- Videocast Darme Bienestar

- Participacion en el Encuentro Nacional de Vicerrectorias
y Unidades de Gestion de CTel

Eventos académicos: 2

e  Certificacién ISO 30401, certificacién otorgada por el

~ ICONTEG, en gestién del conocimiento.

e«  Alianza IDCBIS clinica del Country, Primer centro de

; colecta en el pals, a través del programa Dar Células.

. Precongreso ACOBASMET, Servicios de bancos de
sangre, terapias avanzadas y medicina transfusional en
Latinoamérica. /

° 13 congreso de colombiano y 19 congreso
iberoamericano de bancos de sangre, medicina
transfusional y terapia celular.

° Congreso ALABAT, asociacién latinoamericana de
bancos de tejidos 2024.

o  39th Annual Meeting of the saciety of immunotherapy of
cancer en Huston, TX, Presentaciéon modalidad poster en
avances de investigacion en el area de UTA.

¢  Primer encuentro nacional de productores locales de
tecnologias, Biolégicas para la salud: Sinergias y
colaboracion.

Eventos cientificos:
. Simposio Internacional, terapias personalizadas en
cancer, fundacién CTIC Luis Carlos Sarmiento Angulo.
o Café cientifico DAAD y el Sprach- tematica: Alternativas
al uso de animales en experimentacion.
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ACTIVIDADES

RESULTADOS OBTENIDOS

e Vsimposio internacional y IX anual del programa de
donacidn y trasplantes de la sub Red Norte.

e Seminario Multipropdsito de Avances en Ciencia y
Tecnologia para retos de la ciudad en salud 2024.

¢ Visita del director General de laboratorios AICA,
conocieron los procesos de investigacion llevados a cabo

’ en el IDCBIS.

Rendiciones de cuentas:
¢ Rendicion de cuentas avances tercer trimestre.
« Dialogo de control social, a los proyectos del IDCBIS

financiados por el sistema general de regalias. ;

donacion.

Produccién de videos institucionales relacionados
con la donacion de sangre y células con el objetivo
de fomentar la cultura y educacién en temas de

e o & O e o o 9 [ ] °

Se realizé la grabacion y edicion de los siguientes videos de todas
las 4reas transversales del IDCBIS:

Video Reel Neurociencias Dr Carlos Ayala
12 Videos BDS empresariales

Café conciencia Dr Carlos Ayala

8 videos de sinergia de habitos de vida
saludable

Fotografias de innovatur® y

Café conciencia Dra Ximena Bonilla
Fotografias de proyecto Bipin 035-054
Stream rendicion de cuentas

Videos Capacitacién DrCesar

Stream observatorio de ciencia y tecnologia
Fotografias jornada masiva BDS

Video T.l. Seguridad, Ingeniero Jaime
Grabacion via stream Capacitacion 1 de
residentes inmunohematologia

Fotografias y grabacion de video Junta
directiva IDCBIS

Stream para el Dr Camacho evento México
Stream para el Dr Camacho evento Guatemala
Stream Darmbienestar con el BDS
Grabacidn via stream Capacitacion 2 de
residentes inmunohematologia

Video Darmebienestar comercial 1

Stream Webinar “técnicas del suefio” =
Rendicién de cuentas Bpin017 Universidad el
Rosario

Video AST fundacién Jerénimo soy muy feliz
para el Proyecto Bpin017

- Rendicion de cuentas IDCBIS

Capacitacion de relacionamiento para las
subredes

Video Cépsula 1 DarmeBienestar
Fotografias para innovatoures

Video reel Neuraciencias

Stream universidad nacional técnicas de
estudio

Video café conciencia

2 videos capacitacién UTA.

2 grabaciones de capacitacion talento humano.
4 grabaciones para ser transmitidas en
YouTube - Paula Gaviria.

1 video de Dar Células

1 video certificacién ICONTEC 1SO 30401.

1 video Banco de Sangre — Clinica Palermo.
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ACTIVIDADES

- RESULTADOS OBTENIDOS

e 1 video Banco de Sangre — Cuarta jornada
latinoamericana.,

e 1 video Banco de Tejidos — Alicia Chaparro.

e 1 video jornada de donaci6n de sangre
masiva.

e 1 video de invitacién a la jornada de donacién
de sangre masiva.

e 1 video del Congreso de la Asociacién
Latinoamericana de Bancos de Tejidos.

Gestion de comunicados de prensa

Comunicados de Prensa:

*  Dia mundial del donante de sangre

¢  Avances que se llevan a cabo para tratar el cancer
resaltando la investigacién quese realiza en la Unidad de
Terapias

Avanzadas en el desarrollo de células CAR-T

Queé tan efectivos son los medicamentos genéricos.
Dona Vida

IDCBIS 7 arios de patrimonio cientifico

11 avances en innovacién y desarrollo del sector Distrital
de Salud

e Entrega 85 del Banco de Cordén Umbilical

e o o o o

« IDCBIS investiga tratamiento para la recuperacién de
pacientes con afecciones en la cérnea :

o Darme Bienestar

. Unidad 86 del Banco de Cordén Umbilical

e Donacién de sangre para nifios con cancer.

Socializacién de temas:
¢  Donacién de érganos

IDCBIS 7 afios ;
Patrimonio cientifico IDCBIS para el Distrito Capital
Fenotipos raros.

. La importancia de donar Sangre
Banco de Cordén Umbilical de sangre, pionero en
Colombia
Banco de tejidos
Investigacion y proyectos IDCBIS
Innovacién en el IDCBIS ‘
IDCBIS prepara ensayos con CART-T Cell
Dia mundial del donante de sangre
Que tan efectivos son los medicamentos genéricos.
Salud mental en la poblacion joven estudio.
Legado Dr. Bernardo Camacho.
Resultados de investigacion cualitativa BPIN 017
Entrevista Revista Credencial al Dr Gustavo Salguero
Nota de prensa Programa Dar Células.
Nota de Prensa XXIX Jornada Distrital de Donacién de
Sangre

FreePress
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ACTIVIDADES RESULTADOS OBTENIDOS

« Nota Canal Capital: “El Banco de Tejidos de Bogota fue
seleccionado como referente latinoamericano por sus
técnicas y avances cientificos implementados para
recuperar el tejido de victimas de quemaduras.

. Nota Canal Capital: “El Banco de Tejidos de Bogoté se
encarga de |a seleccion de donantes, rescate,
procesamiento y demds procesos de tejidos humanos
con fines de implante.

» Nota Noticias Caracol: Lanzan centro de recolecta de
células madre en Bogota.

e Nota Consultor Salud: “IDCBIS y Clinica del Country
inauguran el primer centro de colecta de células madre
de donantes no relacionados en Colombia”.

« Nota bogota.gov.co: “IDCBIS y Clinica del Country hacen
historia en gestién de donantes y colecta”.

° Nota Infobae: "Jornada de donaciones de sangre en
Bogota: este fin de semana podré salvar vidas”.

¢ Nota RCN Radio: "Inauguran centro especializado en
donacion de células madre de donantes no familiares
para trasplantes”.

e Nota Cambio: El innovador trasplante que se realizé en
Colombia y que ayudara a salvar miles de vidas

« Nota bogota.gov.co: “Bogota presente en el IX Congreso
de Tejidos ALABAT 2024.”,

e Nota Noticias Caracol: “Primera alianza en Colombia
permite donacién de células madre: ¢como se benefician
pacientes?".

+ Nota El Espectador: "Donar sangre salva vidas: este fin
de semana habra nueva jornada en Bogota”.

* Nota de Noticias de la Cienciay la Tecnologla “Dlseﬁan
péptidos contra las nuevas variantes del virus de la
COVID-19".

« Nota bogota.gov.co: “Bogota protagonista en Reunion
Anual de la Sociedad de Inmunoterapia del Cancer

« Nota El Espectador: “Bogota se vuelve protagonista en
innovacién e investigacion de donacién de tejidos”.

Fuente: Elaboracion propia grupo de comunicaciones

Impactos generados, incluido el impacto social de la poblac.'on beneficiada con los
productos y servicios.

Los impactos derivados del trabajo realizado en el area de Comunicaciones y Relaciones
Institucionales han logrado alinearse con la estrategia y los lineamientos establecidos por
la mision del IDCBIS. Esto ha permitido posicionar al Instituto en redes sociales y medios
de comunicacion como una de las entidades que impulsa el avance cientifico, tecnolégico
e innovador, generando conocimiento y promoviendo la apropiacién de las actividades de
la entidad para la comunidad. '
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3 GESTION CONTRACTUAL

: 3.1 Contratacion de Bienes, Obras y Servicios

Para el periodo de enero a diciembre de 2024 el informe cuantitativo se centra en la fase
contractual:

Etapa Contractual -

De acuerdo al Manual de Contratacién del Instituto, para el periodo comprendido entre los
meses de octubre y diciembre de 2024, se llevaron a cabo los siguientes procesos de
contratacion previo tramite precontractual, segtin las modalidades existentes:

De acuerdo a las necesidades institucidnales durante la vigencia del afio 2024 en total se
celebraron 866 contratos de los cuales su mayor porcentaje (77,36 %) fueron por
modalidad de contratacion directa por prestacion de servicios con persona natural

Tabla 28. Contratos segtin modalidad contractual corte Enero - diciembre 2024

TIPO DE MODALIDAD PERIODO ENERO- | CANTIDAD I trim Il trim ] IV trim
DICIEMBRE 2024 trim >

Contratacion Directa prestacion de servicios 670 187 291 36 156

ersonas naturales
Contratacién Directa bienes y servicios 196 17 79 26 74
Seleccion simplificada 0 0 [0 0 0
Invitacién abierta 0 0 0 0 0
Licitacion Internacional 0 0 0 0 0
Total de Contratos por modalidad 866 204 370 62 230

Fuente: Elaboracion propia — Base Compras y Contratacion.

Respecto a los tipos de contratos celebrados entre octubre y diciembre del afio 2024, la
distribucion que existe seguin el tipo de contrato es la siguiente, evidenciando que el 67,8%
corresponde a Contrato de prestacién de servicios profesionales celebrado con persona
natural, seguido por las 6rdenes de compra correspondiente al 23,04% sobre el total de
contratos celebrados en el IV trimestre del afio 2024:
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CONTRATOS /ORDENES CANT | trim Il trim 11 1\
REALIZADOS PERIODO ENERO- trim trim
DICIEMBRE 2024 s

No. Contrato de prestacion de servicios 668 187 291 36 154
profesionales (CPS) P. NATURALES 4
No de dérdenes de compras (OC) 85 2 24 6 53
No. de contrato de suministros (CS): 63 9 33 14 i/
No. Contrato de prestacion de servicios 22 3 12 3 4
profesionales (CPS) P. JURIDICA
No. de contrato de compra venta (CV): 20 . 1 6 2 11
No. de drdenes de servicios (OS) 7 2 4 1 0
No. de contrato de arrendamiento 1 0 0 0 1
(CA):
No. de contrato de consultoria (CC): 0 0 0 0 0
No. de contrato de interventoria (Cl): 0 0 0 0 0
No. Contratos de obra (CO) 0 0 0 0 0
No. Contratos de comodato (CCM) 0 0 0 0 0
TOTAL DE CONTRATOS / ORDENES 866 204 370 62 230
REALIZADOS 4

Fuente: Elaboracién propia-Base de datos contractual 2024

Durante la vigencia del afio 2024 se tramitaron en total 1263 modificaciones contractuales,
de las cuales el mayor-porcentaje corresponde a Adicion y prorroga con el 54.55%, seguido
de Terminaciones anticipadas con 17.41%

Tabla 30. Modificaciones a Confratos /Ordenes Enero - diciembre 2024

MODIFICACIONES CANTIDAD

Il trim

| trim Il trim IV trim

CONTRACTUALES REALIZADOS

PERIODO Enero - Diciembre 2024
Adicién y Prérroga 689 250 85 289 65
Terminacién anticipada . 220 5 111 13 91
Cambio de supervisor 97 12 0 76 9
Acta liberacidn de recursos 86 11 24 28 23
Prérroga 80 40 11 13 16
Maoadificacién Clausula 49 18 10 9 12
Adicién 13 2 2 2 7
Liberacion unilateral 9 1 1 .4 43
Suspension 7 1 1 2 8
Reanudacion 6 0 2 2 2
Cesion 5 < (1) 3 1 ]
Inclusion actividades 2 0 1 1 0
Terminacién unilateral 0 0 0 0 0
Anulacién 0 0 0 o 0
TOTAL 1263 340 251 440 232
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Etapa Post-Contractual

El grupo de gestion contractual en el periodo comprendido entre los meses de enero a
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diciembre de 2024, realizo liquidacion de los siguientes contratos:

Tabla 31. Liquidaciones realizadas Enero — Diciembre 2024

LIQUIDACIONES REALIZADAS CANTIDAD 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim
PERIODO ENERO - DICIEMBRE
2024
Liquidacion unilateral 9 1 1 4 3
Liguidacién de comun acuerdo 86 11 24 28 23
TOTAL DE LIQUIDACIONES 95 12 25 32 26

Fuente: Elaboracién propia-Base de datos contractual 2024

CONTRATOS SUSCRITOS EN 2024 SEGUN FUENTE DE FINANCIACION

Para el afio 2024 el Instituto suscribié 866 contratos de acuerdo a la fuente de financiacién

de la siguiente manera:

Contratos suscritos con Recursos Publicos

Tabla 32. Contratos suscritos con recursos publicos Enero — diciembre 2024.

CONTRATOS SUSCRITOS CON RECURSOS CANTIDAD 1 trim 2 trim 3 4
PUBLICOS PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2024 trim trim
Contratos por Prestacion de Servicios 336 31 149 14 142
Contratos para Bienes y Servicios 143 4 54 17 © 68
TOTAL DE CONTRATOS 479 35 203 3 210

Fuente: Elaboracion propia-Base de datos contractual 2024

Contratos suscritos con Recursos Propios

Tabla 33. Contratos suscritos con recursos propios Enero — diciembre 2024.

CONTRATOS SUSCRITOS CON RECURSOS PROPIOS CANTIDAD 1 2 3 4 trim
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2024 trim trim trim

Contratos por Prestacién de Servicios 332 156 142 22 12

Contratos para Bienes y Servicios 55 13 25 9 8

TOTAL DE CONTRATOS 387 169 167 31 20

" Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador: 3649620
www.idcbis.org.co
NIT: 801034780-5

Cadigo Poslal: 111611

Fuente: Elaboracion propia-Base de datos contractual 2024

ID'CBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacién en Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

, | A
BOGOT:

COMPARATIVO INFORME CUANTITATIVO VIGENCIAS 2023 Y 2024

Realizado el informe de gestién del grupo de compras y contratacion de la vigencia 2024,
se realiza comparativo frente a la vigencia 2023, evidenciando un aumento en las
necesidades contractuales del instituto, con una variacion del 22,6 % en el afio 2024 con
relacién al afio anterior (n=160) resaltando que los contratos de prestacion de servicios con
persona natural fueron los que en mayor porcentaje con un 77,13% sobre el total de la
vigencia 2024 seguido por las 6rdenes de compra con el 9,81% presentando una
disminucién entre vigencias del 39%.

Tabla 34. Comparativo de contratos afio 2023 Vs 2024

CONTRATOS /ORDENES REALIZADOS PERIODO ENERO- PERIODO ENERO-
DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024
No de 6rdenes de compras (OC) 139 85
No. de érdenes de servicios (0S) 6 7
No. de contrato de suministros (CS): 67 63
No. de contrato de consultoria (CC): 0 0’
No. de contrato de arrendamiento (CA): Al 1
No. de contrato de compra venta (CV): 13 20
No. de contrato de interventoria (Cl): 0 0
No. Contrato de prestacién de servicios profesionales 457 668
(CPS) P. NATURALES
No. Contrato de prestacion de servicios profesionales 23 22
(CPS) P. JURIDICA :
No. Contratos de obra (CO) 0 0
No. Contratos de comodato (CCM) 0 0
TOTAL DE CONTRATOS / ORDENES REALIZADOS 706 866

Fuente: Elaboracion propia-Base de datos contractual 2024

Tabla 35. Comparativo modificaciones de contratos afio 2023 Vs 2024

MODIFICACIONES CONTRACTUALES REALIZADAS PERIODO ENERO- PERIODO ENERO-
DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024
Cesion 2 §
Suspension 4 7
Adicién 38 13
Reanudacion 2 6
Prérroga : 92 80
Terminacion anticipad 46 220
Adicion y Prérroga 440 689
Cambio de supervisor 23 97
Inclusion actividades 8 2
Modificacion Clausula 25 . 49
Liberacién unilateral 7 9
Acta liberacion de recursos 16 86
Terminacién unilateral 0 0
Anulacion 0 0
TOTAL MODIFICACIONES CONTRACTUALES REALIZADAS 703 1263

Fuente: Elaboracién propia-Base de datos contractual 2024
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Tabla 36. Comparativo contratos suscritos afio 2023 Vs 2024

CONTRATOS PERIODO PERIODO CONTRATOS PERIODO PERIODO

SUSCRITOS | ENERO- ENERO- SUSCRITOS ENERO- ENERO-
CON DICIEMBRE DICIEMBRE CON DICIEMBRE DICIEMBRE

RECURSOS 2023 2024 RECURSOS 2023 2024
PUBLICOS PROPIOS

Contratos por 291 336 Contratos por 167 ; 332

Prestacién de ) Prestacion de 3

Servicios Servicios

Contratos para 202 143 Contratos para 46 55

Bienes y Bienes y

Servicios ; Servicios
. TOTAL DE 493 479 TOTAL DE 213 387
CONTRATOS CONTRATOS

Fuente: Elaboracién propia-Base de dafos contractual 2024
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4 GESTION FINANCIERA -

41 Gestion presupuestal

El presupuesto inicial de ingresos y gastos fue aprobado mediante circular Nro. 024 del 29
de diciembre de 2023, para el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en
Salud para la vigencia 2024, se liquido por un valor total de $43.334.942.242,

Durante el mes de marzo de 2023, se realizaron las modificaciones al presupuesto de
ingresos como se describe a continuacion: modificacion al disponible correspondiente a los
trasladados de los saldos de las cuentas de los convenios que a la fecha no se habian
liguidado, las cuentas por Cobrar confirmadas al cierre de cartera a 31 de diciembre de
2023, al valor definitivo de los recursos de transferencia para la vigencia 2024 y el convenio
celebrado con la universidad nacional. Para la modificacién del gasto, se distribuy6 en los
siguientes rubros: ' Factores Salariales, Servicios Personales Indirectos, Materiales Y
Reactivos, Servicios, Mantenimiento Reparaciones Y Adecuaciones Y Cuentas Por Pagar.

Mediante circular Nro. 005 del 22 de marzo de 2024, se modifica el presupuesto de ingresos
y gastos para la'vigencia comprendida entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre del
2024, teniendo una disminucién’ de $4.668.753.017, dejando como resultado un
presupuesto de $38.666.189.225

De acuerdo al contrato de Fiducia Mercantil No. 661 de 2018 suscrito entré el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Colciencias, fusionado en el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Fiduciaria La Previsora S.A., se adicionaron al
presupuesto $16.903.048, para dar ejecucion del Contrato de Financiamiento. Lo anterior
aprobada mediante circular Nro. 006 del 05 de abril de 2024 y obteniendo un presupuesto
por valor de $38.683.092.273.

Para el mes de septiembre, mediante la circular 017 de 2024, se modifica el presupuesto
de ingresos y gastos aumentando el valor en $4.664.885.000, lo anterior por recursos
'~ asignados a la transferencia 1013 de 2024 por parte del FFDS al IDCBIS.

Durante el transcurso de la vigencia, el presupuesto de ingresos y gastos, ha tenido
diferentes modificaciones, por lo tanto, el presupuesto definitivo para el IDCBIS en la
vigencia 2024 es de $43.347.977.273.

\
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4.2 Ejecucion de Ingresos

Tabla 37. Ejecucion Ingresos vigencia 2024 ]
RUBRO PPTO DEFINITIVO

DISPONIBILIDAD INICIAL : 4.854.428.094
'PORVISION DE BIENES, SERVICIOS Y PRODUCTOS  23.549.200.014 =
CXC PORVISION DE BIENES, SERVICIOS Y PRODUCTOS = e EE5{00/A06/000 Lo

CONVENIOS VI S e N 530.800.000 ) T
TRANSFERENCIAS VIGENCIA AR Py e e i e
OTROS INGRESOS . ] Sy 5

TOTALS Sl n st gt SR e e Y Ly T )

Fuente: Elaboracion propia, 2094:7 == 7

Como resultado a la gestion de cobro que realiza el Instituto, y en aras de obtener ingresos
que garanticen el correcto funcionamiento, el desarrollo de las metas propuestas y el
equilibrio presupuestal, del presupuesto de ingresos a 31 de diciembre de 2024, por valor
de $43.347 millones, se recaudado la suma de $34.748 millones, equivalente al 80,2%, lo
cual han permitido cubrir los compromisos adquiridos por el IDCBIS.

Tabla 38. Ejecucion Ingresos a 31 de diciembre de 2024

PRESUPUESTO DE INGRESOS

FUENTE APROPIADO RECAUDADO PNTEPOR
st R N R R e e ey O e ~ RECAUDAR |
DISPONIBILIDAD INICIAL 4.854.428.094 4.854.428.094 -

A L e . Rt el e S tadoe ]
| PROVISION DE BIENES, SERVICIOS Y PRODUCTOS 23.549.200.014 15.216.356.332  8.332.843.682 |
| CUENTAS POR COBRAR PROVISION DE BIENES, 5.700.406.923 5.433.846.009  266.560.914 |
i SERVICIOS Y PRODUCTOS ;
| CONVENIOS . 530.800.000  530.800.000 =
| TRANSFERENCIASSDS % . " o~ " 'B718.142.242 8.713.142.242 - ACEEEG
!' TOTAL T R R R R LY S e 34.748.572.677 8.599.404.596 :

Fuente: Elaboracion propia, 2024. =
A 31 de diciembre de 2024 se observa una ejecucion de ingresos acumulada del 80,2% de
acuerdo al presupuesto total de ingreso. El desagregado de la ejecucion es la siguiente: la
disponibilidad inicial, provision de bienes, servicios y productos y CXC provisiéon de bienes,
servicios y productos tiene una ejecucion del 71%, mientras que los convenios y
transferencias del FFDS, a la fecha se observa una ejecucion del 100% y 46%
respectivamente. (ver Grafico 1).
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A |,
Provision de ‘ CXP Provisién | Convenios | Transferencia
bienes, de bienes, s SDS
servicios y servicios y ‘
productos | productos | |

123.549.200.014| 5.700.406.923 [ 530,800.000 |8.713. 14224

15.216.356. 332i 5.433.846. 009 i 530 800. 000 [ 8.713.142.242
8 332 843 682 , 266. 560 914 | o) [ <

Respecto a los ingresos por venta de servicios, estos corresponden a las actividades de
provision de componentes sanguineos y servicios especializados como la irradiacion de
componentes, flebotomias y pruebas moleculares del Banco de Sangre. Asi mismo, la
provision de componentes anatémicos como los injertos de piel, membrana amniodtica, tejido
corneal y escleras del Banco de Multi-Tejidos. Igualmente, se encuentran las unidades de .
- cordon umbilical provisionadas por el BSCU y la gestion de donante de CPH como se
observa en la siguiente tabla.

Tabla 39. Ejecucion de ingreéos de ventas de servicios a 31 de diciembre de 2024
PPTOINICIAL RECAUDO % EJECUCION

| BANCO DE SANGRE

RUBRO!

BANCO 'DE MULTITEJIDOS

BANCO DE SANGRE CORDON UMBILICAL
i GESTION DONANTES REGISTRO
'CXCVIGENCIA 2023

} LOTA[SS

Fuente Elaboracion propra , 2024.

21.010.431.174 14.179.643.074

1.700.000.000  852.612.233
~ 288.768.840 167.437.502
550.000.000 16663523
= ~ 5.700.406.923 5433.846.009
i 29.249.606.937  20.650.202.341

. Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se ha ejecutado el 95% de las cuentas por
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realiza el Instituto en aras de generar ingresos que garanticen el correcto funcionamiento,
desarrollo de las metas propuestas y el equilibrio presupuestal que conlleve al cubrimiento
de los compromisos adquiridos.

En cuanto a la ejecucién de ingresos por venta de servicios de componentes sanguineos y
servicios especializados del Banco de Sangre, se registra una ejecucion de 67% es decir
que, de los $21.010 millones proyectados, se recaudaron $14.179 millones. Por otra parte, -
el Banco de Tejidos presenta una ejecucion de ventas del 50% que corresponden a los
$852 millones recaudados de los 1.700 millones proyectados para la vigencia. Respecto al
Banco de Sangre de Cordén Umbilical, se recaud6é $167 millones por las ventas, que
equivalen al 58% del presupuesto asignado. En la nueva linea de negocio de Gestién de
Donantes Registro se ha ejecutado el 3% de lo propuesto para la vigencia 2024, es decir
que los 550 millones se han recaudado 16 millones, esto debido a que se iniciaron.
actividades para este proyecto a finales de septiembre.

Tabla 40. Ejecucion de Ingresos por Transferencias de Recursos SDS y Convenios
RUBRO PPTO INICIAL INGRESOS

% EJECUCION

| CONVENIOS 530.800.000 530.800.000

| TRANSFERENCIAS VIGENCIA 8.713.142.242  8.713.142.242 - 100% |
| |

s R AT 2 9.243.942.242  9.24.942.242 - 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2024,

| TOTAL

Para la vigencia 2024, se presupuesto tener ingresos por $9.243 millones correspondientes
a las transferencias y convenios celebrados, al 31 de diciembre de 2024 se han recaudado
el 100% de estos ingresos.

4.3 Ejecucion de Gastos

A 31 de diciembre de 2024 se han comprometido el 93% del total de presupuesto de gastos
apropiados para la vigencia 2024. '

Tabla 41. Ejecucion Gastos vigencia 2024

RESUPUESTO DE GASTOS

| MANTENIMIENTO, = REPARACIONES Y 743.946.432 549.667.908 74%
| ADECUACIONES ¥ :
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" PRESUPUESTODE GASTOS

EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 1.227.310.845

i

| 721.592.742 59%
f CUENTAS POR PAGAR J 6.462.774.242 ___6.428.655.7_’9_4“ % E%
[STotalaes © 43.347.977.273  40.174.444.685  93%
Fuente: Elaboracion propia, 2024. ! .

La ejecucioén en el presupuesto de gastos a diciembre 31 de 2024, presento la siguiente
distribucion por grupos:

e Talento Humano: Se registraron unos compromisos por valor de $13.673 millones
equivalentes al 97% de ejecucion del presupuesto final apropiado para este
concepto. Por este concepto, se respaldaron los contratos de OPS para los perfiles
profesionales, técnicos y auxiliares en el apoyo de las actividades administrativas al
funcionamiento de la entidad durante la vigencia 2024, los contratos laborales, los
aportes a seguridad social y los parafiscales asociados a estos contratos.

‘e Materiales y reactivos se comprometieron la suma de $13.258 millones con
ejecucion del 90% sobre el presupuesto final apropiado en la vigencia 2024, dentro
de este grupo encontramos los rubros de Combustibles lubricantes y llantas,
Insumos y reactivos, Material médico quirirgico, Papeleria e insumos de oficina,
Suministro de alimentos.

e Servicios: Este grupo de rubros'presentaron una ejecuciéﬁ de $5.542 millones
correspondientes al 91% de la apropiacion parcial durante la vigencia 2024.

o Mantenimiento Reparaciones Y Adecuaciones: se presentaron compromisos por
valor de $549 millones equivalente al 74% de ejecucion del total presupuestado.

e Los subrubros de Equipos e Infraestructura Tecnolégica, se ejecutaron en un valor
de $721 millones, correspondientes al 59% del valor de apropiacién final para la
vigencia 2024, estos rubros gérantizaron el respaldo a los contratos de ordenes de
prestacién de servicios y adquisicion de licencias de para el desarrollo de las
actividades del instituto para la vigencia 2024.

o Con relacion a las cuentas pér pagar, se han comprometido el 99%, teniendo la
cobertura total de las facturas pendientes de pago a 31 de diciembre de 2023.
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Figura 8. Ejecucion de presupuesto por clase de gasto

~ .

TALENTO MATERIAL | SERVICIOS MANTENI EQUIPOS CUENTAS |
HUMANO ESY MIENTO, E POR
REACTIVO REPARACI INFRAEST PAGAR
s s ONES Y RUCTURA
1 ‘ ADECUACI TECNOLO |
| ONEs GICA |
|MPPTOINICIAL | 14.050.296.3 | 14.753.690.3 | 6.109.959.03 | 743.946.432 | 1.227.310.84 | 6.462.774.24
| W COMPROMETIDO | 13.673.633.5 | 13.258.416.2 | 5.542.478.49 | 549.667.908 | 721.592.742 | 6.428.655.70

Fuente: Elaboracion propia, 2024,

Tabla 42. Ejecucion Pagos Presupuestales por clase de Rubro
PRESUPUESTO DE GAS'

; RUBRO 2024 COMPROMETIDO GIRO : % g

! - o e 3 Sy e ; ~ EJECUCION .
TALENTO HUMANO 13.673.633.564  13.446.466.897 98% |
MATERIALESYREACTIVOS e ~ 13.258.416.272 9.516.866.668 72% i
SERVICIOS S rigls 5.542.478.495  3.088.844.268  56% |

" MANTENIMIENTO, | 'REPARACIONES Y 549.667.908 436.437.189 79% e
ADECUACIONES e SHaiigtesls g ;
EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 721.592.742 464.483.281 64% }
" CUENTAS ﬁoEﬁGAR LR ~ 6.428.655.704 6.387.577.238  99%
Total ) 40.174.444.685 33.340.675.541 ’aé% |

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Por otra parte, al analizar la ejecucion presupuestal, los pagos realizados para el rubro
Talento Humano ascienden al 98% del total comprometido, mientras que del rubro de
Materiales y Reactivos se ha girado el 72%, seguido de Servicios con el 56%, el rubro de
Mantenimiento, Reparaciones y Adecuaciones el 79% vy Equipos e Infraestructura
Tecnologica el 64%.

Las cuentas por pagar que se constituyeron a diciembre 31 de 2023 ascendieron a $6.428
millones, las cuales se incorporaron y ajustaron en esta vigencia al 100%, el monto girado
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a diciembre 31 de 2024, fue de $6.387 millones, generando un saldo por pagar parcial de

$41 millones. '

Figura 9. Ejecucion presupuestal por rubros

| el

bhe &=

TALENTO i MATERIALES Y ‘ SERVICIOS | MANTENIMIEN | EQUIPOSE | CUENTAS POR |
HUMANO REACTIVOS TO, INFRAESTRUCT | PAGAR
} | REPARACIONES |- URA
| ; ; Y | TECNOLOGICA
‘ : Wil \ deoa| ~ |ADECUACIONES|
j | M COMPROMETIDO |13.673.633.564 | 13.258.416.272 | 5.542.478.495 | 549.667.908 | 721592.742 | 6.428.655.704
M GIRO 13.446.466.897 | 9.516.866.668 | 3.088.844.268 | 436.437.189 | 464.483.281 | 6.387.577.238 |
|mwEECUCION | 98% | 72% |  se% | 79% | e4% | 99%

Fuente: E!aboraciéh propia,2024.

Durante la vigencia 2024, los compromisos adquiridos por el instituto, fueron de $40.174
millones, en el afio 2023 los compromisos ascendieron a $40.871, por lo tanto, en
comparacién entre una vigencia y la otra, se ha registrado un 2% menos, lo cual se puede
entender que los gastos del IDCBIS no han aumentado y dentro de las estrategias de

contencion del gasto han sido efectivas.

4.4 Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024, el total de activos disminuyo a $49.998 millones de pesos, con
una disminucion frente al 31 de diciembre de 2023 del 8.4%, periodo en el cual el total de
activos era de $54.597 millones de pesos. Los rubros que presentan una variacion
importante de un periodo a otro son, efectivo y equivalentes del efectivo con una
disminucién del 64%, cuentas por cobrar en prestaciones de servicios de salud con un

incremento del 25% y un incremento del 58% en el inventario.

El total del pasivo a diciembre de 2024 es de $21.815 millones de pesos, equivale al 44%
frente al total de activos y presenta una disminucion con relacién a diciembre de 2023 del
'25%. Los rubros que presentan una variacion importante de un periodo a otro corresponden

a otros pasivos diferidos con una disminucion del 32%.
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El patrimonio del IDCBIS a diciembre de 2024 es de $28.183 millones de pesos vy
corresponde al 56% del total de los activos del instituto y presenta un aumento del 10% con

relacion a diciembre de 2023.

Figura 10. Estado de Situacién financiera comparativo: 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

Estado de Situacién Financiera
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 —2023
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Figura 11. Composicién del Activo Corriente

Composicién del Activo Corriente

30.000
25.000 {
a. 20.000 - : |
L1} C |
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15.000
)
§ 10.000
S 5000 i Bt |
Efectivoy |- larthenar . Loy
Equivalentes % Part Hos % Part Inventario | % Part -
Cobrar .
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(m 2024 2.195 8% 22.804 . 82% 2768 | | 10%
'm2023  6.130 ‘a8% . | 2801, | 6% 1.747 5%

2024 w2023

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023

El activo corriente comprende: A). el Efectivo y equivalentes al efectivo el cual equivale a
$2.195 millones de pesos y representa el 8% del total del activo corriente, el rubro mas
_ representativo es el efectivo de uso restringido con un saldo de $1.411 millones de pesos y
corresponde a los dineros que han sido recibidos por convenios y transferencias. B). Las
cuentas por cobrar con una participacion del 82% en el activo corriente, presentando una
disminucioén del 11% respecto a diciembre del afio 2023 originado por el reconocimiento de
proyectos de regalias BPIN 50015, BPIN 50016, BPIN 50017, BPINO1 y Resolucion 1013
de 2024 por $ 13.921 millones y C). El inventario de almacén equivale al 10% del total del
activo corriente. ;
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Figura 12. Composicién del Activo No Corriente
Composicién del Activo No Corriente
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023

El activo no corriente se encuentra constituido por propiedad, planta y equipo, la cual
asciende a $21.972 millones de pesos, equivalente al 99% del total del activo no corriente
y el rubro mas importante de este grupo corresponde a equipo médico cientifico por $21.385
millones de pesos, adicional se encuentran otros activos por $259 millones de pesos
equivalentes al 0.52%.

Figura 13. Composicion del Pasivo Corriente

Composicién del Pasivo Corriente
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023
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El pasivo corriente a diciembre de 2024 equivale al 14%, frente al total del activo y presenta
una disminucion del 1% con relacién a diciembre de 2023, lo constituyen las cuentas por
pagar con $6.804 millones de pesos, con una participacion en el total del pasivo corriente
del 96% las cuales incorporan proveedores, acreedores varios e impuestos, tasas y
contribuciones. ‘Adicional, incluye beneficios a empleados con $251 millones de pesos y
una participacion en el pasivo corriente de 4%.

"

Figura 14. Composicion del Pasivo No Corriente

g
Composicion del Pasivo No Corriente
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Fuente. Estados Financieros;V!DCBIS, compafativo 2024 — 2023

El pasivo no corriente a diciembre de 2024 equivale al 30% del total del activo, presentan
una disminucién del 32% con relacién a diciembre de 2023 que asciende a $14.760 millones
de pesos; lo constituyen otros pasivos diferidos por $ 14.739 los cuales corresponden a los
recursos recibidos y reconocidos por concepto de convenios, transferencias y sistema
general de regalias para ejecucion de proyectos de investigacion; este rubro se va
amortizando en la medida que se van ejecutando los proyectos. Adicional se encuentran
los pasivos por avances y anticipos recibidos de los clientes, que ascienden a $22 millones
de pesos. ' :

Carrera 32 No. 12 - 81 @) ] 2
Conmutador: 3648620 I D ‘ B I S
www.idcbis.org.co

NIT: 801034780-5 Instituto Distrital de Ciencia,
Blotecnologla e Innovacién en Salud

) - ALCALDfA MAYOR
Cédigo Postal: 111611 DE BOGOTA DC.




* )
** INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

BOGOT CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

Figura 15. Composicién del Patrimonio

|
Composicion del Patrimonio
14.000 ,
12.000 :
v i
o
2 10.000
o, g
o 8.000 : |
3  6.000
S ' A
= 4.000 .
E |
B |
v | | i | ' [ E
| Capital Fiscal | % Part J SACEQCILES %Part | Exce.den.te_s ! % Part f
! | | Acumulados | del Ejercicio | ;
IN20241 ™ qzesor, [ A5% | ‘12932 |. A | ool L g% ||
{m20230  a2i639. | ag% . | dgae05, Al | SEbedt |- 6% .| |
|
: m2024 2023 : [
|

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023

El patrimonio del instituto equivale al 56% con relacion total de activos, el rubro mas
representativo es el de capital fiscal el cual asciende a $12.639 millones de pesos y equivale
al 45% del total del patrimonio; los excedentes acumulados presentan un incremento del
13%, equivalen al 46% y ascienden a $12.932 millones de pesos; el excedente del periodo
es de $2.612 millones de pesos, equivale al 9% y presenta un increm\ento del 46% con
relacion al afio anterior.
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4.5 Estado de Resultados

Figura 16. Estado de Resullados comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Estado de Resultados
50.000 ‘
45.000
2 40.000 - : -
$ 35.000 :
o
o 30.000 _
© 25.000 - : -
2 20.000 ;
2 15.000 ; _
= 10.000
-
e T [ . - = . | B o
! Ingresos ! Costos ! Gastos Ebidta Deprecmmon ' EXCEd?r.]te/D l
i ] ‘ : 7 ! yProwsmnes s eficit i
(m2024| 43577 | 28154 | 9779 | 5644 | 309 S oie10 ‘
(m2023| 38225. | 28343 | 588 | 4014 | 2373 | 1641 |
W2024 W2023 i
; |

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023

El excedente neto del ejercicio entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, fue de
$2.612 millones de pesos, presentando un aumento de $971 millones con relacion a la
vigencia anterior, cuyo valor fue $1.641 millones de pesos de excedente.

El total de ingresos asciende a $43.577 millones de pesos y presenta un aumento del 14%
con relacion al afio 2023, el rubro mas representativo corresponde a Servicios de Salud por

- $ 22.474 por concepto de la distribucion del procesamiento de componentes sanguineos,
banco de tejidos y cordén umbilical y $21.077 millones por recursos recibidos por
transferencias, convenio y sistema general de regalias para proyectos de investigacion. Ver
Grafico Ingresos.
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Figura 17. Ingresos
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023

Los costos corresponden a la distribucion del procesamiento de componentes sanguineos,
anatomicos y servicios de investigacion cientifica y tecnolégica, los cuales equivalen a
$28.154 millones de pesos y presentan una disminucién del 1% con relacion al afio 2023.

Ver Grafico Costos -

Figura 18. Costos
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023
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Los gastos totales ascienden a $12.808 millones de pesos, presentan un aumento del 55%
frente a la vigencia anterior y comprenden beneficios a empleados, prestacion de servicios
contratistas, impuestos, tasas, contribuciones, transporte, servicio de aseo, cafeteria,
gastos financieros, diferencia en cambio, comisiones bancarias, depreciaciones y
provisiones, entre otros. Ver Tabla Gastos de operacion y financieros

Tabla 43. Gastos de operacion y financieros Ty N P
Concepto Valor | Parcicipacion

Generales de ventas S 8.191 64,06%
Depreciacién de propiedades planta y equipo S 2.965 23,18%
Sueldos y salarios S 811 6,34%
Impuestos contribuciones y tasas S 359 2,81%
Contribuciones efectivas : S 194 1,51%
Prestaciones sociales S 117 0,91%
Amortizacion de activos intangibles S 47 0,36%
Aportes sobre la némina S 39 0,31%
Generales de ventas S 65 0,51%
Gastos de personal diversos S - 0,00%

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023

Figura 19. Gastos
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de en'ero a 31 de diciembre 2024 y 2023
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4.6 Indicadoreé de liquidez
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Los indicadores financieros de liquidez reflejan la capacidad que tiene el Instituto para cubrir
sus obligaciones en el corto plazo, para lo cual se realiza un comparativo al 31 de diciembre
de 2024 vs 31 de diciembre de 2023 respectivamente. Las obligaciones adquiridas en el
marco” de la ejecucion y desarrollo de las actividades de investigacién se encuentran
respaldadas por los desembolsos realizados bajo la firma de los convenios de cooperacion,
asi como las resoluciones por transferencias de recursos expedidas por la secretaria
Distrital de Salud y giros del Sistema General de Regalias. No obstante, las obligaciones
generadas en la operacion y funcionamiento se encuentran supeditadas al flujo de efectivo
y a la recuperacion de cartera, generada por la distribucion de componentes sanguineos,
productos del banco de tejidos y cordén umbilical.

Tabla 44. Indicadores

Indicador 2024 2023 Variacién
Capital de Trabajo Neto - 20,713 26.369 -21%
Indicador Razén Corriente 3,94 4,71 -17%
Indicador de Prueba Acida 3,54 447 -21%
Indicador de solidez 1,29 0,89 45%
Indicador de solvencia 2,29 1,89 21%

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 - 2023

Figura 20. Indicadores de -Liqur'dez.

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00 |

i

|

| m2023|
' m2024 |

Indicadores de Liquidez

Razén | Prueba
Corriente } Acida
a7 : | 447
391 |

3,54

|
|
|
|
|

Solidez

0,89
1,29

2024 w2023

|

1,89
2,29

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 - 2023
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Figura 21. Cépita! Neto de Trabajo
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Fuente. Estadés Financieros IDCBIS, 6ompéfati\vo 2024 — 2023

.« El Capita'l de Trabajo Neto, al 31 de diciembre indica que el instituto cuenta con
$20.713 millones de pesos en el corto plazo para operar de forma normal, en
comparacién con diciembre 31 de 26.369 donde contaba con $27.311 millones de
pesos. ' '

» Elindicador Razén Corriente indica que el instituto cuenta con 3,94 pesos para cubrir
cada peso del pasivo corriente sobre el cual tenga una obligacién en el corto plazo.

«  Elindicador de Prueba Acida indica la capacidad que tiene el instituto para generar
flujos de efectivo en el corto plazo por cada pasivo corriente. Al 30 de diciembre de -
2024 es de 3,54 y de 4,47 para el 31 de diciembre de 2023.

» El indicador de solidez refleja la cantidad de activos con los que cuenta el instituto
para cubrir cada uno de sus pasivos, al 31 de diciembre de 2024, es de 1,29,
comparado con el 31 de diciembre de 2023 donde fue del 0,89 lo que indica su nivel
de sostenibilidad en el tiempo, alineado con el principio de negocio en marcha, el
cual hace referencia a la continuidad en el desarrollo del objeto social, de acuerdo
con la misionalidad y vision de la entidad.

» El indicador de solvencia el cual se calcula para medir la capacidad que tiene el

~ instituto para hacer frente a sus obligaciones y los compromisos adquiridos con

terceros, tomando el total del patrimonio con relacién al total del activo, al 31 de
diciembre de 2024 es del 2.29 y para el 31 de diciembre de 2023 del 1,89.

4.7 Indicadores de Rendimiento

Los indicadores de rendimiento hacen referencia a la capacidad que tiene el instituto para
‘generar excedentes a través de su operacion y por cada una de las unidades de obtencion
de recursos, con rélacion al total de ingresos; en este caso se analiza el margen bruto, el
cual, al 31 de diciembre de 2024 para el banco'de sangre y de tejidos generd un equivalente .

Carrera 32 No. 12 - 81 ©)
Conmulador: 3649620 I D ‘ BIS ;
www.idebis.org.co

NIT: 801034780-5 Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologla e Innovacién en Salud

Cédigo Postal: 111611 ; Al_l).é:glanslg ma;ga




**' INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

al 39% de excedente con relacion a los ingresos obtenidos por la venta de servicios. Con
relacion a temas de investigacion el excedente generado fue equivalente al 32% respecto
del total de ingresos por este concepto.

Figura 22. Margen Bruto

.
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023

Figura 23. Indicadores de Rendimiento

Indicadores de Rendimiento
40%
, 35%
30% :
25%
20% :
15%
10%
u
R Bm HEm H -
l Margen Margen N A Rets J Del Del Activo
| Bruto Operacmnal | 8 | Patrimonio |  Total
(m2024|  35% | 5% [ 6% ; 9% > 1. 5wean
i EIE TR G e S N L T =
m2024 W2023

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, 1 de enero a 31 de diciembre 2024 y 2023
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= Margen bruto, el cual nos indica que, al 31 de diciembre de 2024, los excedentes
. equivalen al 35% del total de ingresos ordinarios obtenidos.

= El excedente operacional corresponde al 6%, del total de ingresos ordinarios
obtenidos durante el periodo.

* El margen nAeto, indica que el déficit neto del ejercicio equivale al 6% del total de
ingresos ordinarios obtenidos durante el periodo con corte al 31 de diciembre de
2024 '

= El rendimiento del patrimonio, indica que, con corte al 31 de diciembre de 2024,
donde el patrimonio. total del instituto es $28.183 millones de pesos, el excedente
del ejercicio generé una rentabilidad positiva sobre su operacion equivalente al 9%.

e E] rendirhiento del activo total, el cual asciende a $49.998 miliones, se mide al
compararlo con el excedente neto del ejercicio, el cual fue de $2.612 millones,
generando una rentabilidad positiva equivalente al 5% frente al total del activo.

-

4.8 Indice de rotacion de cartera

El indice de rotacion de cartera, permite evidenciar el tiempo que tardan en recaudarse los
valores facturados respecto de lo acordado contractualmente. A pesar de lo dificil que
resulte el recaudo frente a las variables que se presentan en el sector salud, uno de los
objetivos claros del instituto es minimizar la rotacién dé cartera y, por ende, que se logre el
recaudo en el menor tiempo posible.

En la siguiente tabla podremos apreciar detalladamente, los dias promedio desglosados;
entidades privadas y cada una de las subredes, las cuales no se puede promediar, dado la
variabilidad entre una y la otra, no arrojaria un dato justo; asimismo, podemos observar su
comportamiento, en cada corte comparado 2024 — 2023,

Tabla 45. Indicé de rotacion de cartera

: " TIPO/DE ENTIDAD
PRIVADOS : ; - 57 69

|

| SUBRED CENTRO ORIENTE ESE e 178 217 % o

FEUBRED ORI R e v e

g SUBRED SUR ESE S e W (S ESE e O e sy _5
SUBRED SUR OCCIDENDENTE ESE 132 95 ,

: Fuente. Auxiliar 2024 - SIIGO
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4.9. Indicadores de endeudamiento
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Los indicadores de endeudamiento indican la capacidad que tiene en el corto plazo el
instituto para cubrir sus obligaciones con terceros, con relacion a sus activos, excedentes

generados y frente a otros pasivos.

Tabla 46. Indicadores de endeudamiento

Indicadores de endeudamiento

Indicador 2024 Variacién
Endeudamiento 44% 53% -18%
Endeudamiento a corto plazo 32% 25% 32%

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023

’

- Figura 24. Indicadores de endeudamiento
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Fuente. Estados Financieros IDCBIS, comparativo 2024 — 2023

0% ‘ :

30%

20% -

=
0% | 3

Corto Plazo
32%
25%

El nivel de endeudamiento indica que, al 31 de diciembre de 2024, el instituto con relacion
al total de activos, sus obligaciones con terceros son equivalentes al 44%, es decir que
cuenta con respaldo financiero para cubrir los pasivos con terceros.
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5 OTROS ASPECTOS

¢ Libre circulacion de las facturas:

La administracién del Instituto Distrital de Ciencia Biotecnologia e Innovacién en Salud
IDCBIS, deja constancia que no existe impedimento para la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

* Estado de cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor:

En cumplimiento del numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el
articulo 1de la Ley 603 de 2000, se informa que el Instituto Distrital de Ciencia

. Biotecnologia e Innovacién en Salud IDCBIS, ha aplicado, integramente, las normas sobre
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. '

Se expide el presente informe el 13 de febrero de 2025

GUSTAVO ANDRES SALGUERO LOPEZ MD, Ph.D, MBA. -
Director - Representante Legal
Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud-IDCBIS

Elaboré: Carlos Eduardo Rincén, Hernan Dario Salcedo — Planeacién Institucional, con los datos consolidados en los Informe
de gestion de lideres y responsables, periodo enero a diciembre de 2024 :

Revisé. Diana Camelo - Lider administrativo y de proyectos estratégicos 55
Alvaro Guerrero - Financiero /
Jeimi Martinez Osorio — Responsable de seguimiento estratégico

Aprobd. Dr. Gustavo Andrés Salguero - Director
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