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1 INTRODUCCION

Hoy, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud-IDCBIS, es un referente
técnico cientifico en medicina transfusional, terapia e ingenieria tisular y celular avanzada, medicina
regenerativa y medicina de laboratorio en la ciudad, el pais y la region. A su vez, como centro de
investigacion reconocido por Minciencias, mediante la Resolucién R-1763 del 9 de septiembre de
2021, trabaja para la consolidacion de estructuras orientadas al desarrollo y promocion de la ciencia,
tecnologia e innovacion en salud, e integra el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologla e Innovacion
(SNCTel). !

El IDCBIS realizo la actualizacion de su direccionamiento estratégico, con un horizonte de cinco afios
2021 - 2025, a través de un ejercicio participativo y co-creativo de planeacion estratégica el cual tuvo
en cuenta sus capacidades desarrolladas durante sus 3 primeros afios de funcionamiento. '

‘Es asi, que su gestion se enmarca en las siguientes lineas estratégicas, las cuales son coherentes con
la misién y la vision planteadas: :

* Investigacion en salud poblacional: Desarrollar procesos de investigacion e innovacion en
"~ salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible aplncacnon en atencion
individual y colectiva.

* Provision de productos y servicios: Satisfacer con segundad transparen01a equidad,
oportumdad suficiencia y calidad-las demandas de los usuarios del IDCBIS en productos,
servicios e insumos bioldgicos. '

* Gestion del conocimiento: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnologu:a y
de innovacion del Instituto, el apoyo a los procesos de formacion del talento humano y de
apropiacion social del conocimiento.

= Fortalecimiento organizacional: Redisefiar de manera integral el Modelo de Gestion por
procesos con base en modelos de generacién de valor. :

En este sentido, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud presenta el
Informe de Gestion y Resultados de la Vigencia 2021, de acuerdo a su Planeacion Estratégica, donde
se resaltan las actividades para la implementacion del Plan de consolidacion del Instituto, para
fortalecerlo como 'un centro de referencia nacional e internacional en investigacion b:omedlca
medicina regenerativa y terapias avanzadas.
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2 GESTION Y RESULTADOS

2.1 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION EN SALUD POBLACIONAL
Objetivo: Desarrollar procesos de investigacion e innovacion en salud® poblacional para la
transferencia de conocimiento y su posible aplicacion en atencion individual y colectiva.

2.1.1 Terapias avanzadas y medicina regenerativa

2.I.1.1 Meta 1: Obtener la certificacién FACT - NETCORD (Terapias Celulares)

Se realizaron actividades para cumplir con una serie de requisitos establecidos en el estandar FACT
- NETCORD aplicables a la colecta, banqueo y liberacion para administracion, de unidades de sangre
‘de cordon umbilical: - ‘

e Redaccion de procedimientos exclusivos para uso de la sala blanca en acuerdo con la Unidad
de Terapias Avanzadas-UTA, Planeacion y Bioingenieria. Se avanzo en los documentos que
describen las actividades de: Limpieza y desinfeccion de areas de sala blanca; muestreo

" microbiolégico de sala blanca; instrucciones de ingreso y salida de personal de sala blanca;
y flujo de personas, materiales y muestras en sala blanca.

e Implementacién del sistema de etiquetado de las donaciones desde la colecta hasta la

distribucion del material biolégico para terapias avanzadas en 4 productos principales y se

identifico un codigo genérico para colectas para donacion sin un fin especifico de aislamiento

de las lineas celulares: Progenitores hematopoyéticos procesados por sistema cerrado y

. conservados en condiciones de criopreservacion, codigo del producto S1150; y células

mononucleares obtenidas de sangre de cordon umbilical para uso clinico, cédigo del producto
S4276.

En el caso del Biobanco, se implementé el etiquetado para: Células mononucleares
obtenidas de sangre de cordon umbilical para usg en investigacion, codigo del producto

©84277; células mesenquimales obtenidas a partir de médula 6sea, codigo del producto $2193;
¢ identificacion genérica de productos colectados exclusivamente para mvestlgaclon codigo
del producto S1628.

o Sefinaliz6 el esquema de estandarizacion y validacion del proceso productivo, cuyo resultado
se presenta en 4 informes de validacion de los protocolos de produccion en condiciones de -
sala blanca y se inicia con la documentacién de: Proceso de obtencion por sistema cerradoy
criopreservacion de muestras de sangre de cordon umbilical; y proceso de obtencién por
sistema abierto de muestras de sangre de cordon umbilical.

e Se actualizd la matriz de revision de requisitos de Netcord con los cambios de la version 7
del estandar para identificar los requisitos que se deben cumplir desde el area operativa y las
necesidades de fortalecimiento del sistema de gestion del IDCBIS alineados al estandar.
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2.1.1.2 Meta 2. Realizar el primer ensayo clinico

o Gestionar y desarrollar trabajo colaborativo interinstitucional con miras a la realizacion de
estudios preclinicos y clinicos.

Desde la UTA, se realizo la incorporacién de una profesional especializada para la estandarizacion
' de procedimientos de coordinacion de actividades de investigacion clinica. Se realizaron
- reuniones quincenales, con el grupo de Clinica de Rodilla de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional para dar seguimiento a las actividades de cooperacion en el marco del
estudio “Recuperacion del cartilago articular en adultos con osteoartrosis de rodilla mediante €l
uso células mesenquimales derivadas de cordon umbilical: ensayo clinico controlado aleatorizado
de desenlaces clinicos y radiologicos”. Se reviso la documentacion asociada a este ensayo clinico.
Se sometid el protocolo de investigacion al comité de ética e investigacion de la Clinica Cafam.

o Gestionar con grupos de trabajo interinstitucionales la realizacion de estudios preclinicos. Desde -
la Unidad de Ingenieria Tisular-UIT, se presento el proyecto "Evaluacion preclinica en biomodelo

murino de la biocompatibilidad y eficacia de tres sustitutos dérmicos elaborados con andamios
bioldgicos y biosintéticos" al Comité de ética y Metodologias de Investigacion-CEMIN y Comité

Iistitucional para el Cuidado y Uso de Animales de Laboratorio-CICUAL del Instituto Nacional,

de Salud-INS para la aprobacion del uso de animales en el proyecto.

¢ En relacion con la iniciativa de "Implementacion de una unidad de [+D+i para la optimizacion de

la terapia hematopoyética con donante alogénico alternativo en Bogota”, en la actividad de
Formulacién del ensayo clinico, desde el Banco de Sangre de Cordon Umbilical-BSCU, se avanza
en el documento técnico para presentar al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos-INVIMA, este incluye, la formulacion de consentimientos informados, los detalles de
obtencion de datos y su manejo, el protocolo del ensayo con la descripcion del producto y forma
de uso entre otros. Adicionalmente, deberd tener en cuenta los lineamientos de las secciones y
requisitos que establece el Comité de Etica Instltuclona] a donde sera presentado.

2.1.1.3 Meta 3. Implementar el registro nacional de donantes CPH,

Desde el Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas-RNDCPH, en
relacién con la actividad especifica “Dar continuidad al programa de comunicaciones y captacion de
donantes de CPH”.

Durante el periodo enero a marzo de 2022 se plantearon nuevas esfrategias a tener en cuenta a partir
de los conocimientos adquiridos en-afos anteriores durante el inicio del proyecto 054 y se decidid
mantener la estrategia de comunicacion a partir- del embudo de conversion que se utiliza en el
marketing, con el complemento del trabajo que realiza cara a cara el equipo de captacion. Se informo,
sensibilizé y educé al publico a través de 199 piezas graficas educativas (digitales) y 74 impresas,
videos testlmomales y contenidos informativos, cuyo impacto fue el siguiente:
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Alcance Facebook: cantidad de personas alcanzadas 2.478.

Alcance Twitter: cantidad de veces que los mensajes aparecieron 1.100 impresiones.
~Alcance Instagram: cantidad de personas alcanzadas 15.071.

Alcance Youtube: cantidad de veces que los mensajes aparecieron 253 impresiones:

Se evidenci6 la necesidad de un acercamiento a otra ciudad, por lo cual se desplegd una campaiia
digital en las ciudades de Bucaramanga, Cali y Manizales con la aplicacion de piezas comunicativas
que han registrado alta efectividad para encontrar la poblacién con mejor respuesta. Los primeros
resultados evidenciaron mayor interés en la comunidad de Manizales, debido a una mayor cantidad
de clics dirigidos a la pagina web de DarCélulas. ‘

Se realizé una actualizacion al portal web tanto en sus textos como imédgenes en las diferentes
secciones y actualizacién en el formulario de pre-inscripcién para incluir dos secciones: datos
personales y datos étnicos de los familiares del donante.

¢Comu puedes DarCelulas Formadoras de

la Sangre‘? : 0

Eflos le dan
color & {8 sangre

Ze 1CIOrd una MUSEl’d gue o P&lll'li]-l’."-:!. casoiel o doics : Recogen Distribuyan
e H A

Cuando hayas aprobade el cuestionario, Ia platatorma te habilitard un tormulario para j
dvhgancm la fecha en la cual vas a recibir t kit de inscripcisn a DarCelulas, No olvides
resisa D liandea di span o conen nn dostad,

Figura I. Desarrollo pagina web
Fuente. Informe de gestion RNDCPH, abril 2022

En relacion con la actividad especifica “Consolidar el protocolo de gestion de donantes de CPH”, se
avanzo en la elaboracion del flujograma del proceso de gestion de donantes y el de actividades

“administrativas y financieras relacionadas con el flujo de caja derivado del proceso de tipificacion de
pacientes, en este ultimo se definieron las actividades del Instituto, Centro de Trasplante y el Life
Science Lab-LSL. De igual manera, se incluye una lista de chequeo con los documentos requeridos
por el INS y por el INVIMA para autorizar el ingreso del injerto al territorio nacional.

Carrera 32 No. 12 - 81 ©)
Conmutador: 3649620 3
www.idcbis.org.co

NIT: 901034790-5 Instituto Distrital de Ciencia,
. Biotecnologia e Innovacién en Salud

) ; - : ALCALDIA MAYOR
Cadigo Postal: 111611 ; DE BOGOTA DC.




*** INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

'BOGOT/\  EINNOVACIONEN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

En correspondencia con la actividad especifica “Consolidar una alianza internacional para la
implementacion del RNDCPH en Colombia”, se adelantaron reuniones semanales con ¢l DKMS
Registry de Alemania para gestionar que los Centros de Trasplante en Colombia puedan accedér a un
donante adulto no relacionado para sus pacientes, sin la necesidad de intermediar un registro nacional.
En estas reuniones se construyd el documento titulado “Situacién de habilitacion y acreditacion de
centros de trasplante en Colombia”, el cual esta para evaluacion de los Centros de Trasplante de
Colombia. En este mismo sentido, se realizo la traduccion de la documentacion solicitada por el
registro alemén a los Centros de Trasplante, como parte del servicio de intermediacién que prestara
el IDCBIS entre las dos partes involucradas.

En adicion se capacito el equipo de gestion de donantes del Registro en el uso de la herramienta Hap-
E-Search (herramienta de bisqueda de donante del DKMS) y en el proceso de reconocimiento de un
Centro de Trasplante ante el DKMS Registry.

2.1.1.4 Meta 4. Generar un producto medicinal viabilizado para aplicacion clinica.

Desde la UTA, en relacion con la actividad de validar protocolos de manufacturacion, se avanzoé en
la elaboracion de informacion documentada de los procesos de manufacturacion y control de calidad
de productos medicinales de terapia avanzada. Se realizo validacion de los protocolos de limpieza,
desinfeccion de las salas blancas de manufacturacion correspondientes a la UTA. Se realizé la
validacion del producto medicinal de investigacion, para “formulacion final” y la primera fase de
preparacion de material de partida, alicuotado de insumos de produccién y la produccién de
suplemento para expansion de producto activo. Lo anterior representa un cumplimiento del 100%
con respecto a lo programado. -

Desde el Banco Distrital de Tejidos-BDT, en la iniciativa de “Desarrollo de productos de terapia
tisular basados en aloinjertos frescos para el tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales
en Bogotd — Region, Bogota”, se realizaron la revision bibliografica, el marco normativo y conceptual
~del proyecto. Se realizo analisis de estadisticas acerca del impacto de la poblacion afectada por )
patologias osteocondrales en el distrito. Lo anterior representa un cumplimiento del 100% con
respecto a lo programado para este trimestre.

2.1.2 Banco de sangrey medicina transfusional ;
2.1.2.1 Meta 5. Crear la primera unidad de plasmaféresis.

En cumplimiento de la actividad “Revisién de normatividad colombianay estandares internacionales
para el proceso de seleccion de donantes de plasma, almacenamiento 'y conservacion de
componentes.”, se realizaron mesas de trabajo y bisqueda de la normatividad y estindares
internacionales aplicables a los procedimientos de la unidad de plasmaféresis. Asi mismo, se
realizaron reuniones con 2 proveedores que tendrian la tecnologia para realizar los procedimientos de
plasma por aféresis, con lo cual se cumplio al 100% en lo programado para este trimestre.
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Durante el primer trimestre se avanzé un 25%, correspondiente al 100% de. lo programado, en el
Proyecto de Disefio para el IDCBIS que incluye la adecuacion de la sede Administrativa y el rea de
Plasmaféresis, de conformidad con el proceso de contratacion de servicios para la configuracion de
la infraestructura tecnoldgica, se generaron los documentos requeridos para su formalizacion y la
presentacion definitiva de la propuesta v1sual y esquema basico del proyecto de disefio. j

2.1.2.2 Meta 6. Implementar la criopreservacién de globulos rojos raros.

En relacion a la actividad “Validar todos los procesos operativos necesarios para realizar la
crzopreaervaczon de UGR con fenotipos raros”, no se ha dado inicio a la validacion del proceso de
criopreservacion, ya que se ha presentado retraso al interior del INVIMA para la expedicion de
Registro -Sanitario, lo cual impacta en la importacion del equipo ACP215 y la instalacion de la
tecnologia en el IDCBIS.

En correspondencna conla actividad “Implementar una estrateg:a activa para el tamizaje de donantes
con fenotipos raros que permitan tipificar al menos 1500 donantes por afio”. Se realizo la tipificacion
a 350 donantes que cumplieron los requisitos para el tamizaje de donantes con grupo sanguineo raro
(donantes habituales de grupo O Positivo, no reactivos para marcadores de inmunoserologia y con al
menos 3 donaciones de sangre en el tltimo afio), lo que representa un porcentaje de cumplimiento del
93.3% de acuerdo a lo programado para este trimestre. Dentro de estos donantes se identificaron los .
siguientes donantes con fenotipos raros: 4 Fy(a-b-), 2 CCEe, 1 CcEE. Estos donantes contribuyen a
la construccion de una base de datos de donantes habituales con fenotipo extendido para garantizar
el suministro de unidades de glébulos rojos para poblaciones de riesgo en medicina transfusional
(gestantes y sus fetos o recién nacidos con riesgo de enfermedad hemolitica, mujeres con perspectiva
obstétrica, pacientes oncohematologicos y pacientes con protocolos de transfusidn cronica) segin lo
establece la Guia de practica clinica basada en la evidencia para el uso de componentes sanguineos
del Ministerio de Salud

En la gestion del Registro de Donantes Unicos, durante el mes de febrero se realizé oportunamente
el primer despacho de una unidad de glébulos rojos (UGR) con fenotipo raro (r't") para cubrir el
requerimiento transfusional de una paciente de 72 afios con fenotipo raro y con una cirugia
cardiovascular programada

En este mismo sentido, se realizaron mesas de trabajo con el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
la Red Nacional de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion del INS, que emitieron concepto de
viabilidad para el proyecto “Implementacion de un modelo operacional para la gestion integral de
donantes con grupos sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos en Bogota Nac:onal” :
lo que habilita la continuacion de tramites ante el SGR.

2.1 2.3 Meta 7, Implementar el servicio de inmunohematologia molecular.

Se finalizo la verificacion secundaria de la plataforma BeadChip, se cuenta con el Informe técnico de .
validacion, con lo cual se cumplio al 100% con la actividad “Finalizar la verificacion secundaria de
la plataforma BeadChtp '
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Durante el mes de marzo se realizo la verificacion y estandarizacion del desempefio de las tarjetas .
ID- Card Anti-Lub en montaje automatizado, semiautornatizado y manual. El propdsito de. esta
verificacion es introducir en la rutina de Donantes _Gnicos la tipificacion de antigeno Lu® por micro
técnica en gel centrifugacion. A su vez, los resultados de este proceso permitiran la utilizacion de la
técnica en el estudio de donantes de sangre y el procesamiento de muestras remitidas por usuarios
externos en el laboratorio de Inmunohematologia. - -

2.1.3  Nuevas lmeas, proyectos y grupos de investigacion
2.1.3.1 Meta8. Lograr la clasificacion Al del grupo de Investigacion GIMTTyC.

En correspondencia con los resultados de la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias, el 25 de enero-
se publicaron los resultados preliminares que clasifican al Grupo de Investigacion en Medicina
Transfusional, Tisular y celular GIMTTyC en la categoria Al. Se destaca que, el director alcanzé la
categoria de investigador asociado, un lider de investigacion alcanzd la categoria junior y otro lider
la categoria senior.

En consecucién de'la Actividad “Consolidacion de manuscritos para sometimiento a revistas
indexadas Al y de articulos publicados”, se sometieron 5 articulos y se pubhcaron 2 arttculos en
revistas mdexadas a continuacion, se relacionan los titulos: ;

Tabla 1
Articulos sometidos y publicados

Articulos sometidos ' Articulos publicados

1. "Safety and Efficacy of Convalescent Plasma for | 1. Characterization of the novel
COVID-19: A Randomized, Single Blinded, Parallel, | - HLA-DRBI1*04:315 allele by
Controlled Clinical Study". | next-generation sequencing

2. Newallele HLA-A*30:172 identifi ed in a donor from
the Colombian Bone Marrow Donor Registry en la' | 2. Identification of a novel HLA-

revista HLA Immune Response Genetics. DRBI null allele, HLA-
3. Knowledge, motivations and barriers regarding DRB1#13:298N, in two siblings
' bone marrow donation among regular blood donors from Colombia
in Colombia en la revista HLA Immzme Response ‘
Genetics
4. CAR-T cells performance to improve their
. persistence.

5. "De banco publico de sangre de cordén umbilical”

Fuente. Elaboracion propia a partir del Informe de gestion de conocimiento, enero a marzo de 2022

Como resultados de la actividad “Generar con los investigadores el plan de investigacion a
desarrollar_en el afio 2022 acorde a las lineas del Instituto”, se desarrollaron las mesas tematicas
entre. mvesﬂgadores de dlferentes departamentos y facultades de la UNAL y del Hosp:tal' ;
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. Universitario Nacional-HUN: Mesa 1 Identificacion de oportunidades relacionadas con I+D+i en
terapia celular, terapia génica e ingenieria tisular (febrero-marzo); y Mesa 2: Identificacion de
oportunidades relacionadas con: Medicina predlctwa y personalizada (marzo- -abril).

A la fecha, se ha actualizado la informacién de los productos susceptibles del modelo de medicion de
Grupos de Investigacion e Investigadores vigente de Minciencias y la trazabilidad de los convenios
de cooperacion cientifica y similares suscritos por el Instituto.

Desde la UTA, se contintia en la preparacion de 3 manuscritos de investigacion: - " A data modelling
approach to assess the secretory immuneprofile of umbillical cord blood under inflammation,
allogenicity and immunesupression”; - "New strategy to increase yield and immunomodulatory
properties of extracelular vesicles derived from umbilical cord Mesenchymal stem cells”.; y-
“Mesenchymal stromal cells dzsplay antimicrobial activity via TLR2/4 activation and am‘z microbial
pepttted secretion.

Desde la UIT, se avanza en la escritura de 2 articulos, “Bioengineered Skin Constructs Based on
Mesenchymal Stromal Cells and Acellular Dermis Release Growth Factors Involved in Repairs Skin
Lesions and Promote Epithelial-like Differentiation” y “Electrospun poly (e-caprolactone)/collagen
scaffolds strmulates the secretion of angiogenic and epzthehal growth factors involved in wound
healing in vitro”.

Desde la Unidad de Inmunohematologia avanzada, se avanza en la elaboracion de 2 manuscritos, uno

. relacionado con estudio descriptivo de las prevalencias del sistema ABO y el antigeno RhD periodo
2001 al 2021 y otro acerca del estudio de frecuencias fenotipicas de antigenos Diego a (Dla) y
prevalencia de anticuerpos de dicha especnﬁcndad en donantes de sangre.

2.1.3.2 Meta 9. Mantener la acreditacion del instituto como Centro de Investigacion.

En la actividad relacionadd con “Seguimiento a las acciones del plan de mejora con vencimiento en
2022 de la Res. 1763 de 2021 se consolidaron las carpetas de soportes de cada uno de los avances
realizados desde ¢l area de gestion del conocimiento y de planeacion del instituto. En marzo se realizé
una mesa de trabajo con el 4rea de Calidad y Auditoria Interna con el fin de registrar los avances del
plan de mejora desde el afio 2021 hasta el presente trimestre.

En la actividad especiﬁca “Realizar el ejercicio de referenciacion nacional e internacional en centros

 de investigacion reconocidos con lineas afines con el instituto”, se actualizd la Matriz de
Identificacion de Temas ¢ Interacciones IDCBIS, que comprende el listado de entidades con las cuales
existe un interés potencial en suscribir alianzas de cooperacion cientifica o referenciacion.
Actualmente la' matriz cuenta con 51 registros, de los cuales 38 corresponden a entidades
internacionales; y 13 corresponden a entidades nacionales.

En correspondencia con la actividad “Realizar la solicitud de exencion de impuesto de renta para
investigadores vinculados a proyectos de investigacion y exencion de IVA en la importacion de
equipos y elententos de investigacion ™, sé realiz6 la gestion para participacion en la Convocatoria
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911 con el proyecto “Investigacion orientada a la implementacion de buenas practicas para la
aplicacion clinica de terapias celulares. Modelo TPH. Bogota”, BPIN 2016000100035. para recepcion
de beneficio tributario de ingresos no constitutivos de renta afio 2021, radicado - Tramite 90271 del
15 de marzo. Se realizo subsanacion a los comentarios de los evaluadores con lo cual se culminog la
etapa de revision de requisitos. ; ’

En relacion con la actividad de “Dirigir el desarrollo de Proyectos de formacion en postgrado”, se
cumplieron las tareas derivadas durante el trimestre, en las areas de BSCU, UTA, UIT, Laboratorio
de Investigacion en Ingenieria Celular y Molecular. Se avanza de acuerdo a los planes de trabajo de
10 proyectos de maestria, 3 de doctorado y 4 estancias postdoctorales.

En relacién con difusion cientifica, se someti6 a consideracién del comité evaluador del Congreso
internacional sobre autoinmunidad, 13* edicion, el trabajo cientifico al “dpoptotic Bodies From
Wharton'S Jelly Mesenchymal Stromal Cells Induce Macrophage Reprogramming And Trigger
Potent Immune Modulation.”

2.2 EJE ESTRATEGICO DE PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Objetivo: Satisfacer con seguridad, transparencia, equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las
demandas de los usuarios del IDCBIS en productos, servicios e insumos bioldgicos. ,

2.2.1 Componentes Sanguineos

2.2.1.1  Meta 10. Incrementar en por lo menos un 38%, el niimero de donaciones de sangre total
y aféresis al aiio 2025, con respecto al promedm del periodo 2019 a 2020 (3 7.694
donames)

‘

En el periodo enero a marzo, se obtuvieron 11.256 donaciones aceptadas de sangre total, globulos
rojos por aféresis y plaquetas por aféresis. Se obtuvo un-cumplimiento del 103.8% de acuerdo a las
10.838 donaciones programadas En comparacion con el mismo periodo del afio 2021, tuvo un
comportamiento similar, gracias a la continuacion de las estrategias implementadas durante el afio
2021, lo cual permiti6 mantener la distribucion de componentes sanguineos a las instituciones
hospttalarlas

Se evidencid un aumento del 17% en la ejecumon de jornadas de donacion del prlmer trlmestre del
afio 2022 (690 jornadas) con relacion al primer trimestre del afio 2021 (590 jornadas), fundamentado
en la participacion en mas del 85% en sectores como entidades de salud, empresas publicas, centros
comerciales, parques y el espacio. pliblico, lo cual permitio incrementar en un 6.6% la obtencion de
componentes sanguineos (30.078), con respecto al 2021 (28.216), representada en aumento de
plasma, plaquetas estandar, plaquetas por aféresis, crioprecipitados y unidades pediatricas.

En relacion con la distribucion, fueron entregados 17.807 componentes sanguineos en 16 Hospitales
publicos y 36 Instituciones privadas, alcanzando el 78%en la distribucion de componentes
sanguineos. Se evidencia estabilidad en la distribucién de componentes en comparacion al primer
“trimestre del afio 2021 (17.835). :
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Figura 2. Estadisticas BDS
Fuente. Informe de gestion BDS, abrll 2022

2.2.1.2  Meta 11. Alcanzar por lo menos el 90% en la valoracion de satisfaccion de las Entidades
(IPS, Bancos de Sangre, entre otros) con las que se tiene convenios.

En el prlmer trimestre, se obtuvo un porcentaje de satisfaccion del 95 5%, lo que representa un. = !
cumplimiento del 106 %, gracias a la excelente calidad en la atencmn y servicio oftecido por los
colaboradores que tuvieron contacto con los diferentes usuarios. ;

\
Las Instituciones evaluadas dcstacan la calidad, oportunidad, calidez en la atencion y suficiencia de
los productos y servicios suministrados por el banco de sangre, lo que ratifica el ejercicio de mejora
continua en las actividades diarias de los procesos misionales y en aspectos relacionados con el talento
humano, tecnologia empleada para el procesamiento y analisis de los productos; procesos
estandarizados que se refleja finalmente en productos/servicios con estandares que responden a las
necesidades de calidad y seguridad de los componentes biolégicos de origen humano, asi como los
servicios prestados.

2.2.2  Tejidos - . : - ‘ ;
2.2.2.1 Meta 12. Aumentar en por lo menos un 47% el nimero de donantes de tejidos al afio ¥
2025, con respecto al promedio de donantes del periodo 2017 a 2020 (55 donantes).

En este trimestre, se procesaron 15 donantes, lo que representa un cumplimiento del 125% de lo
programado (12 donantes), a partir de los cuales, se obtuvieron 30.400 cm2 de piel, 4.600 cm2 de
membrana amnidtica y 16 corneas, lo que beneficié a cientos de pacientes, a nivel Distrital y
Nacional. En comparacién al mismo periodo del 2021, se observo un incremento en la obtencion de
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los tejidos, gracias a las estrategias desarrolladas por el Banco de tejidos con el grupo de Gestion

operativa de la donacion Fundonar.
Figura 3. Tejidos obtenidos enero a marzo 2022y 2021.
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Fuente. Informe de gestion BDT, abril 2022

2.2.2.2 Meta 13. Procesar por lo menos 70 donantes de piel para produccion de dermis acelular
al afio 2025. R

En este primer trimestre, se procesaron 2 donantes de tejido’ de piel para dermis acelular, lo cual
representa un porcentaje de cumplimiento del 200% con respecto a lo programado (1 donante).

4

2.2.2.3 Meta 14. Procesar por lo menos 70 donantes de tejido osteomuscular al afio 2025,

En este primer trimestre, se procesaron 7 donantes de tejido de piel osteomuscular, lo cual representa

un porcentaje de cumplimiento del 700% con respecto a lo programado (1 donante), dado que la
donacion de tejidos es un proceso en el que intervienen varios actores de la red publica y privada para
dar cubrimiento a la Regional de trasplantes No. 1, este resultado muestra un trabajo colaborativo con
obtencion eficiente.  Estos tejidos, se encuentran en procesamiento para obtener productos
congelados liofilizados y/o _desmineralizados como alternativa terapéutica.

2.2.3  Células progenitoras hematopoyetlcas

2.2.3.1 Meta 15. Cumplir con el 100% de los reportes a las solicitudes de busqueda en el regrstror

de donantes de sangre de corddn umbilical,
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En el primer trimestre de 2022, se recibieron 20 solicitudes de biisqueda de unidades para trasplante
de pacientes pediatricos y adultos. Es asi que a la fecha se ha cumplido aI 100% con la emision de 20
~ reportes de solicitudes de busqueda de las IPS. :

Con la-operacion del Registro del Banco de Sangre de Cordon Umbilical en periodo 2016 a marzo,
2022 se han atendido 339 solicitudes de blisqueda de unidades histocompatibles con pacientes
candidatos a trasplante de progemtores hematopoyéticos. Estas busquedas han sido realizadas por 5
centros de trasplante del pals como se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2 i 1 \
Relacién de las solicitudes de busqueda atendidas por centl;o de trasplante

‘F‘undamon-Hoséltal dg la Misericordia-HOMI : : 291 o
Hospital Pablo -TobAc’)n Uribe -HPTU : 43
Centro Médico Imbanaco -CMI w3
 |Clinica General del Norte : : - 1
Fundacion Valle de Lili -FVL o | : _ 1

Fuente: Operacién del registro de unidades de SCU

En el sentido de reactivar las colectas de unidades de sangre de cordén umbilical, se enviaron
informes a las subredes que dieron el aval dé los Comités de Etica de la Investigacién de las Subredes
Norte, Sury Sur Occidente al Proyecto: Evolucion hacia mejores practicas de manufactura, bisqueda,
distribucién y biovigilancia de células de sangre de cordon y de cordén umbilical que amplien sus
usos en trasplante hematopoyético, medicina regenerativa y de precision, para reiniciar la actividad
del Programa Cordial de colecta de unidades de banco de sangre de cordén umbilical bajo el marco
del proyecto: “Investigacion orientada a la implementacion de buenas précticas para la aplicacion
clinica de terapias celulares, Modelo: TPH en Bogota BPIN.2016000100035.

2.2.4  Servicios especializados

2.2.4.1 Meta 16. Incrementar por lo menos un 58‘7 los ingresos recibidos de productos y
servicios especializados del banco de sangre, con respecto al promedm de ingresos del

: permdo 2019 a 2020 (811.251.084.814).

Se obtuvo un incremento de ingresos del banco de sangre del 4,5%, representado es $ 3.849.623.840,

lo cual se realizd por negociaciones con entidades actuales y nuevas, con las cuales se ejecuto el 50%

de cumplimiento, frente a los convenios proyectados (4 IPS nuevas de las 8 proyectadas), con las

cuales se ‘realizard un trabajo permanente de segunmiento y fidelizacion para el aumento de la

participacion. Lo anterior, gracias a las negociaciones de tarifas, del 2022, fidelizacion de clientes,

“seguimiento constante por parte de mercadeo, incremento en la disponibilidad de componentes
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sanguineos, mejora en los tiempos de pago mediante las negociaciones, incremento de la participaci('m
de entidades privadas, participacion de productos de mayor rentabilidad, satisfaccion del usuario y
buen posicionamiento en el medio.

2.3 . EJE ESTRATEGICO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Objetivo: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnologica y de innovacion del
Instituto, el apoyo a los procesos de formacion del talento humano y de apropiacion social del
conocimiento.

2.3.1 Estructuraci(’m del Sistema de Gestion del Conocimiento

23.1.1 Metal7. Implementar el 100% del Sistema de Gestwn del Conocimiento del IDCBIS al
‘ 2023.

Se continta en el perfeccionamiento del “documento conceptual y normativo del Sistema de Gestion
del Conocimiento” con la normativa vigente y con la estructura de un modelo viable para el Instituto.
A partir de este documento, la direccion y el grupo de gestion del conocimiento identificaron la
pertinencia de un acompafiamiento externo para el proceso de estructuracion del sistema de gestion
del conocimiento organizacional,

~En lo relacionado a la actividad “Consolidar el plan de accion del sistema de gestion del *
conocimiento con las dreas definidas en el plan tdctico del IDCBIS”, en este trimestre se han
realizado mesas de trabajo con el area de Gestion documental para revisar y estandarizar las matrices
de diligenciamiento de los activos tangibles e intangibles del instituto. Desde el drea de gestion
documental se adelant6 el levantamiento de informacion documental del BSCU y diligenciamiento
de la matriz de analisis documental y se esta en revision de la documentacion existente en el area de
colecta del Banco de sangre

2.3.1.2 - Meta 18. Al 2023 obtener la certificacion NTC- ISO 30401,
Esta meta est4 relacionada al desarrollo de la meta 17. Actividad no ejecutada en el presente trimestre.

2.3:1, 3 Meta 1 9 Logmr al 2025 por - lo menos 30 articulos pubhcados 0 sometidos a evaluacion
. en revistas mdexadas en SCOPUS.

Se realizaron 5 sometimientos de manuscritos cientificos en revistas indexadas en Scopus, tales como:
BMC Infectious Diseases, Biomédica del INS, Frontiers Inmunology-Cancer Inmunity and
Inmunotherapy, HLA Immune Response Genetics. Se publicaron 2 articulos:
1. Characterization of the novel HLA-DRBI1%04:315 allele by next-generation sequencing, en
la revista HLA Immune Response Genetics, 3 de enero de 2022, disponible en URL:
https:/pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34978763/

2. Identification of a novel HLA-DRBI null allele, HLA-DRB1*13:298N, in two siblings from
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Colombia, en la revista HLA Immune Response Genetics, 3 de enero de 2022, disponible en
URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.111 1/tan.14564

2.3.2 Gestion de la transferencia de resultados de mvestlgacwn y apropiacion social del
- conocimiento .
2.3.2.1 Meta 20. Implementar la Politica de Propiedad Intelectual al 2025.

En correspondencia con la actividad “Aprobacién de la Politica de Propiedad Intelectual por parte de
la Junta Directiva del IDCBIS”, en el mes de febrero se realizo presentacion a la Direccion y al Grupo
de Planeacion y Control de los documentos de politica y reglamento de PL los cuales recogen las
- observaciones realizadas por los actores involucrados en el proceso. Se espera retroahmentacmn por
parte de la Direccion, previa presentacion a la Junta Directiva.
Adicional a lo anterior, se avanzd en la gestion y suscripcion de acuerdo de co-titularidad con el CSIC
frente a los derechos de propiedad intelectual derivados de la mvenmén Proteinas miniACE2 para
bloquear la infeccion por SARS-CoV2.

Adicionalmeénte’ se hizo la gestién para la inscripcion de 9 investigadores del IDCBIS a la
convocatoria ‘Uso de la informacion tecnoldgica que contienen los documentos de patentes”.

Finalmente se trabajé en la proyeccion de diferentes acuerdos y declaraciones de confidencialidad
requeridos por el BSCU y la UIT. :

2.3.2.2 Meta 21. Realizar la transferencia de al menos una tecnologia generada por el IDCBIS
al sector industrial.

En relacion con la actividad “Sdcale jugo a tu patente”, se suscribio el convenio entre el IDCBIS y

Tecnnova, se recibieron las formaciones en readiness assessment, cadena de valor y valoracién

econdmica, de igual manera, en conjunto con el equipo se desarrollaron cuatro (4) foolkits requeridos

para construir los entregables del programa. Asi mismo, en conjunto con el BSCU, se realizd

demostracion de cémo funciona la tecnologia que obtuvo el reconocimiento para evidenciar las
principales ventajas en comparacion con el Gold Standar y los retos que se tienen para escalar su
~grado de madurez tecnologlca

En cumplimiento de la actividad “Ejecucion de la convocatoria Negocios Verdes Innovadores”, se
gestion6 la suscripcion del acuerdo de ‘compromiso con la Corporacion responsable de la
convocatoria, asi como la propuesta de plan de trabajo y biisqueda de cotizaciones para su ejecucion.
En conjunto con la UIT se diligencié la herramienta Norte para la tecnologia PCEM TGPiel, y se
suministré la informacion necesaria para el ejercicio de la inteligencia competitiva y se recibi6 la
auditoria de la interventoria del programa. - : :

En correspondencia con la actividad “Creacidn de procesos de transferencia tecnolégica ligados a
la generacion de los productos de investigacion desarrollados por el IDCBIS”, se propusieron nuevas
lineas de investigacion para ejecucion de los recursos “transferencia de resultados de investigacion y
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tecnologias”. Se finalizé la formacién de 6 colaboradores del IDCBIS en el diplomado Propiedad
intelectual, transferencia de tecnologia y conocimiento, quienes obtuweron su certificado a
satisfaccion. :

2.3.2.3 Meta 22. Lograr la aprobacién o sometimiento de al menos 3 patentes al 2025.

En correspondencia con la actividad “Convocatoria Crearlo No es Suficiente - Busqueda del estado
de la técnica a nivel nacional e internacional”, se realizd la biisqueda de seis (6) tecnologias del
IDCBIS, las cuales arrojaron resultados favorables para avanzar con su proteccion via patente, dichas
tecnologias son: g \ ' '

e [DCBIS - MATCH (BSCU)

e HydroHizca (UIT) :

e 3D QUYNE (UIT)

o Efecto protector de una proteina diseffada para bloquear la interaccion SARS CoV2
- RBD/hACE2 (UICM)

e Firbroglic (UIT)

e Dermabio (UIT)

Se resalta que, en el primer trimestre se realizo postulacion de dos (2) nuevas tecnologias a la
~convocatoria “Crearlo no es Suficiente” las cuales salieron favorecidas. - :

En relacion con la actividad “Convocatoria Crearlo No es Suficiente - Redaccion y presentacion de
la solicitud de patente”, se radicaron dos (2) solicitudes de patente ante la Superintendencia de
Industria y Comercio para las siguientes tecnologias:

e Método de fabricacién de un dispositivo médico mediante impresion 3D y
electrohilado. Solicitud No. NC2022/0002677 del 7 de marzo de 2022 (3D QUYNE).

e Método de preparacion de un sistema de liberacion controlada de antibidticos y
Jactores bioactivos conformado por microesferas incluidas en un hidrogel Sollc1tud
No. NC2022/0002809 del 10 de marzo de 2022. (HydroHizca). '

~23.3 . Apoyo a la formacion en mvestngamén
2.3.3.1 Meta 23. Implementar el 100% del plan para fortalecer al 2025 la capac:dad de oferta
"~ ‘en los diferentes escenarios de investigacion de alto nivel en la relacién Docencia -
Servicio.

En el mes de febrero, de 2022 se socializé al Grupo de Gestion del Conocimiento el "Modelo de
evaluacion de la docencia servicio para el desarrollo de programas académicos en salud" emitido por
la Comisidn Intersectorial del Talento Humano en Salud. Una vez socializado dicho documento, se
identificaron las oportunidades de mejora para fortalecer los procesos de docencia del IDCBIS y se
trazaron las actividades a desarrollar a 2025. - Por lo anterior, se inicio la actualizacion.del
procedimiento "Capacitacion de profesionales de la salud" y "Rotacion de personal de la salud en el
‘marco del convenio docencia-servicio”. En este mismo sentido, se realizo solicitud a recursos
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operativos la actualizacion del espacio fisico del IDCBIS con la finalidad de actualizar el documento .
"Capacidad instalada del IDCBIS para practicas: Documento Conceptual". ' ~

Se elabord junto con el drea de Seguridad y Salud en el trabajo un flujograma para describir y as‘egurar ;
la ruta de cobertura de los practicantes nacionales a ARL, y pdlizas de cobertura en salud en el pais
para los practicantes internacionales.

2.3.3.2 Meta 24. Implementar el 100% del plan para optimizar al 2025 las capacidades
institucionales requeridas para la formacion de estudiantes en el marco de los convenios
‘Docencia - Servicio y convenios de prdctica.

En relacion con “Dirigir el desarrollo de Proyectos de formacion en postgrado”; y “Favorecer la
culminacion del proceso de formacion hasta la sustentacion de Tesis de postgmdo (maestria y
doctorado)”, se relacionan los siguientes avances:

1. Durante este periodo las cuatro (4) estudiantes beneficiarias de la convocatoria “Apoyo
financiero para la formacion a nivel de maestria relacionado con el proyecto investigacion
orientada a la implementacion de buenas prdcticas para la aplicacion clinica de terapias
celulares. modelo: TPH en Bogotd”, han presentado sus informes de avance mensuales, de
conformldad con los términos de referencna ;

2. En lasesion 023 del Comité de Investigacion, se aprobo el cierre del apoyo financiero a una

' de las beneficiadas de la convocatoria de doctorado del Proyecto RNDCPH, quien realizé
presentacion de su tesis.

En relacion con la actividad- “Actualizar y normalizar los procesos de rotacion de estudiantes del
instituto”, los avances ya fueron reportados en la meta 23, dado que se complementan entre si.

En cuanto a. “Realizar el reconocimiento con las universidades de docentes-investigadores del
instituto”, en marzo se realizé un Comité Docencia-Servicio con la Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud (FUCS), donde la institucion esta atenta a la recepcion de los datos de los
colaboradores para el reconocimiento como docentes Ad-Honorem. Queda pendiente la respectiva
deliberacic’)n en el IDCBIS para seleccionar el personal que ejecuta actividades como docentes.

2.3.4 Fortalecer la participacion del IDCBIS en las redes de cooperacién nacmnal e
internacional
2.3.4.1 Meta 25. Aumentar a por lo menos 4. convenios de cooperacion internacional para el
desarrollo, financiacion o intercambio para el fortalecimiento de capacidades de
investigacion al 2025.

Existen siete (7) convenios en proceso de suscripcion con entidades internacionales, como se detalla
a continuacion: :
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/

Relacion Convenios y/o acuerdos en tramite

CONVENIO /ACUERDO DE
INVESTIGACION '

ESTADO

11, Con\;enio DKMS -IDCBIS

En suscripcion de prérroga. Se realizé revision del Otrosi de
prorroga al convenio IDCBIS-DKMS y del plan de trabajo propuesto
desde la coordinacion del Registro Nacional de Donantes para |.
aprobacion y firma de la direccion del IDCBIS.

Cooperacion Cientifica entre
el IDCBIS y la Universitat

2. Convenio VRUJE | En suscripcion. En enero se envio la minuta del con ajustes en los
UNIVERSITEIT BRUSSEL | capitulos 9 y el proyecto #3 por parte de los investigadores de la

' - universidad.
3. Convenio " Marco de | En suscripcion. En febrero se realizo la revision de la minuta con-la

directora del Centro de Estudios de Ciencia, Comunicacién y
Sociedad de la UPF. Se acuerdan unas modificaciones a la minuta que

(llamado Protocolo General de
Actuacion) entre el IDCBIS y
.el Consejo Superior de
Investigaciones Biologicas -
CSIC.

Pompeu Fabra (UPF) son socializadas con el area de Comunicacion. del IDCBIS.
Actualmente la minuta esta ajustada y pendiente de una nueva revision

por parte de la UPF.
4. Convenio Marco ~de | En suscnpclon Se realiza una reunion virtual de relac1onam1ento con
Coopetracion Cientifica | el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas CSIC y Severo

Ochoa en febrero de 2022 con representantes del Area de Cooperacion
y Recursos Internacionales y el Equipo Juridico Internacional, en
donde se presentan las capacidades del centro. Se revisa el protocolo
general de investigaciones y propiedad intelectual y se solicita la
minuta de convenio al CSIC. Actualmente la minuta estd en
aprobacion para firmas por parte del CSIC.

S. Convenio de cooperacion
entre el IDCBIS y Ia
Universidad Auténoma de

En suscripcion. En marzo se realiza una reunién virtual de
relacionamiento con representantes de la Unidad de Cultura Cientifica
y de la Innovacion de la UAM. Se avanza en la elaboracion de la

Madrid - UAM. propuesta de minuta con los representantes del Centro de Pensamiento
IDCBIS. ;

6. Convenio especial de’ | Se inici6 el relacionamiento con la OMS -OPS mediante
cooperacion entre el IDCBIS y | comunicacion escrita, en la que se expresa el interés del instituto de
la Organizacion | suscribir un convenio especial de cooperacion como  centro
Panamericana de la Salud - | colaborador y se invita a los asesores de la OPS/OMS a conocer el
OPS/OMS. Instituto.

7. Renovacion y ampliacion. del

- convenio de intercambio con
el Banc de Sang i Teixits
(BST).

Se inici6 el contacto con el BST de Espaiia con DOCENCIA-
BIOBANC para la revision del convenio de intercambio y ampliacion
a uno especial de cooperacion cientifica.

Fuente. Adaptado del Informe de gestién de conocimiento, abril 2022
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En continuacion a la actividad “Disefiar los procesos y procedimientos generales para la suscripcion

" de convenios en el IDCBIS'y gestionar su socializacion y seguimiento
flujograma del proceso para la preparacion,

formulacion

y suscripcion

. se disefid una version del
de convenios,

independientemente de la fuente, entre el IDCBIS y otras entidades, incluyendo contratos marco con
_universidades y centros de investigacion, convenios especificos de cooperacion en proyectos de
investigacion, y convenios como resultado de proyectos de regalias aprobados por el OCAD,
proyectos de investigacion aprobados por Minciencias, proyectos para el cumplimiento de metas
dentro del plan territorial de salud y convenios de cooperacion cientifica con el FFDS entre otros.

En continuacién a la actividad “Establecer espacios de socializacidn de los convenios vigentes a las

unidades de investigacion

¥ se socializo el detalle del contrato 80740-501-2021, en el marco de la

convocatoria 899 de Minciencias, para la ejecucién de la movilidad con Alemania y desarrollar el
anteproyecto “Metabolémica integrativa para la comprension de la regulacion de la anidacion de
progenitores. hematopoyencos al nicho” en cozuunto con la University Medical Center (UMC) en

Goettingen.

En adicién a la actividad previamente citada, se participd en las mesas de trabajo “Bogota piensa
en salud” convocadas por la UNAL para busqueda de sinergias entre los grupos de investigacion y
lideres de las lineas de investigacion de ambas instituciones y abrir un plan de estancias de
investigacion en el Instituto. A partir de esta relacion se firmo en enero el convenio marco de
cooperacion en investigacion.

En este trimestre se han consolidado 4 necemdades de las umdades de investigacion respecto al

establecimiento de convenios, los cuales son:

Tabla 4

Necesidades de relacionamiento en investigacion

Barcelona

| Grupo solicitante | Relacion Institucién Proyecto
Laboratorio ©  de | Suscripcion de un | Instituto de Biologia | “Study of molecular
Investigacion  en | convenio de | Molecular  Severo | mechanisms that rule the
Ingenieria Celular | cooperacion Ochoa IL15/ILISR biological
y Molecular activity”
Unidad de | Recepcion de la | Instituto Nacional | Anélisis del perfil
Terapias | minuta de convenio | de Cancerologia inmunologico de muestras de
Avanzadas de colaboracion : ‘tumores - metastasicos . en
: ' interinstitucional pacientes con  melanoma
para el desarrollo de localmente -~ avanzado . y
proyectos/programas metastasico del  Instituto
Nacional de Cancerologia
Banco De Sangre | Referenciacion Banc de Sang i | Conocer el proceso de
virtual Teixits de | educacién,  captacién vy
fidelizacion de donantes de
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Relacion

Institucion

Proyecto

Grupo solicitante

el de
procesamiento,
almacenamiento y
distribucion a la planta.

captacion,

Biotecnologia
farmacéutica

Relacionamiento

VEDAS
Corporacion
investigacion e
innovacion

Desarrollar trabajos
colaborativos en el campo de
las ciencias basicas y la
biotecnologia  farmacéutica
para contribuir ala solucién de
problemas de interés nacional
que permita la independencia
tecnoldgica y  seguridad

de

farmaceutlca

Fuente. Elaboracion propia a partir del informe de gestion de conocimiento, abril 2022

2.3.4.2 Meta 26. Lograr la formulacion J}_‘el desarrollo de al menos 4 proyectos de investigacion

en redes o centros internacionales al 2025.

Durante el periodo reportado en este informe, se hizo seguimiento a tres (3) convocatorias
internacionales para el fortalecimiento de capacidades y la financiacion de proyectos de investigacion
en areas afines al instituto'y se cre6 una hoja de calculo con las convocatorias. Al cierre del periodo
reportado en este informe, la aplicacion a una de estas convocatorias estd en proceso, tal como se
detalla en la tabla a continuacion:

Tabla 5
Convocatorias evaluadas

Entidad responsable y

Estado

Convocatoria ) o
pais/region )
: En proceso de formulacion de la propuesta
International Human . ¢ R fier
; : i detallada de investigacion, en conjunto con el
Human Frontier | Frontier Science Program -

Instituto de Biologia Molecular Severo

Sqence Erogram O_rgam.zatlon Ochoa, como requisito para la segunda fase
: (Francia) il
de la aplicacion,
Por la temporalidad de la convocatoria y la
exigencia de gastos de contrapartida, se
Beca Fullbright US | FullBright Colombia decidid hacer el registro en la base de datos
Specialist (USA-Colombia) de convocatorias del Grupo de Gestion del
; Conocimiento para su consideracién en
futuras ediciones.

: Instituto para la| Por la temporalidad y alcance de la
Convocatoria a (v i decidio h [l
TUAkilgadores. | sohs Inte.gracmn e América | convocatoria, se decidid hacer el registro en
e o Latina= y el Caribe | la base de datos de convocatorias del Grupo
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Entidad responsable y

Convocatoria 3 o Estado:
pais/region
'Servicios Basados enel | (INTAL) del Banco|de Gestion del Conocimiento para su
Conocimiento " | Interamericano de | consideracion en futuras ediciones.
Desarrollo (BID)

(Latinoamérica)

Fuente. Elaboracién propia a partir del informe de gestién de conocimiento, abril 2022

En relacion con “Gestionar las iniciativas de relaciones nacionales e internacionales con centros de
investigacion y universidades (reuniones, journal club)”, se resumen los principales avances:

1.

(V8]

Se llevo a cabo una.reunion con la Universidad Antonio Narifio y el equipo de ingenieria
tisular para el desarrollo del proyecto de tratamiento de enfermedad peridontal con Cannabis
Sativa. '

Reunion con el equipo VEDAS para alianza en el consejo de investigacion donde fue avalada
la propuesta de suscripcion de un convenio con dicha entidad. Una vez revisada la minuta de

convenio se establecio que con VEDAS se iba a iniciar por una alianza mientras se definia el

proyecto de investigacion conjunto a formular a convocatorias de Minciencias.

Reunion de Ingenieria tisular con el equipo de oﬂalmologla de la Universidad del Bosque
Encuentro virtual de relacionamiento con el coordinador internacional del Parque cientifico
y- tecnolégico SUPERA (Ribeirdo Preto, Brasﬂ) para establecer colaboraciones entre el

IDCBIS y SUPERA.

En correspondencia con “Apoyar la formulacion de proyectos y el cumplimiento de requisitos”,
al cierre de este trimestre cuatro (4) proyectos cuentan con concepto favorable de viabilidad por
parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social desde lo técnico cientifico. Para su logro se
llevaron a cabo mesas técnicas en las cuales participaron otras entidades y grupos invitados
acorde al tema de los proyectos tal como el' Instituto Nacional de Salud, el INVIMA, la

- Subdireccion’ de promocién y prevencion de enfermedades cronicas no transmlslbles y la
Dlreccmn de Tecnologlas y Medicamentos del Ministerio de Salud.

2.3.4.3 Meta 27. Participar al 2025 en al menos 3 convocntoriﬂs nacionales o infernacionales

afines con las lineas de investigacion del IDCBIS.

Durante el presente trimestre se continud con el perfeccionamiento y ajuste a las observaciones dadas
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, y el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico para |
conseguir la financiacion de los cuatro (4) proyectos presentados en la Convocatoria de Miniciencias

del afio 2021:
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a. Implementacion de un modelo operacional para la gestion integral-de donantes con

: grupos sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos Bogota Nacional

BPIN, 2021000050014.

b. Desarrollo de un programa de produccion biofarmacéutica y medicina persona[lzada
para el tratamiento de enfermedades cronicas y degenerativas de alto impacto en
salud publica en Bogota Region Bogota, BPIN 2021000050015:
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c. Desarrollo de productos de terapia tisular basados en aloinjertos frescos para el
tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales en Bogota — Reglon Bogota
BPIN 2021000050016.

d. Implementacion de una estrategia de apropiacién social del conocnmento para la
construccion de una cultura cientifica en salud orientada a la promocion de habitos
de vida saludables en Bogota - region Bogota BPIN 2021000050017.

Se espera para el segundo trimestre la apertura de las convocatorias ordinarias para financiacion de
proyectos de investigacion por parte de Minciencias. '

En relacion a “Socializar las convocatorias nacionales e internacionales con la direccion y los
investigadores”, se realizd la presentacion a la convocatoria para el registro de propuestas que
accederan al beneficio trzbutano de ingresos no constitutivos de renta afio 2021 No. 911 de 2021 de
Minciencias.

24 EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo: Rediseiiar de manera integral el Modelo de Gestion por procesos con base en modelos de
generacion de valor.

- 2.4.1 Despliegue estratégico
24.1.1 Mem 28. Apropiar y desplegar el 1 OO‘V del Plan Estmtegtco Institucional a 2025.

Se realizé socializacion del direccionamiento aprobado a gestores y lideres en la sesién del comité de
seguimiento a la gestion del mes de marzo. Se presentd al comité el plan de comunicacion del plan
estratégico con fechas de actividades y la linea grafica de la tercera fase llamada "Los juegos del

IDCBIS".  Se realizo y aprobé el Informe de. direccion vigencia 2021, publicado en
https://idcbis.org.co/documentos/control/IDCBIS:Informe-direccion-enero-a-diciembre-202 1.pdf.
Se consolidaron los resultados en el instrumento seguimiento al Plan Anual de Gestién 2021.

2.4.1.2 Meta 29. Esrructumr a 2022 el Plan de fortalecrmrenm y sostenibilidad financiera a
mediano y Iargo plazo.

Se proyectd la justificacion técnica y financiera, para la expedicion de la Resolucién 639 del 30 de
marzo de 2022 SDS-FFDS que permitan la transferencia de recursos y estructurar el Plan de
fortalecimiento y sostenibilidad financiera del IDCBIS. Se elaboré el plan operativo de la
transferencia para la ejecucion de recursos en la vigencia 2022.

En relacion a las estrategias de mercadeo, se realizd relacionamiento para nuevos contratos con
entidades privadas, al igual que negociaciones con las entidades actuales en pro del incremento de la
participacion, logrando un cumplimiento de mas del 100% segiin lo programado, representado en un
52% de participacion de las entidades privadas.
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Se dio cumpllmlento al plan de trabajo del Comité de compras y contratacion, representado en' 7
sesiones para este trimestre.

2.4.1. 3 Meta 30. Formular el Indice del Modelo de Gestton Integral del IDCBIS armomzado al
MIPG al 2021 e implementarlo de manera progres.'va al 2025,

A partir de los resu[tados del contexto organizacional del proyecto de actualizacion del
direccionamiento estratégico y alineado al Modelo MIPG propuesto por el DAFP, se continu6 con el
perfeccionamiento del Documento explicativo del Modelo que incluye el Instrumento estadios de
madurez del Modelo de Gestion Integral con énfasis en investigacion.

2.4.2 Rediseiio de la estructura organizacional

2.4.2.1 Meta 31. Formular e implementar a 2022 el rediseiio de la arquitectura organizacional,
sus funciones y procesos. : i

Se compartio el documento "Los cimientos del futuro" con 22 Gestores y Lideres, de lo cual se
consolidé una matriz con las observaciones sugeridas a la estructura organizacional previo a la
aprobacion de la Direccic')n_.

2.4.2.2 Meta 32. Formular al 2022 el Plan de laborahzacwn, e tmplemenmrlo de manera
progresiva y sostenible.

Se establecid el cronograma para laboralizar a 38 personas en fase I y realizar todos los ajustes en
procedimientos para contratacion directa por parte del instituto y no por temporal.

2.4.2.3 V'Metd 33. Formular e implementar antes del 2025 el Plan de Fortalecimiento de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, y Gestion Documental.

En relacion con el Plan de Fortalecimiento de' Tecnologias de la informacion, se inicié el
levantamiento de todo el lote tecnologico con el fin de tener el conocimiento no solo a nivel de
hardware SiIIIO también a nivel de licenciamiento de software de los equipos que son propios del
Instituto.

En relacion con la implementacion de sistemas como ERP - componente presupuestal, se avanzé en

la gestion contractual para incluir el médulo de Némina. En cuanto a la implementacion CRM

componente PROMOCION, se realizé el levantamiento de procesos y flujo de informacion.

Se realizé documentacion de los equipos de infraestructura que se requieren para implementar el

Datacenter propio del IDCBIS. .
En relacion al Plan de Fortalecimiento de Gestion Documental, se disefid 'la Matriz de Analisis

- Documental para levantar informacion que servird de insumo de otros instrumentos archivisticos
(TCA, BANTER, CCD, TRD, IICR), la cual fue aprobada por la direccion en febrero. Se actualizéd
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el procedimiento de Administracion Documental, el instructivo de foliaciacion y hoja de control. Se
proyectd el cronograma de trabajo a 2025 de acuerdo al diagnéstico de gestion documental.

2.4.3 Fortalecimiento de la cultura, la gestion humana y el relacionamiento como Centro de’
investigacion
2.4.3.1 Meta 34. Definir al 2022 el Plan de Fortalecimiento de Transformacion Cultural, e
implementarlo de manera progresiva a partir del 2023.

Se desarrolld con la quinta sesion de la “Academia IDCBIS”, en la cual los parﬁcipantes del proceso |
de formacion presentaron el resultado de la elaboracion del PITCH. Asi se cumplid con el propdsito
de fortalecimiento de sus habilidades comunicativas.

En cuanto al clima organizacional, se obtuvo un 100% de cumplimiento de acuerdo a lo programado’
en este trimestre en el estudio de clima organizacional. Se tendran en cuenta los anteriores estudios
de Clima organizacional y se har4 un analisis para definir acciones especificas que se implementaran
durante el 2022. Se actualizaron 25 perfiles laborales del BDS que incluyen las competencias ideales
que deben tener los colaboradores del instituto las cuales son parte integral de la transformacién
cultural.

Desde el grupo de comunicaciones y relaciones institucionales se fortalecié la imagen institucional
con la realizacion del evento de conmemoracion del primer quinquenio del IDCBIS realizado en
marzo.

CpACin
ELinmUn’:

| PORLACIENCIA
Y LAVIDA.

Figura 4. Linea gféﬂsa,ﬁara la conmemoracion del primer quinquenio IDCBIS
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2.4.3.2 Meta 35. Definir e tmplementar a 2023 Ia Politica de Relacionamiento como centro de
investigacion. ~

En relacién con la actividad “Definir e implenientar a 2023 la Politica de Relacionamiento como
centro de investigacion”, desde gestion de conocimiento se ha apoyado el relacionamiento con
instituciones publico — privadas en temas de investigacion cientifica de los cuales se han derivado
convenios y alianzas que se han reportado en el desarrollo del informe en las metas 25,26 y 27.

Dichas alianzas han conllevado también a la formulacién de propuestas de investigacion conjuntas,
con las cuales el IDCBIS participo de diferentes convocatorias de investigacion en Salud.

2.4.3.3 Meta 36. Establecer y fortalecer a 2023 el Plan de identidad corporativa.

Durante el timestre se realizaron numerosas actividades para la divulgacion y apropiacion social de
la ciencia, el posicionamiento de su imagen, sus productos servicios y la promocion de la cultura de
la donacion, entre estas, el posicionamiento de la pagina web institucional www.idcbis.org.co y la
pagina de Dar Células https:/idcbis.org.co/darcelulas/, la divulgacién por medio de redes, la
realizacién de eventos digitales o transmisiones en vivo de eventos académicos del IDCBIS.

Se realizaron diferentes mensajes organicos en redes sociales del IDCBIS aprovechando que es un
pliblico que crece a diario con seguidores afines a la causa: donantes de sangre, interesados en la
-donacion de tejidos y en la biotecnologia. :

Los espacios dlgltales mas exitosos para llegar a pubhco nuevo fue la red social Instagram en
historias, feed y reels. ‘ ;

y nosofros it
jugar ala cas

» 3,727
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Figura 6. Pieza educativa publicada en Instagram con un alcance de mas de 2.000 personas

Durante este trimestre se informo, sensibilizé y educo al pubhco a través de piezas graﬁcas
educativas, v1deos testimoniales y contenidos mformatwos logrando el siguiente impacto:

Alcance Facebook: Cantidad de personas alcanzadas: 2478

Alcance Twitter: Cantidad de  veces que los mensajes .éparecieron: 1100  impresiones
Alcance Instagram: Cantidad de personas alcanzadas: 15071

Alcance Youtubé: Cantidad de veces que los mensajes aparecieron: 253 impresiones

- Publicaciones realizadas en Facebook se pueden' ver en el siguiente enlace:
https://www.facebook.com/IDCBIS '

- Publicaciones realizadas en Twitter se pueden ver en el siguiente enlace: https:/twitter.com/IDCBIS

- Publicaciones realizadas en Twitter se pueden ver en el siguiente enlace:

https://www.instagram.com/idcbis/
- Publicaciones realizadas en YouTube se pueden ver en el siguiente enlace:

https://www.youtube.com/channel/UCFCq9ge7iw6zMZ5 WoyvTNg/featured
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Principales resultados en la divulgacion para consolidar la apropiacion social del conocimiento

ACTIVIDADES

RESULTADOS OBTENIDOS

Divulgacion por medio de redes
sociales para consolidar a partir
de la apropiacion social del
conocimiento y concebir una
cultura de la donacion de sangre,
células y tejidos por medio de las
cuentas institucionales  del
IDCBIS en Twitter, Instagram,
Youtube Ly Facebook
promoviendo < la  donacién
voluntaria y habitual, asi como el
posicionamiento del = Instituto
como centro de investigacion.

.Facebook:

- Promedio de alcance en nuestras publicaciones:
608 personas,

- Crecimiento en niimero de seguidores:

31 de diciembre de 2021: 4131 -
31 de marzo de 2022: 4228

Twitter:
- Crecimiento en nimero de seguidores:

31 de diciembre de 2021: 3316
31 de marzo de 2022: 3386

| - Cantidad de veces en que aparecieron nuestras

publicaciones: 97.400 impresiones.

- Cantidad de reaccioneé: 702 Me gusté
- Cantidad de retweets: 260
Instagram:

- Pasamos de tener 10.100 seguidores el 31 de diciembre de
2021 atener 10.259 el 31 de marzo del 2022

- Cerca de 109.804 impresiones de nuestros mensajes
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ACTIVIDADES

RESULTADOS OBTENIDOS

Posicionamiento de la pagina
web institucional
www.idcbis.org.co y la pagina
de Dar Células
https://idcbis.org.co/darcelulas/

Entreel 1 enero del 2022 a 31 de marzo de 2022 tuvimos en
la pagina web www.idcbis.org.co las siguientes cifras:

. Visitas a la pagina: 17.784 usuarios.
- Duracién media: 1:59 minutos .

- La seccion mas vista después del home es la.del banco de
sangre con un 15.99% de todo el trafico de la web y presenta
uno de los porcentajes de duracion mas altos con 2:32
minutos promedio por visita.

Entre el 1 enero del 2022 a 31 de marzo de 2021 tuvimos en
la pagina web https://idcbis.darcelulas.com.co/ las siguientes
cifras:

- Visitas a la pagina: 13.254 usuarios.
- Duracion media: 4:54 minutos

- La seccion mas vista después del home es la de

| preinscribete con un 12.11% de todo el trafico de la web y

presenta una duracion promedio de 1:55 minutos por visita.

Gestion de disefio de piezas

de la cultura de donacion de
sangre, tejidos y células.

necesarias para el fortalecimiento |

Se disefid un total de 1981 piezas distribuidas de la siguiente
manera:

1477 piezas digitales: (Banco Distrital de Sangre: 557 piezas;

Banco Distrital de Tejidos: 11 piezas; Registro Nacional de
Células Progenitoras Hematopoyéticas - DarCélulas: 128
piezas; IDCBIS: 652 piezas; Banco Pliblico de Sangre de
Corddén Umbilical: 1 piezas; Unidad de Terapias Avanzadas:
59 piezas; Fenotipos Raros: 12 piezas; Grupo de Innovacion y
Desarrollo Organizacional: 4 piezas; Gestion ambiental:13

piezas; Mercadeo: 19 piezas; Seguridad y Salud en el Trabajo;

9 piezas; Microbiologia: 11 piezas; Financiera: 1 pieza).

504 piezas para impresién: Banco Distrital de Sangre: 75
piezas; Banco Publico de Sangre de Corddn Umbilical: 13
piezas; Registro Nacional de Células Progenitoras
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ACTIVIDADES RESULTADOS OBTENIDOS

‘Hematopoyéticas - DarCélulas: 77 piezas; IDCBIS: 321
piezas; Sala Blanca: 18 piezas).

Organizacion de  eventos

académicos y cientificos. - Conmemoracion primer quinquenio IDCBIS

- Participacion rendicion de cuentas con veedores
: distritales : : :
i ‘ | - Participacion rendicion de cuentas de los proyectos
financiados por el Fondo General de Regalias

Fuente. Informe de gestion comunicaciones y relaciones institucionales, abril 2022
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3 GESTION FINANCIERA

3.1  Gestion pres'upuestal
Ejecucion de Ingresos

A 31 de marzo de 2022 se observa una ejecucion de ingresos acumulada del 46,43% del total del
Instituto. Del cual, por venta de servicios se observa una ejecucion del 36,27%, mientras que los
recursos por transfcfencias el 48,12% y los ingresos por convenios el 80,39%.

251000'_ .
20.000
16,000
_ 10,000

£ 5.000

0 G : ) :
Venta de servicios Transferencias SDS _ Convenios

B APROPIADO mINGRESOS

FUENTE | APROPIADO |  INGRESOS

Ventadeservicios | 22230.113.752|  8062.310590| 3627%
Transferencias SDS 19.275.484.265 ' 9.275.484.265 48,12%|
Convenios 5.691.122.674 4.575.182.485 80,39%
Total | 47.196720.690|  21.912.977.340 | 46,43%

Figura 7. Ejecucion Ingresos a 31 de marzo de 20221

Fuente: Informe de gestion ﬁn&nciem, abril 2022.

VT'Los‘; recursos apropiados corresponden a lo proyectado en el prest.ipueéfo"aprbbado 2022,
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Respecto a los ingresos por venta de servicios, estos corresponden a las actividades de provision de
componentes sanguineos y servicios especializados como la irradiacién de componentes, flebotomfas
y pruebas moleculares del Banco de Sangre. Asi mismo, la provision de componentes anatomicos
como los injertos de piel, membrana amniética, tejido corneal y escleras del Banco de Multi-Tejidos.
Igualmente, se encuentran las unidades de cordén umbilical pr ovisionadas por el BSCU, como se
observa en la Tabla 7.

- Tabla 7

Ejecucion de ingresos‘de ventas de servicios a31 de marzo

Baa PR\';f’GUé;Jgf: INGRESOS  INGRESOS % RECAUDOS
¥ o DEL MES ACUMULADOS EJECUCION ACUMULADOS RECAUDO

Disponible 547231376 0 547.231.376 100,00% 547231376|  100,00%
Banco de Sangre 16.455.797.672 | 1.377.945.444 3.854.477.210 23,42% 955.458.839_ '5,81%
Banco de Tejidos 1.437.694.948 | 117.133.534 270.261353 18,80% 29.208.771 2.03%
Banco de Sangre ' ; ;
de Cordén. 419.817.865 0 20.768.760 4,95% 20768760 |  4,95%|
Umbilical - ; :
Glentas por 3.369.571.891 ol 3.369.571.891 100,00% | 2.921.879.036 86,71%
Cobrar |

Total 22230.113,752| 1.495.078.978 | 8.062.310.590|  3627% | 4.474.546.782| | 20,13%

“Fuente: Informe gestion financiera, abril 2022.

A la fecha se ha recaudado el 86,71% de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2021, lo cual se
debe a la gestion de cobro de cartera que realiza el Instituto'en aras de generar ingresos que garanticen
el correcto funcionamiento, desarrollo de las metas propuestas y el equilibrio presupuestal que
conlleve al cubrimiento de los compromisos adquiridos.

En cuanto a la ejecucion de ingresos por venta de servicios de componentes sanguineos y servicios
especializados del Banco de Sangre, se registra una ejecucion de 23,42% y recaudo acumulado de
5,81%, es decir que, de los 3.854 millones vendidos a marzo, se han recaudado 955 millones. Por otra
parte, el Banco de Tejidos presenta una ejecucion de ventas del 18,80% y un recaudo del 2,03% del
‘presupuesto de ingresos para el 2022.

Ahora, los ingresos por transferenc:as para el 2022 estdn determinados por los recursos
correspondientes de la resolucion 515 - 2021, resolucion 2523 - 2021 y la resolucion 639 - 2022.
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Tabla 8

Ingresos por Transferencias de Recursos SDS

CONCEPTO

PRESUPUESTO |
VIGENCIA 2022

RECAUDOS
DEL MES

RECAUDOS
ACUMULADOS

% RECAUDO
ACUMULADO

Cadigo Postal: 111611°

‘Di,sponible Resolucion 515 -2021 2.455.958.005 2.455.958.005 100%
?fssf‘;é’zollsos Porsonin Beanoon 6.000.000.000 6.000.000.000 100%
Desembolsos: por cobrar Resolucién
sl 819.526.260  819.526.260 | | 100%
Desembolsos por cobrar Resolucion
Dl . 10.000.000.000 0 0%
‘ Total |- 19.275.484.265 ) 9.275.484.265 48,12%
Fueﬁte: Informe gestion financiera, abril 2022. : :
Como se observa en la Tabla 8, el valor por concepto de disponible corresponde al saldo
inicial en bancos para la vigencia 2022, que en este caso tinicamente la resolucion 515-2021
~presenta saldo a inicio de afio, toda vez que en 2021 se realizé un primer giro de 6.413
- millones, llegando a un disponible para la vigencia actual de 2.456 millones.
Asi mismo, los desembolsos pendientes por recaudar por 'p‘,arte de las resoluciones se
establecen como ingresos para la vigencia 2022. De dichos desembolsos por cobrar, se
observa que a marzo de 2022 se realizo el total de recaudo de la resolucién 515-2021 y la
resolucion 2523-2021, presentando una ejecucion del 100% para estos dos valores, lo que '
indica que se cuenta con la disponibilidad de recursos en las cuentas bancarias para el pago
de los compromisos adquiridos en el marco de la ejecucion de los recursos. Por ultimo, a la
fecha de reporte se encuentra pendiente el desembolso de la resolucion 639 - 2022, por lo
que la ejecucion del total de ingresos por transferencias se encuentra en 48, 12%.
De otra parte, los ingresos proyectados por conceptos de canvenios, ver tabla 3, se observa
un cumplimiento del 80,39%, toda vez que la mayoria de los recursos para la vigencia 2022
ya se encuentran dentro del disponible del Instituto. Asi mismo, a marzo se cumple con el
100% de los desembolsos correspondientes al saldo para el 2022 del convenio 0182-
Contrapartida FFDS y el contrato de financiamiento 501. Por ultimo, se encuentra pendiente
el ltimo desembolso del convenio 0182-SGR, que se proyecta para el segundo trimestre del
2022. : : s -
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NOMBRE DE LA CUENTA

PRESUPUESTO
VIGENCIA 2022

Ingresos por onib 5
RECAUDOS

RECAUDOS
ACUMULADOS

% RECAUDO
ACUMULADO

Disponible Convenio . - 0
1088_ Contrapartida 184,792.850 0] 184.792.850 100%
Disponible Convenio 1088 SGR- _ )
Fondo CT&I 604.327.582 0 604.327.?82 100%
Disponible Convenio 0182 SGR- il v
Fondo CT&I : 1.965.235.026 0 1.965.235.026 100%
Disponible Convenio : 5
0182 Contrapartida 611.592.452 | 0 611.592.452 100%
Disponible Colciencias 607 198.641.787 0 198.641.787 100%
Disponible Colciencias 738 61.500.917 0 61.500.917 100%
Disponible Colciencias 739: 70.294.447 0 70.294.447 | ; 100% [
Disponible Cf rc80740 101 142.732.489 0 42.732.489 ~100%
Disponible Cf rc80740 256 65.578.669 0 65.578.669 | 100%
Disponible Cf rc80740 346 73.203.267 0 73.203.267 100%
Disponible Cf_rc80740'_3 86 76.572.761 0 76.572.761 | - . 100%
Cuentas por cobrar Convenio : ; ;
0182 SGR-Fondo CT&] 1.115.940.189 0 w0 0%
Cuentas por cobrar Convenio \ i
0182 Contrapartida 586.790.238 : 0 586.790.238 100%
Cuentas por cobrar Cf rc80740_501 33.920.000 0 33.920.000 100%
STotal R e0T 021604 e D 4.575.182.485| 80,39%

_Fuente: Informe gestion financiera, abril 2022,
Ejecucion de Gastos

. El presupuesto de gastos del Instituto se conforma de'las tres clases de gasto, que son 1. Gastos de
Gestion y Fortalecimiento Institucional, 2. Gastos de Provision de Servicios; 3. Gastos de
Investigacion, en concordancia con el plan estratégico institucional. A 31 de marzo se ha
comprometido el 49,84% del total de presupuesto de gastos apropiados para la vigencia 2022.

De igual manera, a fecha de corte, ver Figura 8, la ejecucion por compromisos presupuestales.de los

- gastos de Gestién y Fortalecimiento Institucional asciende a $3.012 millones, correspondiente al
41,87% del total apropiado. Mientras que los compromisos por gastos de Provisién ascienden a.
$9.090 millones lo que equivale al 62,44% de lo apropiado. Finalmente, los compromisos por
actividades y gastos de Investigacién, asciende a $11.421 millones, que corresponde al 44,88%,
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-compromisos, que obedecen a las necesidades de mvestlgacmn para el cumplimiento de las metas del
plan estratégico institucional.

30.000
25.000
20.000 -

15.000

Miles de peéos

~10.000

5.000

Gestion™ Provision Investigacibp

mAPROPIADO  mCOMPROMETIDO  #PAGADO

| APROPIADO COMPROMETIDO | % COMP i I e P
 Gestion 7.193.063.181 3.011902.540|  41,87%|  812427.602|  2697%|
Provision 14.557.469.090 9.089.881.894|  62,44%| ~3.023.674.130| = 3326%

Investigacion |  25.446.188.420|  11.420.793.433|  44,88%| 3762.937.570|  32,95%
Total - | 47.196720.691 | 23.522.577.867|  49,84% | 7.599.039302|  32,31%

Figura 8. Ejecucion de presupuesto por clase de gasto
Fuente: Informe gestion financiera, abril 2022.

Por otra parte, al analizar la ejecucion por rubros de gastos acumulados, los comprorhisos
del rubro Recurso Humano ascienden al 56,01% del total presupuestado, mientras que del
rubro de Materiales y Reactivos se ha comprometido el 43,06%, seguido de Servicios con
el 25,33%, el rubro de Equipos y Software el 33,10% y el rubro de Obras y Adecuaciones
no presenta ejecucion a la fecha de corte. Por ultimo, a la fecha de corte, se han pagado el
-48,19% de las cuentas por pagar de la vigencia 2021 de los compromisos adqu1r1dos por la
venta de servicios del IDCBIS. : -
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Cuentas por
pagar

PAGADO

iPAGADO

%o

Recurso Humano 15.318.135.045 8.580.424.840 56,01%| 3.165.478.554 3'6,89%
Materialesly reactivos 15.024.776.493 : 6.469.945.767 43,06% - 922.908.615 14,26%
Servicios 6.230.733.812 1.578.457.422 25,33% . 671.274.526 - 42,53%
Equipos y software 4.100.278.015. 1.357.214.209 33,10% 171.107.336 12,61% [
. Obras y adecuaciones 986.261.698 0 - 0,00% 0 0,00% |’
Cuentas por pagar 5.536.535.628 5.536.535.628 100,00% |  2.668.270.271 48,19%
- Total 47.196.720.691 | 23.522.577.867 4984% | 7.599.030.302|  3231%
Figura 9. Ejecucion presupuéstal‘ por rubros ; DR !
Fuente: Informe gestién financiera, abrii 2022.
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Igualmente, los gastos del Instituto también se encuentran discriminados segtin su fuente de
financiacion, ver Figura 10. Es decir que, dependiendo del origen de los recursos® se generan
las apropiaciones y compromisos de gastos presupuestales, bien sean gastos provenientes de
las ventas de servicios, gastos de transferencia de recursos SDS para el fortalecimiento y
desarrollo de las actividades de investigacion e innovacion biotecnolégica y, por Giltimo, los
gastos requeridos en la ejecucion de los convenios de investigacion firmados con
Minciencias, SGR y el FFDS. ' : '

25.000

20.000

Miles de pesos

J

| APROPIADO

FUENTE

VENTA DE SERVICIOS

u APROPIADO ICOMPROMETIDO ‘PAGADO

' TRANSFERENCIAS

COMPROMETIDO

~ CONVENIOS

7'_W 0

PAGADO

i PAGADO

54,31%

Cadigo Postal: 111611

VENTA DE SERVICIOS 22.530.879.337 12.235.637.108 3.91 1.415.813 31,97%
T‘RANSFERENCIAS 19.167.492.741 | 8.279.754.136 : 43,20% 2.537.474.223 - 30,65%
CONVENIOS_ '~ 5498348613 3.007.186.623 54,69% | 1.150.149.266 38,25%
: To’fal- . 47.196.720-.691_ : 2_3_;522.57'7'.867 : 49,84'_% 7.599.039‘.302 - 32,31%
Figura 10. Ejeéucién de gastos por fuente de financiacion
Fuente: Informe gestion financiera, abril 2022.
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Por uiltimo, como se observa en la Figura 10, los gastos financiados por ventas de servicios
ascienden a $12.236 millones, lo.que representa un porcentaje de compromisos del 54,3 1%;
los gastos por transferencias presentan un compromiso de $8.280 millones que equivale al
43,20% del total apropiado; y los gastos correspondientes a los convenios de investigacion
el 54,69% del totall apropiado, que equivalen a $3.007 millones. = °

3.2 E_stado de Situacion Financiera

AT

El total de activos a 31 de marzo de 2022, asciende a $31.215 millones de pesos, comprendido
por el efectivo (31,44%), cuentas por cobrar (14,18%), Inventarios (4,86%) y Propiedad,
planta y equipo (48,99%). :

Del total de los pasivos, el 38,95% corresponde a cuentas por pagar corrientes y el 61,05%
corresponde a los pasivos no corrientes, relacionados a los convenios y transferencia de
recursos SDS en ejecucion.

) patrimonio del IDCBIS corresponde al 55,72% del total de los activos del instituto, lo que
indica que un poco més de la mitad del funcionamiento y operacion del instituto se ampara
~ con recursos propios, en su mayorfa, la capacidad instalada en activos fijos.

35.000
30,000
25000~ [
20.000

Millones de pesos

15.000
- 10.000

5.000

: ; Activo ; . Pasivo Sl * Patrimonio
Marzo 2021 29.378 . 12.209 i | 17.169

mMarzo 2022 33.823 - 14.976 18.846

“Marzo 2021 uMarzo 2022

Figura 11, Estado de Situacién financicra comparativo a 31 de marzo

_ Fuente, Estados Financieros IDCBIS, a 31 de marzo 2022
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Entre marzo 2021 a marzo 2022, los activos aumentaron 15,13% correspondiente a un incremento
del activo corriente del 25,99% productos de los incrementos en el equivalente al efectivo dado el
ingreso de los recursos de la resolucién 515-2021.Asi mismo, las cuentas por cobrar aumentaron en
7,16% correspondiente al aumento del 7,13% en las ventas de servicios' de un afio a‘otro. Ademés,
los activos no corrientes incrementaron en 5,83%; principalmente por el incremente de la propiedad
planta y equipo del 6,09%. :

Ahora, para el mismo periodo en comparacion, los pasivos aumentaron en 22,67%, principalmente

p P

- por un mayor valor de los pasnvos no corrientes, debido a los recursos provenientes de la resolucion
515-2021.

Estador de Resultados

De acuerdo al Estado de Resultados, Figura 12, los ingresos por venta de servicios y
gjecucion de convenios aumentan en 10,68% en comparacién al mismo periodo del afio
anterior. Dicho aumento se sustenta en un incremento de los ingresos por ventas de servicios
del 7,13%, mientras que los ingresos por subvenciones aumentaron en 14,82%. Por otro lado,
los costos aumentaron en 6,80%, producto de una disminucién del 8,90% en los costos por
venta de servicios y €l aumento del 25,36% en los costos por la ¢jecucion de los recursos de
subvenmones :
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Figura 12. Estado de Reéultadds comparativo del 1 de enero al 31 de marzo '

Fuente. Estados It inancieros [DCBfS, é 31 de 'marzo 2022

Por otra parte, los gastos administrativos y de ventas aumentaron 27%. Asi mismo, el gasto
por depreciacion de la capacidad instalada aumenta en 48,84% toda vez que se incrementa el

~ gasto mensual por la depreciacion de la sala blanca, quien entra en funcionamiento a enero
2022. Sin embargo, a fecha de corte se obtiene un resultado contable de 798 millones, del

cual, cabe sefialar que, los mismos se reinvierten en la operacion del instituto mediante

inversion en CAPEX, es decir, adquisicion de equipos y aumento de la capacidad instalada.

Indicadores Financieros
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Los indicadores financieros demuestran la capacidad del instituto de asumir sus obligaciones
" a corto plazo. Para este caso, se opta por analizar los indicadores de capital de trabajo’ y
liquidez*; sobre este {iltimo se realiza un comparativo entre la liquidez global de recursos
(recursos propios més recursos de transferencias y convenios®), toda vez que las obligaciones
adquiridas en el marco de la ejecucion y desarrollo de las investigaciones, se encuentran
respaldadas por los desembolsos realizados bajo la firma de los convenios de cooperacion,
asi como las resoluciones por transferencias de recursos por parte de la Secretaria Distrital
“de Salud. Mientras que, las obligaciones generadas en la operacion y funcionamiento, se

~ encuentran supeditadas'a la disponibilidad de efectivo y la recuperacion de cartera, propia de |

la venta de servicios.

Figura 13. Capital de trabajo y liquidez comparativo a 31 de marzo

P

Activos corrientes vs Pasivos corrientes

12.000 - : ~ 3,50
10.000 3,00
® i - 2,50
g .8.000
() 2,00
s 6.000
2 : 1,50
2 4.000
= 1 ,QD
2.000 0.50
g Marzo 2021 Marzo 2022 9,00
e Capital de trabajo ' + 7.831 _ 11.241
~eliquidez ; : Ui 297 2,93
| wee LiUideZ recursos IDCBIS ' 1,53 : 1,18
mmmm Capital de trabajo Liquidez —Liquic:iez recursos IDCBIS
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, a 31 dé marzo 2022
3 Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
4 Liquidez = Activo corriente / Pa_sivo corriente
5 Efectivo restringido. 7
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- Como se observa en la Figura 13, a 31 de marzo de 2022, el Instituto cuenta con un ratio de liquidez
global de 2,93, lo que indica que existe capacidad financiera para respaldar los compromisos y
obligaciones en el corto plazo, principalmente de los recursos de convenios y transferencias. Sin
embargo, al evaluar la liquidez propia de los recursos generados por la operacion del instituto, se
observa un ratio cercano a 1,18, que indica un alto nivel de estrés financiero frente al pago de las
obligaciones adquiridas, lo que implica que el instituto sea dependiente en gran nivel al pago oportuno
de cartera por parte de las SUBREDES, como de las IPS privadas.

Por otra parte, cabe sefialar que, la ejecucion continua de los recursos de convenios y transferencms :
trae consigo un importante reto a mediano plazo de obtencion de recursos para el crecimiento y
cumplimiento de las metas en investigacion e innovacién biotecnolégica.

Indice de rotacion de cartera

En esta linea, el indice de rotacion de cartera para entidades 'privadas estuvo en un promedio de 36
dias, mientras que, en las SUBREDES, la rotacién en promedio de las cuentas por cobrar esté en 67
dias a fecha de corte, es decir, 23 dias menos en promedio en comparacién a marzo de 202, resaltando
la disminucion en los dias de la SUBRED SUR.

~ Instituto Distrital de Ciencia, Biote ologia e Innovacion en Salud-IDCBIS

Elabord: Yorleny Leguizamon — PlangaCion y Control con los datos consohdados en los Informe de gestlén de gestores y
lideres, periodo enero a marzo 202 /

Jenny Rios — Grupo de Gestjéh del Conocimiento

.Yaneth Lopez-Grupo de Gestion de Convenios y transferencias
Gustavo Salguero — Unidad de Terapias Avanzadas

Ana Maria Perdomo — Grupo de Investigacion de Banco de Sangre de Cordén Umbilical
Ingrid Silva-Unidad de Ingenieria Tisular

Cesar Ramirez-Laboratorio de Investigacion en Ingenieria Celular y Molecular (LIn2CeMol)
Ximena Bonilla- Investigacion en biotecnologia farmacéutica

Paola Cendales — Grupo de Registro Nacional de Donantes de CPH

Patricia Forero — Banco Distrital de Sangre

Astrid Malagén — Banco Distrital de Tejidos

Paula Gaviria= Gestion Linea de Investigacion en-Medicina y Seguridad Transfuszenal

Paula Rey Gmpo de Comumcacmnes Y Relaclones Instltucwnales :
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Allis Angel = Grupo de Gestion Documental

Diana Guzméan-Grupo de tecnologias de la informacién
Leidy Méndez- Laboratorio de Microbiologia

Allain Amértegui-Grupo de Innovacion y desarrollo organizacional .
Yibeth Rincon- Area de compras y contratacién
Catherine de La Valle- Area de compras y confratacion
Betty Mufioz-Lider de mercadeo

Yorleny Leguizamon-Grupo de Planeacion y Control
Sandra Gomez-Grupo de Recursos Operativos

Aura Barriga-Grupo de Auditoria interna

Orlando Escobar-Grupo financiero y administrativo

Aprobd. Dr, Bernar('io Camacho Rodriguez
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