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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud-IDCBIS promueve el
desarrollo de diferentes actividades en la gestion de ciencia, tecnologia y fortalecimiento de
capacidades cientificas con miras a la generacibn de productos de investigacion
biotecnoldgica, provision de productos y servicios en componentes sanguineos, tejidos y
células, y desarrollo de nuevas tecnologias en el diagnostico, seguimiento y tratamiento en
medicina personalizada, traslacional, terapias avanzadas y medicina regenerativa en el
sector salud en Bogot4, con lo cual contribuye a fortalecer estructural y funcionalmente el
sistema de salud en el Distrito y en el pais.

Su gestidn se enmarca en las siguientes lineas estratégicas, las cuales son coherentes con
la misién y la visién planteadas:

e Investigacién, Formacién y Entrenamiento: Desarrollar acciones orientadas a
potenciar y fomentar la investigacién e innovacion en areas de interés institucional
y de impacto en la salud colectiva, asi como la formacién de capital humano.

e Provisiéon y Prestaciéon de Servicios: Desarrollar y consolidar la vinculacion con
el medio desde las distintas areas del quehacer institucional en funcién de la salud
colectiva, desde las perspectivas: social, innovacion y competitividad.

e Gestion: Acciones orientadas a consolidar un modelo de gestion, definido desde la
perspectiva econdmica, financiera y organizacional, para el mejoramiento del
desempenfo y de las capacidades institucionales, bajo un esquema de desarrollo
sostenible.

En este sentido, el IDCBIS presenta el Informe de Gestién y Resultados del periodo enero
a diciembre de 2020, de acuerdo a su Plan de Desarrollo Institucional, donde se resaltan
las actividades que permitieron avanzar en la consolidacion del Instituto como un centro
reconocido por su trayectoria técnico- cientifica con desarrollos de alta calidad de productos
e investigaciones contextualizadas en los temas de su competencia.

Carrera 32 No. 12 - 81

@
Conmutador: 3649620 I D (( B I S

Www'ldCbI54org.co Instituto Distrital de Ciencia,
NIT: 901034790-5 Biotesmoregts o mvaesim om Salud

ALCALDIA MAYOR
Cadigo Postal: 111611 DE BOGOTA DC.



X
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

GESTION Y RESULTADOS

1.1 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION, FORMACION Y
ENTRENAMIENTO

1.1.1 Gestién del conocimiento

El grupo de gestion del conocimiento (investigacion, convenios y regalias) se encarga de
estructurar, dirigir, promover y gestionar las actividades de investigacion cientifica en
concordancia a las lineas de investigacion de terapias avanzadas, celular, génica e
ingenieria de tejidos; banco de sangre de cordon umbilical y trasplante de progenitores
hematopoyéticos; banco de sangre y medicina transfusional; y banco de tejidos humanos,
terapia tisular y su aplicacion clinica, mediante actividades tendientes a brindar
acompafiamiento técnico, administrativo y financiero al talento humano investigador, con el
fin de:

e Acceder a recursos financieros a través de convocatorias nacionales e internacionales
(Sistema general de regalias-SGR, Minciencias, etc.).

e Posicionar el Grupo de Investigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular-
GIMMTyC como reconocido y categorizado, de acuerdo al modelo de medicion de
grupos de investigacion e investigadores de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion- Minciencias.

e Capacitar al talento humano del Instituto de acuerdo a las lineas de investigacion del
Instituto y del Grupo de Investigacion GIMTTyC.

e Apoyar la formacion del talento humano, enmarcado en los convenios Docencia-
Servicio a nivel de pregrado y posgrado, convenios con universidades publico-privadas,
servicios transfusionales y otros.

e Posicionar al Instituto como un Centro de Investigacion reconocido por parte del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciébn como un actor dentro del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-SNCTel.

e Construir programas de entrenamientos Unicos a nivel nacional aprovechando el
talento humano y la infraestructura especializada.

e Apoyar el seguimiento técnico, administrativo y financiero de los proyectos de
investigacion y convenios de cooperacién cientifica donde se evidencie el cumplimiento
de los compromisos y metas de productos propuestos.

e Consolidar todas las actividades de investigacion derivadas del ejercicio cientifico para
rendimiento de cuentas a entidades que realizan seguimiento a proyectos de inversion
o de recuperacién contingente, y alimentar bases de datos requeridas por los entes
financiadores.
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a. Docenciay formacién en investigacion en salud

El IDCBIS se configura como una institucion de servicios e investigacion relacionada con el
area de formacién en salud y se consideran pertinentes las practicas formativas. De esta
manera, se han llevado a cabo procesos de formacién de talento humano a través de la
suscripcién y ejecucion de los siguientes:

Tabla 1
Convenios docencia servicio
Tipo d(.:" Universidad Estado
convenio
Fundacién Universitaria de las Ciencias de la . L
Sallu En ejecucion
CONVENIOS — : : ; ; —
DOCENCIA- | Pontificia Universidad Javeriana En ejecucion
SERVICIO Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca | En ejecucion
Universidad Nacional de Colombia En ejecucion

Fuente: Grupo Gestién del Conocimiento

A través de estos convenios el Instituto realiz6 la formacion del siguiente personal de

salud:

Tabla 2

NuUmero de Profesionales Formados en el marco de Convenios Docencia-Servicios

IDCBIS

Universidad Pregrado | Posgrado

Universidad Nacional de Colombia 0 4
Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud-FUCS 0 3
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 3 0
Pontificia Universidad Javeriana 0 3

Fuente. Estadisticas Gestion del Conocimiento, IDCBIS, diciembre 2020

Tabla 3
Numero de Profesionales que realizaron pasantia profesional en IDCBIS

Profesion Carrera/posgrado Entidad remitente
Profesional Bacteriologia y Laboratorio Clinico Hospital Maria Inmaculada E.S.E
Profesional Bacteriologia y Laboratorio Clinico Hemocentro de Centro Oriente

El IDCBIS emitié una circular que contempl6 la suspension de las practicas hasta nuevo
aviso, acorde a los protocolos establecidos por el Gobierno Nacional. A pesar de la
contingencia por COVID-19 los practicantes culminaron satisfactoriamente su rotacion.
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Se gestion6 el cobro de la contraprestracion por concepto de rotacién de tres (3) estudiantes
de la especializacién de Hematologia en el Banco de Sangre de la Pontifica Universidad
Javeriana.

El IDCBIS ha gestionado los compromisos de los comités de seguimiento y de Docencia-
Servicio con las universidades, quienes estan satisfechos con el excelente desempefio del
instituto como centro de formacién en salud.

b. Alianzas-Redes de investigacion

El IDCBIS realiza articulacion con actores del SNCTel a partir de convenios suscritos con
universidades, centros de investigacion similares, entidades distritales, bancos de sangre,
entre otras. Desde el grupo de investigacion realizaron actividades para el establecimiento
de Alianzas estratégicas y Convenios en investigacion con las siguientes instituciones:

1. Grupo Danum, Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Tunja — UPTC.
Caracterizacion de andamios biosintéticos para la generacion de constructos
tisulares con la perspectiva de generar estrategias terapéuticas basadas en
Ingenieria de tejidos para la regeneracion de hueso, piel y cartilago.

2. Grupo de cirugia de tejidos blandos y Oncologia, Instituto Nacional de Cancerologia-
ESE. Protocolo clinico para el estudio del componente celular inmune de tumores
avanzados de melanoma y cancer de mama triple negativo, con la perspectiva de
desarrollar estrategias terapéuticas alternativas basadas en inmunoterapia celular a
partir del aislamiento y expansion de Linfocitos Infiltrantes de Tumor.

3. Grupo de Trauma, Hospital Universitario Nacional de Colombia y Universidad
Nacional de Colombia. Disefio y escritura de un protocolo clinico para la aplicacion
de células estromales mesenquimales de cordén umbilical en pacientes con
Osteoartritis avanzada.

4. Grupo Reumavance, Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia
y Fundacion Santa Fe de Bogota. Protocolos clinicos en diversas cohortes de
pacientes con enfermedades reumatolégicas para el abordaje a partir de medicina
traslacional.

5. Gestion para suscripcion de un Convenio de cooperacion para establecer nuevas
tecnologias y metodologias de analisis celular y molecular con el Departamento de
Medicina Molecular Terapia Celular de la Université Libre de Bruxelles (Universidad
Libre de Bruselas, Bélgica).

6. Convenio marco con la Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia- FIDIC,
marzo de 2020.

7. Convenio de cooperacion cientifica INS-Bioterio-IDCBIS. Con esta colaboracion se
asegura el acceso de los diferentes grupos y proyectos del IDCBIS a infraestructura
y capacidades técnicas para el uso y explotacion de biomodelos, de cara a la
implementacion de ensayos preclinicos que permitan el escalamiento de prototipos
de terapias celulares hacia productos medicinales con potencial aplicacion clinica.
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Cooperacion Cientifica.

Servicio, la cual esta pendiente su viabilizacion.

Convenio Docencia-Seryvicio.

8. Universidad del Bosque, gestion para la suscripcion de un Convenio Marco de
9. Universidad de Antioquia, gestion para la celebracion de Convenio de Docencia y
10. Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, gestidn para la suscripcion del

11. Convenio de Cooperacion suscrito con el Instituto Nacional de Salud, para aunar

esfuerzos técnicos entre el Instituto Nacional de Salud - INS y el IDCBIS para la
realizacion de la prueba de PCR en tiempo real (rt PCR) para diagndstico de SARS-

CoV2 (COVID-19)

Disefio y Formulacién de Proyectos

Desde el IDCBIS se han formulado diferentes propuestas de investigacion conjuntamente
con instituciones que hacen parte del SNCTel, que responden a su actividad misional de
posibilitar a través de la investigacion y el desarrollo en las lineas de investigacion del
Instituto. Muchos de estas propuestas y proyectos de investigacion se ejecutaron en el 2020
y otras siguen en ejecucion acorde al horizonte de tiempo programado en los mismos.

Tabla 4
Proyectos de investigacién formulados y presentados a convocatorias nacionales por el
grupo de investigacion del IDCBIS

Grupos que
No. Proyectos formulados IDCBIS partlc'|pan al Estado del
exterior del proyecto
IDCBIS
1 Gestion y participacion en el proyecto biobancos légg/;rrizldad del Fase de formulacion
Centro Distrital
Convocatoria del Fondo de CTel del SGR para el | de Educacion e
fortalecimiento de laboratorios regionales con Investigacion
potencial de prestar servicios cientificos y en Salud
tecnolégicos para atender problematicas (CDEIS)
asociadas con agentes biolégicos de alto riesgo El proyecto no fue
5 para la salud humana a través del proyecto Laboratorio de | aprobado al no
denominado “Fortalecimiento de capacidades Salud Publica cumplir los requisitos
instaladas de ciencia y tecnologia del laboratorio | (LSP) de viabilizacién.
de salud publica para atender problematicas
asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo | Fondo
para la salud humana Bogota — Fondo Financiero
Financiero Distrital de Salud — IDCBIS”. Distrital de
Salud-FFDS
Convocatoria del Fondo de CTel del SGR para la | Fundacion Pendiente
conformacion de un listado de propuestas de Universitariade | .. .«
3 : . ot o viabilizacion
proyectos elegibles de investigacion y desarrollo | Ciencias de la
para el avance del conocimiento y la creacion Salud-FUCS
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Grupos que
No. Proyectos formulados IDCBIS participan al Estado del
exterior del proyecto
IDCBIS
namero 6 con el proyecto denominado: Cargue de la MGA
“Conformacion y establecimiento de un (Metodologia
programa de investigacion y desarrollo orientado General Ajustada) al
ala aphcamonl de mmunqteraplas avg,pzadas banco de proyectos:
para el tratamiento del cancer Bogota” BPIN 11/06/2020
20201000286. .
1ra.Devolucion:
30/12/2020
Fortalecimiento de capacidades de andlisis
. A ; En espera de
molecular e inmunolégico de los laboratorios de . .
. P . asignacion de
diagndstico de agentes virales en el marco de
4 . _— . . LSP-FFDS recursos para su
pandemias en el Distrito Bogot4. Fondo regalias resentacion
directas del Distrito- Secretaria Distrital de presentacion y
. viabilizacion.
Planeacién SDP.
Proyecto de Donacién de Plasma de
Convalecientes de COVID-19 como medida de
5 mitigacion del impacto en la salud publica, FFDS Fase de formulacion
aprobado por el Comité de Etica del Fondo
Financiero Distrital de Salud
Disefio y validacién de un instrumento para la Ninguno a la
6 medicion del Sistema de Gestién del fecr?a Fase de formulacion
Conocimiento.
Instrumentos para la medicién de la Gestién del .
L . T Ninguno a la -
7 Conocimiento en las organizaciones: revision fecha Fase de formulacion
sistematica

Fuente. Informe de gestion del conocimiento afio 2020, enero 2021

d.

Gestién Administrativa Proyectos financiados del Fondo de CTel del SGR,
Minciencias y del FFDS.

El grupo de gestion del conocimiento en cumplimiento del cronograma de trabajo 2020
socializado por el FFDS como ejecutor de los proyectos, realizo la entrega de informes de
seguimiento de avance técnico- cientifico, administrativo y financiero de los proyectos
financiados por el Fondo de CTel del SGR. En la Tabla 5 se relacionan los Proyectos
ejecutados por el IDCBIS durante 2020:
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Tabla 5
Proyectos en ejecucion financiados por el FCTel-SGR

% de
Nombre del proyecto Actores Valor Total Estado avance
ejecucion
Implementacion del banco pablico de | FFDS- | $ 35.500.000.001 En 99.4%
células madre de cordén umbilical y IDCBIS ejecucion
de una unidad de terapia celular
Hemocentro distrital, secretaria de
salud, Bogota. BPIN
2012000100186, ejecutado mediante
Convenio 0101 de 2017.

Estudios técnicos para el
establecimiento y organizacion de un FFDS- $ 5.594.058.504 En 82.6%
registro Nal. de donantes de células IDCBIS ejecucion
progenitoras hematopoyéticas en
Colombia

BPIN 2015000100054, ejecutado
mediante Convenio 1088 de 2017.

Investigacion Orientada a la $12.306.010.654 En 70.3%
implementacién de buenas practicas FFDS- ejecucion
para la aplicacién Clinica de terapias | IDCBIS
celulares modelo TPH en Bogota HOMI
BPIN 2016000100035, ejecutado
mediante Convenio 0182 de 2018.

Fuente. Sistema GESPROY, Informe gestion del conocimiento, enero 2021

Convenio 0101- 2017

Informes consolidados del Convenio 0101-2017

N°informes trimestrales seguimiento de avances 3
N° Informes Mensuales de seguimiento GESPROY 12
N° Informes de seguimiento de Secretaria Distrital de 4
Planeacion-SDP entregados

No. Informes de seguimiento mensual Sala Blanca 12
Subsanaciones 4

Matriz con los subcontratos de los contratos administrativos 1
Asociacion Colombiana para el avance de la ciencia-ACAC y
la Fundacion Salutia acorde al consolidado de informacion de
carpetas fisicas.
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RESULTADOS DE GESTION DE BENEFICIOS TRIBUTARIOS. Se destaca que, durante
este periodo, Minciencias reconocio el Proyecto “Implementacion del Banco Publico de
células madre de corddn umbilical y de una unidad de terapia celular Hemocentro Distrital,
SDS, Bogota BPIN.2012000100186 para exencion del pago del IVA.

Se realizé entrega por parte del IDCBIS de la matriz de cruce de contratos y convenios al
FFDS para el cierre del proyecto, a partir de la cual se realizé el ajuste del proyecto y la
reprogramacion de su ejecucion en el Sistema GESPROY. Se realiz6 la entrega formal de
los productos derivados del desarrollo del convenio 0101-2017, de acuerdo a su MGA.

Convenio 1088- 2017

Informes consolidados del Convenio 1088-2017
N° informes trimestrales seguimiento de avances 4
N° Informes Mensuales de seguimiento GESPROY 12
N° Informes de seguimiento de SDP entregados. 4

Se realiz6 la revision de los documentos correspondientes a la propuesta nacional de
estrategia de comunicacion y captacion hacia los 4 Grupos de donantes vy tipificacion de
HLA A,B y DR del convenio, el cual fue radicado al FFDS con respuesta favorable.

Se realiz6 gestion para la creacion y ejecucion de un programa tedrico para la formacion de
profesionales de la salud en trasplante de células progenitoras hematopoyéticas con la
FUCS. Se apoyd en la elaboracion de los términos de referencia para la financiacion interna
de proyectos de investigacion en el marco del Convenio.

Se realiz6 la elaboracién del ajuste del proyecto 2015000100054 desde el aspecto técnico
cientifico y financiero en conjunto con el equipo del Registro Nacional de CPH.

Convenio 0182- 2018

Informes consolidados del Convenio 0182-2018
N° informes trimestrales seguimiento de avances 3
N° Informes Mensuales de seguimiento GESPROY 12
N° Informes de seguimiento de SDP entregados. 4

Se ejecutaron acciones para la elaboracion, seguimiento y desarrollo de la convocatoria
“Apoyo financiero para la formacion a nivel de maestria relacionado con el proyecto
investigacion orientada a la implementacién de buenas practicas para la aplicacion clinica
de terapias celulares. modelo: TPH en Bogotd”, hasta la seleccion de un (1) candidato.

Se realizaron las solicitudes de certificados de contrapartida por parte del cooperante
Fundacién Hospital la Misericordia HOMI del convenio /proyecto.
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Se participd en reunion con la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E para la
suscripcion de un Convenio de Cooperacion Cientifica que viabilice la reanudaciéon del
Programa Cordial del BSCU e iniciar la colecta de unidades de sangre y del fragmento del
cordon umbilical para el convenio.

e. Proyectos financiados por Minciencias

Se elaboré el desglose y certificacion de contrapartidas acorde a los requisitos solicitados
por Minciencias para los informes técnicos, administrativos y financieros de cuatro (4)
proyectos en ejecucion por el IDCBIS: No.607 “Caracterizacion de la funcion inmuno-
reguladora de las células estromales mesenquimales de corddn umbilical, como potenciales
herramientas terapéuticas en inflamacién y alogenicidad”’; No.840 “Optimizacién de
las células dendriticas autdlogas como estrategia en inmunoterapia en pacientes con
Cancer"; No.738 “Evaluacion de la capacidad de soporte de las células madre
mesenquimales de diferentes tejidos en la expansion de células progenitoras
hematopoyéticas de sangre de corddn umbilical”; y No.739 “Disefio y evaluacion de
sustitutos de piel generados partir de andamios biolégicos y células estromales
mesenquimales de gelatina de Wharton para reparacién de Ulceras cutaneas cronicas”.

Se gestionaron las respuestas a las observaciones emitidas por Minciencias en relacion a
la primera evaluacién de los 4 proyectos, ya mencionados.

Se realiz6 la consolidacion y generacion del informe técnico cientifico y financiero del
siguiente contrato “Fiduprevisora intercambio colombo-aleman”, el cual fue enviado al FFDS
como ejecutor.

f. Convenios con el FFDS

El grupo de gestion del conocimiento es el encargado de apoyar, distribuir y gestionar los
recursos a través de convenios de cooperacion suscritos con el FFDS que ayudan al
instituto con la investigacion, provisién de bienes y servicios y formacion del personal con
el avance en las ciencias de la salud.

Tabla 6.
Convenios especiales de cooperacion para el fomento y/o desarrollo de actividades
cientificas y tecnoldgicas FFDS-IDCBIS

% de avance
Nombre del Convenio Valor Total Estado de ejecucién
financiera
Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica $2.035.665.000 Informe de 97%
para el fortalecimiento de los sistemas de liguidacion
calidad de componentes bioldgicos de uso radicado
terapéutico, derivados del banco de sangre,
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% de avance
Nombre del Convenio Valor Total Estado de ejecucién
financiera

tejidos y células del Banco de referencia del
Distrito Capital.
Convenio 0584 de 2019

Aunar esfuerzos financieros, técnicos y $ 387.344.000 Informe de 98%
administrativos para el fomento de actividades liquidacion
cientificas y tecnoldgicas, a través de la radicado

gestion y ejecucion de proyectos de
investigacion en eventos de interés en salud
publica del Laboratorio de Salud Publica

(LSP)"

Convenio 0713-2019

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las | $ 3.235.325.000 En proceso 99%
capacidades cientificas y tecnolégicas para el de

desarrollo de nuevas lineas de investigacién e liquidacion

innovacion en medicina transfusional,
ingenieria tisular y medicina regenerativa en el
Distrito.

Convenio 0539 de 2019

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las | $ 5.500.000.000 En ejecucion 94%
capacidades cientificas y tecnolégicas
dirigidas a la implementacion y desarrollo de
nuevas lineas de aprovechamiento de
productos bioldgicos de origen humano
provenientes de sangre, tejidos y células con
potencial uso terapéutico.
CO1.PCCNTR.1491975

Fuente. Grupo gestion del conocimiento, enero 2021

En el periodo del presente informe, el convenio CD-0584-2019, finaliz6 ejecucion el 26 de
enero de 2020. El avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos en los 4
compromisos previstos en el mismo fueron del 100% y los productos dan cuenta de la
inversion de recursos con propositos de investigacion en el IDCBIS. Se radico el respectivo
informe de liquidacion el 24 de septiembre.

Asi mismo, el convenio CD-0713-2019, finaliz6 ejecucion el 01 de mayo de 2020. El avance
en el desarrollo de productos técnicos y cientificos en los 6 compromisos previstos en el
convenio fueron del 100% y los productos dan cuenta de la inversion de recursos con
propésitos de investigacion en el Instituto. Se radicé el respectivo informe de liquidacion el
28 de octubre.

De igual manera, el convenio CD-0539-2019, finaliz6 ejecucion el 16 de julio de 2020. El
avance en el desarrollo de productos técnicos y cientificos en los 5 compromisos previstas
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en el convenio fueron del 100% y los productos dan cuenta de la inversion de recursos con
propésitos de investigacion en el IDCBIS.

En abril del 2020, se suscribié el convenio N. CO1.PCCNTR.1491975, cuya fecha de
finalizacion es el 14 de enero de 2021. A diciembre de 2020 se ejecutaron recursos que
representan un 94% de la totalidad disponible en el convenio. Asi mismo, el avance en el
desarrollo de productos técnicos y cientificos en las 5 actividades previstas sumo6 un 90%
con productos en desarrollo para entrega en enero de 2021. Los productos dan cuenta de
la inversion de recursos con propositos de investigacion en el IDCBIS. De conformidad con
la periodicidad de los informes técnicos y de avance en la ejecucion financiera, se
cumplieron los plazos para dicho propésito, asi como la radicacién de tres (3) cuentas de
cobro al FFDS.

g. Grupo deInvestigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular GIMTTyC

El Grupo de Investigacion GIMMTYC conservo la categoria C en el Modelo de medicion de
investigadores y grupos de investigacion de Minciencias, de acuerdo a la Convocatoria 833
de 2018.

Actualmente, realiza la actualizacion de los perfiles de los investigadores vinculados en el
Grupo de Investigacion y realiza capacitaciones para el buen ejercicio y practica en el
reporte de los productos derivados de las actividades de investigacion y su importancia del
registro en la plataforma CvLAC de Minciencias. A continuacién, se presentan los
productos desarrollados por el Grupo:

Tabla 7.
Articulos Publicados IDCBIS afio 2020

NOMBRE DEL ARTICULO REVISTA ANO
Convalescent plasma in COVID-19: Possible Autoimmunity Mayo 2020
mechanisms of action. Reviews
Human Platelet Lysate Supports Efficient International Journal Agosto 2020
Expansion and Stability of Wharton’s Jelly of Molecular
Mesenchymal Stromal Cells via Active Uptake Sciences

and Release of Soluble Regenerative Factors

Toward to establish selection criteria for rapid Infectio Revista de la Mayo 2020
serological Test for COVID-19 Asociacion
Colombiana de
Infectologia
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NOMBRE DEL ARTICULO

REVISTA

ANO

Efficient Non-Viral Gene Modification of
Mesenchymal Stromal Cells from Umbilical Cord
Wharton¢,s Jelly with Polyethylenimine

Pharmaceutics

Septiembre 2020

Integrated Analysis of Transcriptome and
Secretome From Umbilical Cord Mesenchymal
Stromal Cells Reveal New Mechanisms for the
Modulation of Inflammation and Immune
Activation

Frontiers in
Immunology

Septiembre 2020

Evaluation of nine serological rapid tests for
detection of SARS-CoV-2 in Colombia

Panamericana de
Salud Publica

Noviembre 2020

How important is the assessment of soluble
ACE-2 in COVID-19? (Carta al Editor)

American Journal of
Hypertension

Noviembre 2020

Fuente. Base de datos, gestion de conocimiento IDCBIS, diciembre de 2020

Se realiz6 difusién del conocimiento con la participacion en el 11° Congreso Colombiano y
18° Congreso Iberoamericano de Bancos de Sangre y Medicina Transfusional (octubre
2020), modalidad oral, con las siguientes investigaciones:

¢ Utilidad de la biologia molecular en el diagnostico inmunohematologico y su aplicacion

clinica.

¢ Genotipo eritrocitario ¢ Cuéles son las utilidades clinicas?
¢ Uso del Plasma Convaleciente en COVID-19. Fundamento, desarrollo y resultados -

ensayo piloto.

¢ De la transfusién sanguinea a la medicina traslacional.
¢ Validacion de técnicas analiticas para el control de calidad de productos medicinales

de terapia avanzada (premio PLATA).

Modalidad de oral y poster:

e Incremento en la eficiencia en el aislamiento de células estromales mesenquimales
a partir de sangre de cordén umbilical, primer puesto (premio ORO) a terapia celular.
e Prevalencia de Antigenos y Anticuerpos Di? en Donantes de Sangre y Pacientes de

Bogota D.C.

e Utilidad de la Evaluacion de la Mutacién GATA en la Compatibilidad Eritrocitaria de
Pacientes Colombianos Con Anemia de Células Falciformes

(Premio ORO).

Modalidad de pdéster:
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e DarCélulas: Programa de Educacion y Comunicacion para el Reclutamiento de
Donantes de Médula Osea en Colombia.

o Estrategias de captacion de donantes de sangre en época de pandemia.

e Anti-D + Anti-C Versus Anti G: La Importancia de la correcta Identificacién de
Especificidades.

Desde la unidad de inmunohematologia funcional se particip6 en el ISBT 2020 36 Virtual
Congress, en modalidad oral y pdster, con el trabajo “Prevalence of Diego a antigen and
antibodies in colombian blood donors: implications in transfusion medicine”.

Desde el grupo de Registro Nacional de Donantes de CPH, se realizo postulacion de la
investigacion “DarCélulas: impact of an education and communication program for the
recruitment of bone marrow donors in Colombia” para presentacién en modalidad oral o
péster en el 13th International Donor Registry Conference and WMDA Working Group
Meetings.

Participacién como conferencistas en V Simposio de trasplantes y donacion de 6rganos y
tejidos del Hospital Militar Central con las conferencias “Membrana amnidtica obtencion
usos y manejo” y “Estudio de donante cadavérico: criterios de seleccion y
contraindicaciones para tejidos”.

i Formacion de talento humano especializado

Se realizé la gestion administrativa para la participacion de tres (3) cohortes del Curso de
Buenas Practicas Clinicas-BPC: Resolucién 2378 de 2008 en la Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud (FUCS):

Tabla 8.
Formacion Talento Humano Especializado
Cohorte Fecha NUmero de inscritos
Primera cohorte | 14y 15 de julio de 2020 30
Segunda cohorte | 29 y 30 de julio de 2020 37
Tercera cohorte | 26 al 29 de noviembre 2020 34

Fuente. Base de datos, gestion de conocimiento IDCBIS, diciembre de 2020

Se realizé la gestion para la participacion en el curso de “Coordinacion y gestion de ensayos
Clinicos para siete (7) investigadores del IDCBIS, en la Universidad del Rosario.

a. Comité de investigacion
Se realizé la gestion para la citacién de dieciocho (18) comités donde se abordaron temas
concertados por los investigadores y gestores en las areas del Banco Distrital de Sangre,
el Banco Distrital de Multitejidos, el Banco de Sangre de Corddén Umbilical y Unidad de
Terapia Celular Avanzada, en estos comités se presentaron necesidades de proyectos y
toma de decisiones frente a procesos de investigacion.
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b. Fortalecimiento de procesos y procedimientos relacionados alainvestigacion

Creacién y codificacion de siete (7) procedimientos, relacionados con Capacitacion de
profesionales de la salud; Formalizacion de la relacion docencia servicio; Rotacion de
personal de la salud en el marco del convenio docencia-servicio; sesiones Comité Técnico
de Investigacion e Innovacién; Programacion y ejecucion de visitas (INNOVATOUR) para
instituciones de educacién superior; convocatorias de financiaciéon de actividades de
investigacion; y de liquidacién de convenios.

De la misma manera, se proyectaron seis (6) formatos para elaboracién de términos de
referencia para convocatorias, Seguimiento de convocatorias, de evaluacién del aspirante
que se postula a una convocatoria y del par evaluador para la evaluacién de propuestas en
convocatorias, de Declaracion de conflicto de interés y Acuerdo de Confidencialidad como
par evaluador(a).

c. Proteccion de la Propiedad Intelectual de productos de CTel

1. Se inicié la Identificacibn de los activos intangibles correspondientes al Proyecto
“Implementacion Del Banco Publico De Células Madre De Cordén Umbilical y de una
Unidad de Terapia Celular Hemocentro Distrital, Secretaria De Salud, Bogota” BPIN:
201200010018.

2. CONCESION DE UN REGISTRO DE MARCA IDCBIS otorgado por la
Superintendencia de Industria y Comercio (mayo de 2020).

3. Realizacion de capitulos reivindicatorios para la radicaciéon de tres (3) patentes ante el
SIC.

4. Construccion del instrumento (matriz) para relacionar los activos intangibles del
Instituto, que incluyé el derecho de proteccion por propiedad intelectual adecuado, de
los activos financiados con el convenio 0101 de 2017.

5. Se elabor6 una (1) propuesta de politica y del estatuto de Propiedad Intelectual.

6. Se realizaron conceptos sobre la pertenencia de los derechos de propiedad intelectual
derivadas de los convenios 0101 de 2017, convenio 1088 de 2017 y convenio 0182 de
2018, en el mes de junio de 2020.

d. Sistema de Gestion del Conocimiento

Se adelantaron acciones dirigidas a consolidar las bases tedricas y de contexto necesarias
para la estructuracién del Sistema de Gestién del Conocimiento del IDCBIS, tales como,
bldsqueda, revision, selecciébn y analisis de literatura relacionada con gestion del
conocimiento para la construccion conceptual del Sistema de Gestion del conocimiento del
Instituto. Se presenta una (1) propuesta de construccion conceptual de Gestion del
Conocimiento.
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MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Gerencia del Autoevaluacién, Indicadores,
Conocimiento Acciones de mejora
\
[ Gestién del Conocimiento
Proyectos de Manuales, Politica PI, registro
Investigacion, rocedimientos, derechos de autor,
Innovaciég, gestion, f:nnatos, escritura registro propiedad = PrOduths de
Identificacién del | Benchmarking de articulos industrial, Seq S.. Conocimiento
Conocimiento Formacion, pasantias, rotacién, |  Aplicacién del conocimiento
promocion, consultorias, adquirido en capacitaciones,
seleccion TH, alianzas, redes. referenciaciones, pasantias

/K
Gestion de recursos Gestién del TH
fisicos

Figura 1. Propuesta de Modelo de Gestion del Conocimiento con estrategias mas relevantes por
componente. Fuente: Informe de Gestién del Conocimiento, enero 2021.

1.1.2 Unidad de Terapias Avanzadas

La Unidad de Terapias Avanzadas (UTA) del IDCBIS es una unidad de investigacion y
desarrollo que tiene el propésito de llevar a cabo investigacion bésica y aplicada,
procesamiento y manufacturacion de productos de terapia de medicina avanzada basados
en el uso de células humanas como principio activo para uso a escala preclinica y en
ensayos clinicos. A través de la UTA se promueve la generacion de conocimiento e
innovacioén en ciencias biomédicas mediante la articulacibn de actores en ciencia y
tecnologia (sector publico, academia e industria). Actualmente se encuentran los siguientes
proyectos en desarrollo:
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Generacion de constructos para la regeneracion de piel, hueso y cartilago. Se disefian
y desarrollan andamios mediante la preparacion de polimeros y copolimeros derivados
de &cido lactico y mondémeros acrilicos, poliuretanos biodegradables y sistemas de
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microesferas como sistemas de dosificacion controlada de caracter hidrofilico o
hidrofébico, de acuerdo con la finalidad de aplicacion del farmaco o factor de
crecimiento que se introduce en la matriz polimérica.

e Apoyo en la construccién de marcos regulatorios y normativos en terapia celular que
fortalezcan el desarrollo y aplicacién de las terapias con altos estandares éticos y de
seguridad.

A continuacion, se presentan las actividades mas relevantes realizadas en el afio 2020.

Se cuenta con seis (6) articulos en diferentes revistas de difusion cientifica, en revision para
publicacion:

1. “A data modelling approach to assess the secretory immuneprofile of umbillical cord
blood under inflammation, allogenicity and immunesupression”

2. “New strategy to increase yield and immunomodulatory properties of extracelular
vesicles derived from umbilical cord Mesenchymal stem cells”.

3. “Tissue Engineered Constructs Based on Mesenchymal Stromal Cells and Acellular
Dermis Induce the Release of Repair Factors for Cutaneous Lesions”.

4. “Epithelial Differentiation of Mesenchymal Stromal Cell derived from Wharton Jelly and
Corneal Tissue in Response to Keratogenic Stimulation in vitro”.

5. “Electrospun poly (e-caprolactone)/ collagen scaffolds stimulates the secretion of
angiogenic and epithelial growth factors involved in wound healing in vitro”.

6. “Engineered biopolymer scaffolds trigger a secretory phenotype of Wharton's jelly
mesenchymal stromal cells for bone regeneration”.

En relacion con desarrollos tecnoldgicos, se registraron DOS (2) tecnologias a la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) durante el presente afio:

Tecnologia 1: Patente registrada: ANDAMIO DE POLI(E-CAPROLACTONA)-
COLAGENO/TGF-B3.

Aplicacién terapéutica: Regeneracion cutanea

Fecha de presentacién: 2 de julio de 2020

Numero de solicitud: NC2020/0008252

Tecnologia 2: Patente registrada: Estimulacién de células mesenquimales para
inducir expresiéon de factores inmunomoduladores.

Aplicacion terapéutica: Desarrollo de productos de inmunoterapia celular.

Fecha de presentacién: 8 de octubre de 2020.

Numero de solicitud: NC2020/0012570

En cuanto a formacién y entrenamientos de talento humano especializado, se particip6 en
dos (2) cursos:
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1. Curso de “Coordinacion Y Gestién De Ensayos Clinicos”. Mayo - junio de 2020.
Universidad del Rosario.

2. Certificacion en “Buenas Practicas Clinicas: Resolucion 2378 de 2008” Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS. Julio 2020.

Con relacion a Proyectos de investigacion de Doctorado sustentados y realizados en el
IDCBIS:

1. “Estrategias de ingenieria genética para el mejoramiento de terapias avanzadas
basadas en células estromales mesenquimales de gelatina de Wharton del cordén
umbilical (CEM-GW) y sus derivados con potencial de uso clinico”. CANDIDATURA
APROBADA. Doctorado Ciencias Biomédicas, Universidad del Rosario.

2. “Modificacién génica no viral de células madre mesenquimales en un soporte
biodimensional biocompatible”. @TESIS APROBADA. Doctorado en Ingenieria.
Universidad Nacional de Colombia.

Proyectos de investigacion de Maestria sustentados y realizados en el IDCBIS:

1. “Evaluacion del efecto inmunomodulador de células estromales mesenquimales sobre
la respuesta inmune celular en modelos in vitro de alorreactividad e inflamacién de
células de sangre de corddn umbilical’. Tesis MERITORIA, Junio de 2020, Maestria
de Genética, Universidad Nacional de Colombia.

2. “Evaluacion In vitro de la actividad antimicrobiana de las Células Estromales
Mesenquimales de Gelatina de Wharton (CEM-GW)”. Tesis MERITORIA, Mayo 2020.
Maestria en Microbiologia, Universidad Nacional de Colombia.

Trabajos de Tesis de Doctorado en desarrollo en el IDCBIS:

1. Funcionalizacién del grafeno y el ceramico bioactivo Ca3(P0O4)2 en la construccién
de andamios biopoliméricos tridimensionales de acido polilactico (PLA) para la
regeneracion y sustitucion del tejido 6seo. Universidad Pedagégica y Tecnoldgica
de Colombia.

Trabajos de Tesis de Maestria en desarrollo en el IDCBIS:

1. Efecto de deficiencia de enzima GALNS sobre la viabilidad, proliferacion, diferenciacion
osteogénica y condrogénica de células estromales mesenquimales, en modelo de
mucopolisacaridosis IVA, inducido por mutagénesis mediada por CRISPR-Cas 9.
Universidad Nacional de Colombia.

2. Desarrollo de andamios 3D con aspersion de PLA-HA para aplicacion en regeneracion
de tejido 6seo. Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia (UPTC).

Otros proyectos de la UTA:
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1. Proyecto PC-COVID: en conjunto con la Universidad del Rosario, la Universidad CES
de Medellin y la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud, un proyecto pionero
en Colombia para el manejo de pacientes con COVID-19 basado en el uso de plasma
donado por pacientes recuperados (convalecientes) de COVID -19.

2. Valoracioén técnica de pruebas diagnosticas para SARS-CoV-2: En el laboratorio de
biologia molecular de la UTA se realizé la deteccién del virus SARS-CoV2 vy la
cuantificacién de las cargas virales en los pacientes tratados. La UTA también participd
en la evaluacién de distintas tecnologias para el diagnostico de SARS-Cov2.

3. Participacion de la Red de Laboratorios Distritales para la deteccion de SARS-CoV2
(21 de marzo hasta septiembre de 2020).

En relacion con el area de produccion y control de calidad de Productos Medicinales de
Terapia Avanzada (GMP) de la UTA:

En la actualidad la UTA cuenta con un subgrupo de trabajo denominado Grupo de
Produccién/calidad de Terapias Avanzadas, compuesto por cuatro (4) investigadores,
quienes han estandarizado, validado y puesto en operacioén la unidad de produccion GMP
para productos biolégicos de terapia avanzada.

A la fecha la UTA cuenta con seis (6) Procedimientos Operativos Estandar, mas de treinta
(30) protocolos y mas de ochenta (80) unidades documentales que conforman el sistema
de gestibn documental para la produccion y control de calidad de estos productos
medicinales.

La UTA con su grupo de Produccién/Calidad GMP ha participado activamente en el proceso
de puesta en marcha de la Sala Blanca, a través de la interaccion constante con el grupo
de ingenieria y comisionamiento (y su componente de calidad), a partir del desarrollo de
POEs, protocolos, instructivos y otros componentes documentales criticos para optimizar
todo el proceso de instalacion y puesta en marcha, de cara a asegurar que la Sala Blanca
cumpla los estandares de calidad en el menor tiempo posible.

1.1.3 Banco Publico de Sangre de Cordén Umbilical-BSCU

El Banco Publico de Sangre de Corddén Umbilical, tiene como mision realizar actividades de
investigacion y desarrollo e innovacion en productos derivados de la sangre de cordon
umbilical y otras fuentes de progenitores hematopoyéticos con el objeto de establecer los
factores biol6gicos, moleculares y psicosociales determinantes en el trasplante de
progenitores hematopoyéticos.

Es el centro encargado de la seleccién de donantes y la recoleccion, procesamiento,
andlisis, almacenamiento, tipificacion y distribucién de la sangre de cordén umbilical, bajo
estrictos criterios de calidad, para los pacientes que requieren un trasplante como parte de
un tratamiento especifico. Actualmente se cuenta con los siguientes productos y servicios:
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Tabla 9

Productos y Servicios Banco de Sangre de Cordén Umbilical IDCBIS
BANCO DE SANGRE DE CORDON UMBILICAL

Servicio de blsqueda y distribucion para el trasplante alogénico en el registro de
donantes de células progenitoras hematopoyéticas.

Servicio de tipificacién de HLA de alta resolucién para pacientes candidatos a trasplante
hematopoyético y sus familiares, a través de un laboratorio internacional acreditado por la
ASHI (American Society for Histocompaibility and Inmunogenetics).

Citometria de flujo para la caracterizacion inmunofenotipica y cultivos clonogénicos para
la estimacion de la viabilidad y funcionalidad de las células progenitoras.

Células madre de sangre de cord6n umbilical para uso de investigacion.

Fuente. Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud - IDCBIS

Durante el periodo enero a diciembre de 2020, el BSCU participé en los siguientes
Proyectos de investigacion:

1.
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Implementacién de un Banco de Sangre de Células Madre de Cordon Umbilical y una
Unidad de Terapia Celular en el Hemocentro Distrital, Secretaria de Salud, Bogota.
BPIN 2012000100186, financiado del Fondo de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias (SGR).

Investigacién orientada a la implementacion de buenas practicas para la aplicacion
clinica de terapias celulares. Modelo: TPH en Bogota BPIN.2016000100035, financiado
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias
(SGR).

Contrato 738. “Evaluacién de la capacidad de soporte de las Células Madre
Mesenquimales de diferentes tejidos en la expansiéon de Células Progenitoras
Hematopoyéticas de Sangre de Corddn Umbilical”. Proyecto colaborativo con el grupo
de Farmacologia Clinica de la Universidad de la Sabana, financiado con recursos de
Minciencias.

Contrato 837. "Optimizacion de las células dendriticas autélogas como estrategia de
inmunoterapia en pacientes con cancer". Proyecto colaborativo con el grupo de
Investigacién en inmunologia y oncologia clinica de la Fundacion de los Andes.

Proyecto de Convenio especial de cooperaciéon Fondo Financiero Distrital de Salud
(FFDS)-IDCBIS CO1.PCCNTR.1491975 de 2020 “Desarrollar nuevas estrategias
tecnolégicas para la identificacion y etiquetado de componentes biolégicos de origen
humano con estandares internacionales de calidad”.

IDCBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Una de las actividades principales del BSCU, consiste en la gestion que realiza para
mantener las condiciones de criopreservacion de unidades de sangre de cordon umbilical,
disponibles para trasplante de células de progenitores hematopoyéticas (CPH). A diciembre
de 2020 se tienen para trasplante 1.325 unidades disponibles; y como unidades no clinicas
de investigacién 624 (por el método de SEPAX) y 2.990 viales (Ficoll).

Se observl que, la recepcién de solicitudes de busqueda para pacientes pediatricos tuvo
un incremento del 17% comparando las solicitudes recibidas durante el afio 2019 con la
operacion del afio 2020, pasando de 70 solicitudes de busqueda a 84 solicitudes recibidas
y atendidas durante el 2020, ver Figura 2 y Tabla 10.
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Figura 2. Operacion del registro de unidades de sangre de cordén umbilical del IDCBIS afio 2019 y
2020. Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo 2019 y 2020

El incremento de solicitudes de busqueda se presentd principalmente por solicitudes
realizadas por la Fundaciéon Hospital de la Misericordia (HOMI), mientras que la cantidad
de solicitudes realizadas por el Hospital Pablo Tob6n Uribe (HPTU) fue constante como se
detalla en la siguiente Tabla.
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Detalle de solicitudes de busqueda recibidas en los afios 2019 y 2020

Instituciones

Enero a diciembre 2019

Enero a diciembre 2020

Fundacion HOMI-Bogota 59 74
HPTU Medellin 11 8
Centro Médico Imbanaco 0 2

Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo enero a diciembre 2019 y 2020

En la Tabla 11 se detallan los datos de unidades de sangre de cordén que fueron
distribuidas con fines de trasplante, presentando un comportamiento similar, que fluctia
entre trimestres comparados, pero que presenta la distribucién de 19 unidades de sangre
de corddn umbilical durante el afio 2019, y 18 unidades distribuidas durante el afio 2020.

Tabla 11
Detalle de distribuciéon de unidades de sangre de cordén umbilical realizadas en los afios
2019y 2020
Instituciones Enero a diciembre 2019 Enero a diciembre 2020
Fundacion HOMI-Bogota 17 15
Hospital Pablo Toboén 5 3

Uribe-HPTU Medellin
Fuente. Estadisticas del BSCU, periodo enero a diciembre 2019 y 2020

Durante el primer semestre del afio 2020, se elaboré el Documento técnico con el Disefio
de un Proyecto Piloto para Etiquetado de productos biol6gicos desarrollados en el BSCU
del IDCBIS, bajo estandares ISBT128 (estandar global para la identificacion, rotulado y
transferencia de informacién de los productos médicos de origen humano de la Asociacién
internacional para la transfusion de sangre).

Se implement6 la colecta dirigida de una (1) unidad de sangre de cordén umbilical de una
materna en Duitama con la que adicionalmente se implementé el primer etiquetado bajo el
estandar de ISBT128, para los productos de terapia celular del BSCU, el cual debe terminar
su validacién en lo que resta del afio.

Se realiz6 la compra y actualizacion de software y equipos requeridos para que el sistema
informatico utilizado en el BSCU fuera compatible con los requisitos del estandar ISBT128.

En relacion a la actividad de “Salvaguardar mediante patentes u otra clase de medidas de
protecciéon del conocimiento, a los desarrollos susceptibles de ser protegidos”, se identifico
que el activo de conocimiento desarrollado por los investigadores de BSCU:

Tecnologia 1: Patente registrada: “METODO IN VITRO PARA EVALUACION FUNCIONAL
DE PROGENITORES HEMATOPOYETICOS’.

9-’4‘:‘ ORL o
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Aplicacién terapéutica: método in vitro para evaluaciéon funcional de progenitores
hematopoyéticos que permite evaluar la capacidad de células progenitoras
hematopoyéticas (CPH) para responder a factores de crecimiento y proliferar en los
productos que se usan para el trasplante de CPH, sin necesidad de hacer cultivo celular.

Fecha de presentacién: 18 de diciembre de 2020
Numero de solicitud: NC2020/0015994

En 2020, se estandarizaron los protocolos de aislamiento de células estromales
mesenquimales-CEM de gelatina de Wharton y sangre de cordén umbilical-SCU, de estos
protocolos se ha logrado el aislamiento de CEM de diez (10) donantes de gelatina de
Wharton y de CEM a partir de células mononucleares de SCU criopreservada. Estas lineas
celulares fueron generadas con el fin de crear un banco de células para la estandarizacion
de las técnicas de expansion de CPH.

Se realiz6 gestibn y se estableci6 el enlace entre los funcionarios de las areas de
comunicaciones y gestion de la calidad de la Fundacion HOMI — IDCBIS, con el objetivo de
establecer rutas de trabajo que agilicen la construccion e implementacion de herramientas
y productos en el marco del convenio interinstitucional. Se realiza trabajo de articulacion de
laimagen para el album “Suefa con la vida”. Dedicado a fortalecer la adherencia y el deseo
de seguir trabajando juntos por la recuperacion. Trabajo conjunto en la articulacién de
actividades en el marco del Protocolo psicosocial-artistico.

M:LAO:A P

Pacsertes Unidad o Taplarte
G0 Progendiones Hematopoytcas

Figura 3. Portada y contraportada de la primera version del album “Suefia con la vida”. Fuente.
Piezas comunicativas, BSCU, programa TraSarte-Fundacion HOMI, junio 2020
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En cuanto a divulgacion cientifica, fue aceptado al concurso de investigacion del XVl
congreso de oncohematologia pediatrica el “Estudio descriptivo de la actividad de trasplante
de progenitores hematopoyéticos pediatrico con unidades del banco publico de colombiano
de sangre de cordon umbilical: busqueda, seleccion y desenlaces clinicos tempranos”, que
aborda la investigacién que determina la linea de base Mejoramiento con los primeros 24
pacientes de la Fundacién HOMI que han sido trasplantados.

Se obtuvo el Primer puesto categoria terapia celular en la presentacion del trabajo cientifico
“Incremento en la eficiencia en el aislamiento de células estromales mesenquimales a partir
de sangre de corddn umbilical” en el 11° Congreso Colombiano y 18° Congreso
Iberoamericano de Bancos de sangre y medicina transfusional, 9 al 11 de octubre.

Se prepar6 un (1) articulo para envio a la revista Transfussion titulado: A Modified Protocol
to Improve Microbiological Detection in Umbilical Cord Blood Samples.

B pcBis i

INCREMENTO EN LA EFICIENCIA EN EL AISLAMIENTO DE CELULAS ESTROMALES
MESENQUIMALES A PARTIR DE SANGRE DE CORDON UMBILICAL

Ximena Bonilla, Karen Urrego, Pavel Medina, Andrea Moreno, Bellaneth Devia, Catalina Machuca,
Jennifer Torres, Bernardo Camacho, Ana Maria Perdomo.
Grupo denvestigacién del Banco de Sangre de Cordén Umbilical {GIBSCU), Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud
{IDCBIS), Bogots D.C, Colombia

INTRODUCCION RESULTADOS

Las células estromales mesenquimales (CEM) han
demostrado potencial regenerativo e
inmunomodulador por lo que se han desarrollado
métodos de aislamiento a partir de diferentes
fuentes como: tejido adiposo, médula dsea y
sangre de cordén umbilical (SCU). El aislamiento
de CEM a partir de SCU frescay criopreservada
se reporta como un método de baja eficiencia.
Publicamos en este trabajo una metodologia
mejorada para el aislamiento de CEM a partir de
SCU con una mayor eficiencia de aislamiento y
obtencion comparada con trabajos anteriores.

Fig. 1: Morfologia de CEM de cultivos primarios

25
A. 1 B No Aisladas.

Figura 4. Fragmento pdster “Incremento en la eficiencia en el aislamiento de células estromales
mesenquimales a partir de sangre de cordén umbilical”. Fuente: Péster de divulgacion cientifica,
BSCU, octubre 2020.

Durante este periodo, el BSCU sometid6 a evaluacion la propuesta de investigacion:
"Caracterizacion de la migracion de células mononucleares y hematopoyéticas de sangre
de corddn umbilical ante estimulos inducidos por IL6, IL8 y CCL2 en un modelo in vitro de
estimulos candnicos del nicho hematopoyético", que permite la formacién de un (1)
estudiante de Maestria en Inmunologia de la UNAL.

En aras de cumplir con aumentar el talento humano cientifico para la investigacion aplicada
en terapias celulares, se publico la convocatoria para apoyo financiero de cuatro (4)
estudiantes de maestria en el marco de uno de los proyectos financiados por el Fondo de
CTel del SGR.
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1.1.4 Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras
Hematopoyéticas

El Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas corresponde
al proyecto de investigacion “Estudios técnicos para el establecimiento y organizacion de
un Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas en Colombia”’-
BPIN2015000100054 cuyo objetivo principal es disefar el modelo organizativo, logistico y
de infraestructura requerido para implementar un registro nacional de donantes en
Colombia. Este modelo de registro propuesto facilitara a los pacientes con enfermedades
hematooncolégicas susceptibles a trasplante, conseguir un donante no familiar 100%
compatible de manera oportuna; facilitando asi su proceso terapéutico y mejorando su
calidad de vida.

En relacion al proposito de “Disenar una estrategia para generar cultura de donacion de
células progenitoras hematopoyéticas en Colombia”, durante el periodo enero a diciembre
de 2020, se comenzl la preparacion y primera etapa logistica de cara al inicio de la
captacién nacional de donantes. Para ello, se reactivo la estrategia de comunicaciones con
campafa publicitaria con el &nimo de generar expectativa y la primera prueba para el
desarrollo de piezas comunicativas en otras ciudades diferentes a Bogota.

‘ ‘ oom  idcbis
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Figura 5. Piezas organicas de campafia de Informacion, Educacién y Comunicacion. Fuente.
Campafia Programa DarCeélulas, 2020

La estrategia de captacion de donantes a través de los subprocesos de preinscripcion e
inscripcion continué en la ciudad de Bogot4; sin embargo, el equipo comenzé también la
fase de preparacion para la captacion de donantes a nivel nacional. Las ciudades
propuestas para el despliegue de estas estrategias son Cali, Medellin y Barranquilla.

El desarrollo de contenido multimedia respondié a las necesidades de la campafia de
comunicaciones, con un total de 429 piezas creadas.

Tabla 12
Resultados estrategia online
Proceso Medio enero a diciembre 2020
Sensibilizacién Vistas en redes sociales 197.883
Sensibilizacién Vistas en YouTube 1.498
Informacion Visitas en la pagina Web 5.414

Fuente. Estadisticas estrategia online DarCélulas, periodo enero a diciembre de 2020

De la misma manera, se dio continuidad a las actividades de inscripcién y toma de muestras
para tipificacibn, a través de la estrategia cara-a-cara por parte de las
sensibilizadoras/captadoras en las diferentes jornadas (espacios académicos, instituciones
educativas, hospitalarias y de control).

Tabla 13
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Resultados estrategia presencial de captacién de donantes

Actividades enero a diciembre 2020
Informacién-Captacion: Abordados 564
Preinscritos online 788
Informacién-Captacion: Preinscritos cara a cara 439
Captacion: Inscritos 433
Filtros sembrados 866
Tomas de muestras enviadas para tipificacion HLA 292
Reporte HLA recibidos 492

Fuente. Bases de datos — captacion de donantes, periodo enero a diciembre de 2020

Durante este periodo se han cargado un total de 820 resultados de tipificacion en el
aplicativo SIGNUM, desarrollado en el marco de este proyecto, y se inician las pruebas para
permitir el cargue masivo de la informacién de los donantes directamente a este.

Se avanz6 en la construccion de los diagramas BPMN (Business Process Model and
Notation) correspondientes a veinte (20) procesos del RNDCPH, insumos claves para
entender las necesidades técnicas de la plataforma computacional que soportaria la
implementacion y funcionamiento del registro.

Dada la necesidad de convertir a los potenciales donantes preinscritos en donantes reales
del programa DarCélulas, durante el periodo enero a diciembre de 2020, los resultados
derivados de esta actividad fueron:

Tabla 14
Resultados seguimiento de donantes preinscritos
Actividad enero a diciembre 2020

Llamadas realizadas para confirmacion de 1.323
asistencia a la cita de inscripcion segin agenda '
Correo de voz (primer llamado) 378
Correo de voz (Seguimiento) 236
Llamadas realizadas al preinscrito por 511
incumplimiento de cita a inscripcion
Reagendados (Primer llamado) 424
Reagendados (seguimiento) 259
Solicitan retiro de la base 9

Fuente. Bases de datos — captacion de donantes, periodo enero a diciembre de 2020

En el marco de la estrategia de captacion nacional de donantes, el equipo de captacion de
donantes realizé contactos con diferentes entidades con las que se pudiese realizar una
alianza que facilitard la inscripcion de donantes en las ciudades dispuestas. Las
instituciones abordadas fueron: Fundacién Valle del Lili, Hospital San Vicente Fundacion,
Clinica Portoazul, Imbanaco y Hospital Pablo Tobon Uribe.
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Se revisan y ajustan tres (3) manuscritos para su sometimiento y publicacion en revistas

indexadas:

¢ Conocimientos, motivaciones y actitudes acerca de la donacion de médula 6sea en
potenciales donantes colombianos (familiares de pacientes con enfermedades
hematooncolégicas y estudiantes de educacién superior).

¢ Conocimientos, motivaciones y barreras acerca de la donacion de médula ésea entre
donantes habituales donantes de sangre en Colombia.

e Estrategias de educacion y comunicacion utilizadas por los registros de donantes de
médula 6sea: una revision critica de la literatura.

Enero a diciembre 2020

Personas
preinscritas
PROGRAMA
Es el programa de donacion del Registro
Nacional de Donantes de Células Progenitoras
Hematopoyeticas en
Los registros en el mundo se encargan de coordinar la
busqueda de donantes anénimos y voluntarios para dar M!-'eStras
sus Células Formadoras de la Sangre (Médula Osea) a tlplﬁcadas
pacientes con enfermedades hematoldgicas graves que
requieren un trasplante para salvar su vida.

Figura 6. Principales resultados Programa Darcélulas
*Nota. Las personas preinscritas incluyen los de la estrategia de abordaje cara a cara y a través de
la pagina web. Fuente. Bases de datos — captacion de donantes, periodo enero a diciembre de 2020

En formacién de talento humano, se continué con el apoyo financiero al estudiante de
Maestria en Salud Publica, para la produccion de nuevo conocimiento en la donacién de
células progenitoras hematopoyéticas en Colombia.

Asi mismo se realiz6 la convocatoria de apoyo econdmico financiero para la formacién de
un (1) estudiante colombiano inscrito en un Programa de Doctorado, con la tesis titulada:
“Analisis y formulacion de politicas publicas para la donacion de células progenitoras
hematopoyéticas en Colombia. Estudio comparativo”. El apoyo inici6 en el periodo
académico 2020-II.
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En divulgacion cientifica se presentd la conferencia titulada “Logros y desafios del registro
de donantes de médula 6sea en Colombia” en el 4° Congreso para Pacientes con
Enfermedades Hematooncoldgicas de la Fundacién Colombiana de Leucemia y Linfoma.

Se realizé el segundo evento anual de fidelizacion de donantes “Evento Dar: Compatibles
con la vida” en el mes de octubre de 2020. El evento contdé con 159 personas conectadas
de manera simultanea y como conferencistas algunos de los representantes de los registros
mas importantes del mundo: Be The Match México, DKMS de Alemania. A corte del 31 de
diciembre 2020 cuenta con 828 reproducciones lo que permite que la informacion del
programa Dar Células pueda llegar a una mayor poblacion intervenida y que al final puedan
convertirse en potenciales donantes de CPH.

En cuanto a estrategias educativas e informativas relativas al registro de donantes, la
coordinacion de captacién de donantes realiz6 dos (2) charlas a estudiantes de 8° semestre
del programa de Medicina de la Universidad El Bosque en los meses de mayo y noviembre
de 2020.

En relacién a la participacidn en disefio de politicas publicas, el IDCBIS presentd en dos (2)
mesas de trabajo con la Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud y la Oficina de
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (TIC) del Ministerio de Salud y Proteccién
Social, los resultados de las referenciaciones internacionales realizadas a los principales
Registros de donantes, tales como, BE THE MATCH (EEUU), REDMO (Espafia), Anthony
Nolan (Reino Unido), DKMS (Alemania), INCUCAI (Argentina),entre otros, y expuso los
requerimientos técnicos para la creacién e implementacion de un registro de donantes de
CPH en Colombia.

Infraestructuray tecnologia: SALA BLANCA

En el marco del Proyecto denominado “Implementacién del Banco Publico de Células
Madre del Cordén Umbilical y de una Unidad de Terapia Celular, Hemocentro Distrital,
Secretaria Distrital de Salud, Bogota”, se contemplé el “Disefio e Instalacién de una Sala
Blanca o unidad integrada para la manufacturacion de productos para terapias celulares,
procesamiento de sangre de cordén umbilical y laboratorios de investigacion”.

La Unidad Funcional de Manufacturacion de Terapias Avanzadas (sala Blanca GMP), fue
entregada al servicio de la ciencia y la salud, el 21 de diciembre con la participacion del
Gobierno Nacional y Distrital, en el evento estuvieron la Ministra de Ciencia, Tecnologia e
innovacién-Minciencias, la Alcaldesa Mayor de Bogota y el Secretario Distrital de Salud.
Esta infraestructura técnico-cientifica posiciona al sector salud del distrito como pionero en
América Latina en nuevas tecnologias médicas.

La sala Blanca GMP del IDCBIS, incorpora tecnologia de ultima generacion para la
manipulacion de productos de terapia avanzada y trasplante de progenitores
hematopoyéticos, que aseguran altos grados de seguridad y eficacia al momento de su
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aplicacion en los pacientes que lo requieran. A su vez, consolidara una plataforma de
investigacion y produccién de terapias celulares que son el eje central del proyecto
aprobado por el SGR y la administracion Distrital.

Figura 7. Avances en la infraestructura de soporte de la Sala Blanca GMP.
Fuente. Archivo fotografico, IDCBIS, diciembre, 2020
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Figura 8. Instalaciones de los laboratorios de la Sala Blanca GMP. Fuente. Archivo fotografico,
IDCBIS, diciembre, 2020
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Entre los propdésitos de la Sala Blanca GMP estan:

e La manipulacion (aislamiento, expansion, preparacién, modificacion, y congelamiento
programado) de las células humanas para la elaboracion de Productos Medicinales de
Terapia Avanzada (Advanced Therapy Medicinal Products ATMP) para uso en
humanos, cumpliendo con los lineamientos de Buenas Préacticas de Manufactura en
ambientes estériles.

¢ Procesamiento en ambiente estéril y congelamiento programado de unidades de
Sangre de Cordon Umbilical para almacenamiento criogénico; y descongelamiento y
lavado de unidades congeladas; para su posterior uso clinico en trasplantes,
cumpliendo con los lineamientos de Buenas Practicas de Manufactura en ambientes
estériles y con la normatividad de acreditacion NetCord-FACT.

¢ Ante la actual situacién de emergencia generada por el Coronavirus - COVID -19, esta
Unidad cuenta con areas destinadas especificamente a Biologia Molecular y Biologia
Celular y se realizara la operacion de un laboratorio de nivel de contencion 2 (BSL-2)
que debido a su direccionalidad de flujo de aire y cambios hora, garantiza que a través
de esta barrera secundaria de contencién, se reduzca el riesgo de contagio, tanto al
personal técnico operativo al interior de la instalacibn como al personal externo
(comunidad), donde se podran llevar procesos de investigacion y diagnostico
tendientes a atender la emergencia sanitaria por COVID-19.

1.2 EJE ESTRATEGICO DE PROVISION Y PRESTACION DE SERVICIOS

1.2.1 Banco Distrital de Sangre

El Banco Distrital de sangre es la unidad funcional del IDCBIS responsable de la promocion,
seleccidn y captacion de los donantes de sangre, procesamiento y analisis de los productos
obtenidos, a través del tamizaje de infecciones transmitidas por la sangre y la deteccién de
grupos sanguineos, factor Rh y rastreo de anticuerpos irregulares, para la posterior
liberacion y distribucion de los componentes sanguineos.

Su objetivo principal es la provision de hemocomponentes y servicios especializados
aplicados al desarrollo de la terapia transfusional, que permitan mejorar la calidad de vida
de los pacientes que los requieran en las diferentes IPS publicas y privadas de la ciudad de
Bogota y otras regiones del pais, como referente técnico cientifico a nivel distrital y nacional,
contribuyendo a satisfacer las necesidades con criterios de calidad, oportunidad, seguridad
y suficiencia.
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Resultados en gestidn

Con ocasion de la introduccion al pais del nuevo coronavirus SARS-CoV-2, se
implementaron las siguientes actividades para el manejo de los procesos operativos del
banco de sangre con el objetivo de mantener el nimero de donantes necesarios para suplir
las necesidades de las entidades publicas hospitalarias en época de pandemia, asi:

a) Fortalecimiento de piezas de comunicacion dirigidas a generar informacién a los
donantes, aclarando mitos y barreras que se crearon a partir de la pandemia con relaciéon
a la donacién de sangre, a través de la pagina web, redes sociales y piezas de
comunicacion digital e impresa.
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b) Se identifican e implementan buenas practicas y protocolos de bioseguridad
especificos durante el estado de emergencia sanitaria en los procesos de promocion y
colecta de sangre, con el objetivo de minimizar el riesgo de contagio y generar seguridad
y confianza a los lideres empresariales, administradores de conjuntos residenciales y
donantes en general.

c) Implementacion de dos (2) estrategias importantes para la captacion de donantes,
con el fin de mantener la disponibilidad de componentes sanguineos para suplir las
necesidades de la ciudad, las cuales comprenden:

+ Jornadas de donacion en conjuntos residenciales, a través de comunicados a los
administradores de los conjuntos residenciales y consejos de administracién, con el
objetivo de sensibilizar e incentivar la autorizacion para la realizacién de jornadas de
donacion.

* Donacién a domicilio, la cual comprende la concertacion de citas para la donacion
con donantes voluntarios y habituales que reposan en las bases de datos de nuestro
banco de sangre, a los cuales se les envia un correo electrénico y mensajes de texto,
invitando a comunicarse con nosotros o diligenciando un corto formulario en linea, para
ser encuestados, recogidos en sus casas, transportados hasta el IDCBIS, realizar la
donacion y llevados de vuelta a sus hogares.

Seleccién y captacion de donantes sangre y componentes por aféresis

Se ejecutaron 1.747 jornadas de donacién de sangre total y 357 jornadas de donacién por
aféresis, para un total de 2.104 jornadas. Se evidencié una disminucion del 17% en la
ejecucién de jornadas de donacién con relacion al afio 2019, en el cual se realizaron 2543
jornadas, reduciendo la participacion en mas del 70% en sectores como entidades de salud,
empresas privadas, empresas publica estatales y distritales, entidades educativas y el
sector religioso. Asi mismo, se ve reflejado el aumento de mas del 200% en el sector
comunitario, consecuencia de las nuevas estrategias implementadas para no afectar la
captacion de donantes durante la pandemia.

Se incorporaron 637 puntos de colecta nuevos para las jornadas de donacién de sangre
total y 4 para aféresis para un total de 641 puntos de colecta nuevos.
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Tabla 15

Resultados nuevas estrategias de colecta de sangre durante la pandemia
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VARIABLES

COMJUNTOS
RESIDEMNCIALES

DONACION POR
AGENDAMIENTO

TOTAL

Donantes aceptados

11.288

11.210

22.498

Mamero de jornadas

ejecutadas

653

378

1.031

Promedio donantes

aceptados por jornada

17.3

297

21,8

Conjuntos residenciales

gestionados

1.850

Porcentaje de
aceptacion en conjuntos
residenciales

33%

Mivel de Satisfaccion
administracion de

conjuntos residenciales

96,2100

Emails enviados

705.897

# de campanas de email

74

Mensajes de texto

enviados

B664.720

Contactabilidad

telefonica

70%

Diferimiento en

seleccion telefonica

30%

Nivel de satisfaccion de

donantes

83,1/100

Nivel de recomendacion
donantes (NP5)

80,3 /100

Nota. Es de aclarar que los datos aqui presentados solo corresponden a las dos nuevas estrategias

implementadas en el marco de la declaratoria de emergencia por el Virus SARS-CoV-2.

Fuente. Sistema de informacion y base de datos del Banco de Sangre, periodo 20 de marzo a 31 de
diciembre de 2020.

Se sensibilizaron 40.024 donantes potenciales de sangre, donde 3.544 personas fueron
diferidas temporalmente, 228 diferidos definitivamente. Se captaron 35.200 donantes de
sangre total, 62 donantes de glébulos rojos por aféresis y 990 donantes de plaquetas por
aféresis para un total de 36.252 donantes, con una disminucion del 7.4% con relacion a la
captacion de donantes 2019 (39.133), lo que no es desfavorable en época de pandemia,
toda vez que en Bogota la captacion de donantes disminuy6 un 15% y en el pais un 35%.

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador: 3649620
www.idcbis.org.co
NIT: 901034790-5

Codigo Postal: 111611

IDCBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



*
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

IDCBIS

DONACION DE SANGRE

ENERO A DICIEMBRE 2020

1.747 jornadas 357 jornadas

de donacion de sangre total de donacion por aféresis

2.104 Total jornadas de donacién ejecutadas a 31 de diciembre 2020

(H | 3
Eﬂﬁ CAPTACION
DE DONANTES
DISTRIBUCION
64.438 35.200
Componentes sanguineos donantes de sangre total

Se garantizo la distribucion de componentes
sanguineos a la Red Publica de hospitales en Bogota

62 donantes 990 donantes
de globulos rojos por aferesis de plaquetas por aféresis

Figura 10. Infografia Resultados Donacién de Sangre 2020.
Fuente. Elaborado por grupo de Comunicaciones y relaciones institucionales a partir del informe de gestién
BDS, enero 2021.

Del procesamiento de las unidades obtenidas, se evidencié una disminucion en obtencion
de componentes del 8% con relacion al afio 2019, ver Figura 11, toda vez que la captacion
de donantes es proporcional a los componentes obtenidos. A pesar de esta disminucion,
las plaquetas por aféresis (1.979), los glébulos rojos filtrados (5.363) y los crioprecipitados
(2.729) aumentaron en un 67%, 11% y 20% respectivamente, frente al afio 2019.
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Se distribuyeron un total de 64.438 componentes sanguineos en 15 Hospitales publicos y
37 Instituciones privadas, con lo cual se sobrepas6 el cubrimiento de las necesidades
transfusionales, logrando el 122.9% de la distribucion de componentes sanguineos, de
acuerdo con los hemocomponentes transfundidos en las instituciones.

Tabla 16

Distribucién de componentes sanguineos
COMPONENTE SANGUINEO PORCENTAJE | NUMERO DISTRIBUIDO
Glébulos Rojos 41% 26646
Glébulos Rojos Filtrados 7% 4700
Plasma 21% 13473
Plaguetas 20% 12868
Cup Aféresis 3% 1925
Crio 1% 2267
Unidades Pediatricas 4% 2557
Alicuota pediatrica 0% 2
TOTAL 100% 64438

Fuente. Informe de gestion Banco Distrital de Sangre, IDCBIS, enero 2021

Se irradiaron 13.137 componentes sanguineos, de los cuales el 63% son componentes de
instituciones externas y un 37% componentes sanguineos obtenidos en el IDCBIS. El
servicio de irradiacion se ofrecié a 14 hospitales publicos distritales y a 33 instituciones
privadas de la ciudad de Bogot4, para un total de 47 instituciones de salud.

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados de los periodos enero a diciembre
de 2019 y 2020.
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Analisis comparativo afio 2019 y 2020

120.000
102.300
100.000
93.100
80.000
65.534 64.438
60.000
40.000 39.133 36.252
20.000
2543 2104
- I —
. Componentes Componentes
Jomadas realizadas Donantes aceptados sanguineos obtenidos sanguineos distribuidos
= 2019 2.543 39.133 102.300 65.534
= 2020 2.104 36.252 93.100 64.438

u 2019 =2020

Figura 11. Andlisis comparativo afio 2020 vs 2019
Fuente: Banco Distrital de Sangre, 2019 y 2020

Se realizaron 7 auditorias internas a los procesos operativos del banco de sangre, 7
auditorias a proveedores, 6 visitas técnicas a los servicios de transfusion y se recibieron 3
auditorias por parte de los clientes de los cuales somos proveedores de productos
sanguineos y servicios.

En relacién a fortalecimiento de capacidades cientificas, 35 profesionales del banco de
sangre asistieron virtualmente en calidad de participantes al 11° Congreso Colombiano y
18° Congreso Iberoamericano de Banco de Sangre y Medicina Transfusional, compartiendo
experiencias innovadoras de nuestro banco de sangre a nivel nacional e internacional. Se
presentd en modalidad de poster el trabajo “Estrategias de captacion de donantes de
sangre en época de pandemia”.

Se realizaron 20 capacitaciones a los 67 colaboradores en temas relacionados con los
procesos operativos, implementacion de nuevas técnicas, actualizacién de tematicas de las
diferentes areas y se implementaron capacitaciones de alto impacto para mejorar la relacién
con los clientes y lideres empresariales como fue servicio al cliente y comunicacion asertiva.
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1.2.2 Banco Distrital de Tejidos (BDT)

El Banco Distrital de Tejidos (BDT) es un banco multitejidos que se dedica a la seleccion
de donantes, rescate, procesamiento, preservacion, almacenamiento y distribucion de
tejidos humanos con fines de implante. Cuenta con la Recertificacion de Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA hasta el afio 2021 en Buenas practicas,
resultado de la calidad instaurada en todos sus procesos y el talento humano altamente
calificado con el que cuenta el Banco.

El BDT mediante un sistema centralizado y avanzado desarrollo tecnoldgico, contribuye a
satisfacer progresivamente la demanda existente de tejidos en la red hospitalaria publica y
privada, ademas al mejoramiento de la calidad de vida de los pacientes de Bogot4, dando
prioridad a la Red Publica con el suministro de tejidos piel, membrana amniética, corneas,
escleras, y en respuesta también a las necesidades de la poblacion a nivel nacional de
acuerdo a lineamientos de la Coordinacién Regional de Trasplantes No 1 e Instituto
Nacional de Salud (INS).

1.2.2.1 Resultados en gestion
El BDT obtuvo entre enero y diciembre de 2020, 41.700 cm2 de piel, 27.700 cm2 de

membrana amniética, 32 cérneas y 17 escleras lo que beneficia a cientos de pacientes, a
nivel Distrital y Nacional.

OBTENCION DE PIEL 2019 - 2020
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Figura 12. Obtencién en cm2 de tejido piel afios 2019 y 2020.
Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020
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OBTENCION DE MEMBRANA AMNIOTICA 2019-

2020
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Figura 13. Obtencién en cm2 de tejido membrana amnidtica afios 2019 y 2020.
Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020

El BDT es pionero en el programa de promocion a la donacién y obtencion de Membrana
amnidtica, realizado en instituciones como Clinica del Country, Hospital Militar Central y
Clinica de la mujer con excelentes resultados.

En este afio 2020, luego de la declaracion de emergencia sanitaria por COVID-19 en el mes
de marzo, y luego de los lineamientos del INS, ante el aumento de los casos presentados
en algunas instituciones que atendian por su naturaleza pacientes COVID-19 positivo, se
establecio llevar a cabo el rescate de membrana amnidtica en lo que restaba del afio en la
institucion Clinica de la Mujer por presentar bajo riesgo con respecto a la atencion de
pacientes potenciales con COVID-19 y a su instauracion de circuitos seguros y abordaje a
las maternas.

OBTENCION CORNEAS 2019-2020
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Figura 14. Obtencidn de tejido cornea afios 2019 y 2020
Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020.
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En cuanto a la obtencién de tejido de cdrnea se ve reflejado el impacto de la emergencia
sanitaria, que en este caso no solo impacto en la Obtencidn del tejido, si no que adicional
muchas de las IPS trasplantadoras de este tejido, cesaron sus actividades con respecto a
la realizacion de trasplantes de cérnea en atencion a los riegos relacionados al SARS-CoV-
2.

El BDT distribuy6 34.799 cm2 de piel, 37.364 cm2 de membrana amnidtica, 36 corneas y
17 escleras, con lo cual se ha beneficiado a cientos de pacientes a nivel Distrital y Nacional.

DISTRIBUCION DE PIEL 2019-2020
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Figura 15. Piel distribuida en cm2 periodo afio 2019 y 2020
Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020
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Figura 16. Membrana amniética distribuida en cm2 afio 2019 y 2020
Fuente: Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020
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DISTRIBUCION CORNEAS 2019-2020
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Figura 17. Tejido corneal distribuido afio 2019 y 2020
Fuente. Estadisticas del BDT, periodo enero a diciembre de 2019 y 2020.

El tejido de piel distribuido fue enviado a instituciones como la Unidad de Quemados del
Hospital Simén Bolivar, la Clinica de la Policia y la Fundacion Santafé. El tejido ocular de
cérneas y escleras fue distribuido a IPS trasplantadoras de tejido ocular como Hospital La
Samaritana, Hospital Militar Central, Fundacién Oftalmolégica Nacional, Centro
oftalmolégico colombiano, Clinica de ojos, Oftalmélogos asociados de la Costa, Hospital
Simén Bolivar, entre otros. EIBDT es pionero en el uso terapéutico de membrana amniética
distribuye este tejido también para uso en oftalmologia en laminas procesadas de 9 cm2.

BANCO DISTRITAL DE TEJIDOS IDCBIS

ENERO A DICIEMBRE 2020
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Figura 18. Infografia Resultados Banco de Tejidos 2020.
Fuente. Elaboracion grupo de Comunicaciones y relaciones institucionales
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En la vigencia 2020, ante la situacion presentada en el mundo y en Colombia debido al
SARS-CoV-2, el BDT acogi6 las directrices y lineamientos del INS teniendo en cuenta el
riesgo de donantes potenciales que puedan estar en contacto con pacientes contagiados
con este Coronavirus en Unidades de Cuidado Intensivo (UCI) y salas de emergenciay de
ser positivos a la enfermedad (lineamientos INS Marzo 2020), situaciones que pueden
poner en riesgo la seguridad de los pacientes trasplantados por lo cual se instauran nuevos
criterios clinicos y epidemioldgicos para la seleccién y aceptacién de donantes, lo que ha
afectado la consecucion de los mismos dada la situacién actual presentada.

La procuracion de donantes efectivos se lleva a cabo principalmente en la ciudad de Bogota
tanto en IPS publicas como privadas dando cubrimiento a la Regional de trasplantes No 1.
Sin embargo, dada la situaciébn de emergencia sanitaria descrita por COVID-19 se ha
disminuido el nimero de donantes a nivel nacional tanto para érganos como para tejidos.

1.2.3. Servicios especiales

El area de Medicina y Seguridad Transfusional y Unidad Avanzada de Inmunohematologia,
tiene como actividades las siguientes:

e Contribuir al conocimiento en el area de seguridad transfusional, a través del
desarrollo de propuestas de investigacion enfocadas en la deteccion de agentes
infecciosos, en la determinaciébn de componentes genéticos de la poblacion
colombiana que propicien el desarrollo de reacciones adversas a la transfusion y asi
mismo en la caracterizacién de la respuesta inmune frente al trasplante de los
diferentes hemocomponentes.

e Desarrollar estudios moleculares y genéticos asociados a antigenos eritrocitarios,
plaguetarios en donantes de sangre y pacientes del Distrito.

e Establecer un programa para la identificacién de donantes de sangre con fenotipos
eritrocitarios raros y su impacto en la terapia transfusional de pacientes complejos.

e Durante el afio 2020, en medicina transfusional se destin6 la capacidad técnico-
cientifica acumulada del IDCBIS, para la evaluacion de las distintas pruebas para el
diagnéstico serolégico de SARS-Cov-2, como se detalla en el capitulo 2 de este
informe.

Resultados en gestion

En el afio 2020, se inaugurd el primer laboratorio de inmunohematologia molecular en
Colombia, en el cual se realizan estudios serolégicos y moleculares para mejorar los
protocolos y criterios de seleccién de unidades de glébulos rojos y plaquetas en pacientes
cronicamente transfundidos, asi como mitigar las limitaciones actuales de las técnicas
utilizadas para el diagnéstico inmunohematolégico. Durante el mes de noviembre y
diciembre se inici6 el proceso de validacion de pruebas de genotipado eritrocitario.
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Figura 19. Laboratorio de inmunohematologia molecular.
Fuente. Unidad Avanzada de Inmunohematologia, febrero 2020
Se relacionan a continuacion los proyectos de investigacion con sus respectivos resultados:

+ Estudio de frecuencias de fenotipo extendido en donantes habituales del
IDCBIS. Reporte de frecuencias en 1000 donantes de sangre habituales, grupo O
positivo a los que se les realiz6 fenotipo eritrocitario extendido para los sistemas RH,
DUFFY, KIDD, KELL, LEWIS, LUTHERAN y antigeno P1. Se implementé una (1)
base de donantes con fenotipo extendido que permitira contar con unidades de
glébulos rojos o donantes para pacientes con mezclas complejas de anticuerpos
anti-eritrocitarios.

+ Estudio de prevalencia antigeno Diego a (Di?) y anticuerpos Anti Di? en
donantes de sangre. Primer estudio en Colombia, en el que se evalla de manera
simultdnea la prevalencia de anticuerpos y antigenos Di®. Los datos obtenidos
permitieron el reporte de la frecuencia de antigeno Di? en 439 donantes de sangre,
de anticuerpos anti Di? en 503 donantes de sangre y 36 pacientes con requerimiento
transfusional.

+ Registro de DONANTES UNICOS del IDCBIS: Primer registro colombiano de
donantes con fenotipos de grupo sanguineo raros. Se implemento6 una (1) estrategia
de busqueda activa de donantes con fenotipos raros (donantes de sangre con
ausencia de un antigeno publico, con fenotipos nulos o con ausencia de antigenos
comunes). Se caracteriz6 demograficamente a los donantes con fenotipos raros, se
crearon mensajes que permiten al donante conocer su condicién, educarlo y
fidelizarlo en el registro. Se creo una pagina web del proyecto que permite a la
poblacion conocer esta iniciativa con un lenguaje no técnico.
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En la etapa de implementacion del registro, se han sensibilizado nueve (9) donantes
con fenotipo raro, ver Tabla 17. Se realiz6é abordaje con el grupo de comunicaciones
IDCBIS vy el lider de la unidad de inmunohematologia avanzada para informar al
donante su fenotipo.

INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

Tabla 17
Listado fenotipos raros identificados en el Registro Donantes Unicos.
Fenotipo Numero de donantes
k- 2
Fy(a-b-) 2
rr 2
Di(b-) 1
Lu(b-) 1
Ema(-) (M-N-) 1

Fuente. Unidad Avanzada de Inmunohematologia

1.3 EJE ESTRATEGICO DE GESTION
1.3.1 Planeacion y Control

El objetivo del Grupo de Planeacién y Control es establecer los lineamientos necesarios
para garantizar el cumplimiento del objeto misional del Instituto, apoyados en la definicion
y administracion de los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de verificacion y
seguimiento, para alcanzar el cumplimiento de su vision, de manera eficaz, eficiente y
efectiva.

Su misién es asesorar, coordinar, proponer y evaluar planes, programas y proyectos para
el mejoramiento del desempefio de la gestidn institucional y cumplimiento de expectativas
de sus grupos de interés.

Las principales estrategias, actividades, sub actividades y acciones realizadas durante

el periodo del Informe, en pro del cumplimiento de los marcos de accién fueron:

a. Actualizacion del Direccionamiento Estratégico

La Direccion del IDCBIS evalu6 varias propuestas encaminadas a fortalecer las
capacidades de gestién en direccionamiento y planeacion estratégica en el Instituto. En
consecuencia, la propuesta seleccionada se orientd al fortalecimiento institucional con
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enfoque de cultura organizacional para trascender, que bajo el liderazgo de la Direccion,
con los grupos de Planeacion y Control, e Innovacion y Desarrollo organizacional
adelantaron el planteamiento, la metodologia y la logistica para la consecucion del proyecto
de direccionamiento estratégico.

Como primera actividad, la Direccion seleccion6 al equipo nominado “Equipo de Liderazgo

y direccionamiento estratégico del IDCBIS”, quienes participaron en los talleres, sesiones
de trabajo y espacios de co-creacion para proyeccién del direccionamiento estratégico.

IDCBIS

g

e esperamos en el

PRIMER ACERCAMIENTO
CON EL EQUIPO DE LIDERAZGO
Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DEL IDCBIS

Tendremos un espacio de
identid

n
r((hv aon (' su

Figura 20. Invitacion a participar en el proceso de direccionamiento estratégico.
Fuente: Disefio Equipo de Comunicaciones y Relaciones Institucionales IDCBIS, octubre 2020

La Direccién acogi6é lo marcos conceptuales del entorno VICA (Volatil, Incierto, Complejo,
Ambiguo), en los cuales se reconoce que existe un entorno cada vez mas complejo que
aumenta su velocidad de forma exponencial, donde solo el control ya no es una alternativa.
Aceptar y gestionar la volatilidad, ambigiiedad y complejidad, fortalecera las capacidades
necesarias para fluir efectivamente en los actuales entornos de incertidumbre.

COMPLEJIDAD VOLATILIDAD

Muchas partes y variables ! Gran velocidad en
interconectadas cambios de las variables

———y

AMBIGUEDAD

Falta de claridad en el significado
y efecto de los eventos

ACERCADE LASI

Figura 21. Marcos conceptuales entorno VICA.
Fuente: Tomado del Taller de validacion de contexto institucional dirigido a IDCBIS, octubre 2020.
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En relacién al sentido estratégico, se fortalecieron las capacidades estratégicas para leer e
interpretar sucesos, determinar oportunidades y riesgos, visualizar el futuro y retomar los
aprendizajes del pasado para actuar en el presente. De lo cual se deben fortalecer cuatro
acciones principales para cumplir con la misionalidad y los propésitos del Instituto a
mediano y largo plazo, que son lectura del entorno, definicion de acciones, acuerdo de
propdsitos y consecucion de recursos, que a su vez se facilitaran con el fortalecimiento de
capacidades estratégicas fundamentadas en la cultura para la investigacion y la innovacion,
tales como, la maestria de contexto, la empatia, la agilidad, la flexibilidad, la co-creacion y
creacion de sinergias en los colaboradores del IDCBIS, identificados como el capital
intelectual mas valioso y hacedores de los resultados.

i LECTURA DE ‘
MCAOE::::ER)I:;gE ENTORNO EMPATIA

PERTINENTE DESEABLE
CONTEXTO PERSONAS

DEFINICION N7 NS ACUERDO DE

DE ACCIONES ~ Ve PROPOSITOS

FACTIBLE VIABLE
TECNOLOGIA X NEGOCIO

AGILIDAD ) CO-CREACION

CONSECUCION
FLEXIBILIDAD el e SINERGIAS

Figura 22. Sentido, acciones, atributos y capacidades estratégicas que se refuerzan en el proceso
de direccionamiento estratégico del IDCBIS. Fuente: Tomado del Documento de contexto
institucional, noviembre 2020

En alineacion con la proyeccién de apropiacion del Plan estratégico concertado se propuso
el modelo de gestién Integral con énfasis en Investigacion que comprendiera las
dimensiones estratégicas, humana, de arquitectura institucional y de relacién con los grupos
de valor. Este modelo gira en torno al modelamiento de la cultura con el fortalecimiento del
liderazgo, la gestién del conocimiento y la innovacién, como pilares organizacionales para
establecer nuestro propio “ADN IDCBIS”.
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\, | MODELO DE GESTION INTEGRAL

DIMENSIONES DEL MODELO

ESTRATEGICA

ARQUITECTURA
ORGANIZACIONAL

CULTURA

GESTION DEL
HUMANA  conocmENTo

RELACION
CON GRUPOS
DE INTERES

Figura 23. Modelo de gestién integral con énfasis en investigacion propuesto para el IDCBIS.
Fuente. Anexo 1 Presentacion Modelo de Gestion Integral IDCBIS, diciembre, 2020

Este modelo se seleccion6 como referencia para el IDCBIS, porque identifica a las personas
como agentes de cambio que movilizan las instituciones, las comunidades y la sociedad,; el
éxito de cualquier accion estratégica radica en gestionar la voluntad de las personas, alinear
los intereses patrticulares con los institucionales, propiciar las expresiones de su creatividad
y explotar el potencial de cada una, lo cual solo puede obtenerse con el establecimiento de
un ambiente favorecedor de cultura para la investigacion, la productividad y la innovacion.

En resumen, el proyecto de direccionamiento estratégico en esta primera fase comprendio:
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e Documento de Andlisis del contexto, balance,
Andlisis del contexto recopilacion y revision de antecedentes

organizgcioqal, ambitos de «Caracterizacion del contexto por grupos y areas.
gestion, hitos y logros -Alineacion estratégica
*Acercamiento empético con el equipo.

DIRECCIONAMIENTO +Definicidn de conceptos

ESTRATEGICO: -Lineamientos estratégicos basicos
AN ELNERTEVE (o0 AV WAVZLSI . E structuracion de valores, principios, objetivos y metas

P2\ (oo (=) oMo [N LIS T T M1 Yo [ =1 Relo]s Ml - MOdelo de gestion integral a través de metodologias
énfasis en Investigacion agiles.

*Socializacion del Modelo Integral de gestiony del
Plan estratégico

*Talleres de apropiacion cultural y de integracion
*Talleres de formacion

Estrategia de fortalecimiento y

transformacion organizacional

Figura 24. Estrategias proyecto de actualizacion del direccionamiento estratégico.
Fuente: Elaboracion propia a partir del plan de trabajo IDCBIS e Identitaria, noviembre 2020

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, se defini6 realizar actividades formales
encaminadas a producir una planeacion estratégica acompafada por facilitadores vy
generadores de contenido. Estas actividades han sido de variado tipo y van desde
entrevistas semiestructuradas con el Director, Gestores y Lideres, entrevistas con
colaboradores del area operativa, talleres de sensibilizacion con herramientas de
creatividad hacia todo el equipo del IDCBIS orientados al propdsito de un direccionamiento
estratégico, talleres de formacion en mejores practicas de administracién, uso de
metodologias agiles para estructuracion del nuevo direccionamiento del IDCBIS,
acompafnamiento en la implementacion del plan estratégico concertado, entre otros.

A la fecha de este informe, se realizaron 13 entrevistas con gestores y lideres, 11 talleres y
sesiones de trabajo con el equipo de liderazgo y direccionamiento estratégico, 4 sesiones
de validacién de los ejes estratégicos, reuniones técnicas de seguimiento al proyecto y 10
horas de formacion para 12 miembros del equipo de liderazgo y direccionamiento
estratégico.
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VIDAS

Taller de introduccién al
proceso estratégico y
delegacion del , en el que se
identificaron los retos
institucionales del IDCBIS 2020 -
2025, como insumo para el Plan
Estratégico Institucional, 21 y 29
de octubre

Figura 25. Actividades proyecto de actualizacién del direccionamiento estratégico Fuente: Archivo
fotografico talleres del proceso de direccionamiento estratégico, octubre 2020 a enero 2021

En resumen, este proyecto pretendié configurar un entendimiento lo mas completo posible
de las condiciones que el IDCBIS debe propiciar para la apropiacion de su direccionamiento
estratégico. Con miras a cumplir con esos propoésitos, se disefiaron los siguientes
productos: 12 presentaciones durante los talleres, un (1) documento “La construccién de un
suefio” conformado por el contexto, el Plan estratégico, el Modelo de gestion Integral, un
(1) Documento “Labrando caminos” Parte IV-Componente formativo y una (1) matriz para
seguimiento del plan estratégico.

b. Actividades de Planeacion y Control para alcanzar victorias tempranas en
gestion operativa:

¢ Replanteamiento de actividades de planeacién y control, y aseguramiento de la calidad
para los profesionales relacionados, con inclusion de actividades de control
relacionadas con atencion a Entes de control y centralizacion de hallazgos y
recomendaciones de estos para exigencia a las areas y/o grupos involucrados.

e Con el propdsito de controlar riesgos en el reporte de cuentas mensuales, trimestrales
y anuales a la Contraloria Distrital mediante el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal-
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SIVICOF, se proyectdé un (1) procedimiento “Reporte informes contraloria distrital
mediante SIVICOF”.

e Gestion de conocimiento con la consolidacion de documentos afio 2017 y 2018 que
relacionan actualmente la satisfaccién del usuario interno, para actualizacion del
porcentaje de cumplimiento de este indicador y generar estrategias de medicion
oportuna y que sean fuente de informacién para las mejoras pertinentes.

e Con relacién a las actividades de Gobierno corporativo para el desarrollo de las
sesiones de Junta y Asamblea Directiva, se proyecté un (1) procedimiento “Reuniones
Organos de Administracion.

e Elaboracion, centralizacion y consolidacién de seis (6) presentaciones e informes con
destino a la Asamblea, Junta Directiva y a la rendicion de cuentas del 2020.
Elaboracién, inclusiéon de ajustes sugeridos por los miembros de ocho (8) actas de
reuniones de los 6rganos de administracién y control.

Tabla 18
Relacion de actas de Asamblea General con corte al mes de diciembre de 2020
ACTA DE ASAMBLEA FECHA TIPO DE SESION
008 - 2020 06 de marzo de 2020 ORDINARIA
009 - 2020 20 de marzo de 2020 ORDINARIA
010 - 2020 19 de junio de 2020 EXTRAORDINARIA

Fuente. Informacién suministrada por el grupo de Planeacion y Control

Tabla 19
Relacion de actas de la Junta Directiva con segundo semestre con corte al 31 de
diciembre de 2020

ACTA DE JUNTA FECHA TIPO DE SESION
DIRECTIVA
007 19 de junio de 2020 Extraordinaria
009 20 de marzo de 2020 Ordinaria
010 5y 12 de junio de 2020 Ordinaria
011 18 de septiembre de 2020 Ordinaria
012 14 de diciembre de 2020 Ordinaria

Fuente. Informacién suministrada por el grupo de Planeacion y Control

e Se realizaron los instrumentos para seguimiento del plan estratégico y plan operativo
anual. Consolidacion y actualizacion de la matriz de cumplimiento de indicadores del
Plan de Desarrollo Institucional y la matriz de seguimiento del Plan operativo anual
2019, asi como actualizacioén en los porcentajes de cumplimiento a 2020 e inclusién de
productos para cada uno de los objetivos estratégicos.

Carrera 32 No. 12 - 81

@
Conmutador: 3649620 I D (( B I S

Www'ldCbI54org.co Instituto Distrital de Ciencia,
NIT: 901034790-5 Biotesmoregts o mvaesim om Salud

ALCALDIA MAYOR
Cadigo Postal: 111611 DE BOGOTA DC.



X
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

e Disefio de un (1) instrumento para centralizacion del banco de proyectos desde el 2017
a la fecha para establecimiento de una uUnica fuente actualizada con todos los
proyectos.

e Elaboracién de un (1) procedimiento para la proyeccion del presupuesto, y en conjunto
con el Grupo de Financiera disefio y aprobacion de los respectivos formatos para
diligenciamiento de las necesidades de recursos de cada una de las areas del IDCBIS.

e Se lanzo la estrategia “Viernes de calidad”, de tal manera que con el acompanamiento
de Planeaciébn y Aseguramiento de la calidad se apoyd la actualizaciéon de
procedimientos del &rea de Financiera.

e Centralizacion y verificacién de catorce (14) solicitudes de ampliacion de informacion
y documentacion en el marco de la Auditoria de regularidad de la Contraloria Distrital
vigencia 2019, realizada entre julio y septiembre de 2020.

e Se dio respuesta a las solicitudes de informacion de diferentes entidades como son
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, Alcaldia Mayor de Bogota,
Secretaria de Salud, Veeduria, entre otros. A su vez, se participé6 de manera activa en
las capacitaciones y reuniones de entidades distritales, presentando la naturaleza
juridica del IDCBIS, su participacion en diferentes instancias y la respuesta y adopcién
de buenas préacticas del Estado cuando es posible., cumpliendo con los minimos
requeridos como Entidad vinculada.

e Diligenciamiento oportuno del indice de Transparencia y acceso a la informacion-ITA
de la Procuraduria General de la Nacion, con el seguimiento y apoyo a las areas
involucradas para el mantenimiento de la informacion publica de manera actualizada y
en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014.

e Diligenciamiento y seguimiento a resultados de la medicion del Modelo Estandar de
Control Interno MECI a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion
FURAG Il de la vigencia 2019, solicitud de informacion a los grupos de gestion
involucrados en generar los soportes que respaldan dichos reportes y verificacion de
acciones emprendidas para su mejora.

c. Estrategiasy acciones de Planeacion y Control para alcanzar victorias tempranas
en direccionamiento y planeacion estratégica:

e Con el propésito de realizar un diagndstico estratégico de los procesos que se
adelantan, se diseiid el instructivo “Caracterizacion de procesos” con su
correspondiente formato y ficha de instrucciones, identificado como una actividad clave
previa a la actualizacién del direccionamiento estratégico y alineada a la identificacion
de las fortalezas y debilidades en la gestion del Instituto.
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e Asesoria en la actualizacion de la caracterizacion de los procesos asociados a
planeacion, a la fecha se cuenta con quince (15) procesos caracterizados para los
grupos y areas de: Innovacion y desarrollo organizacional, compras, Banco Distrital de
sangre, comunicaciones Yy relaciones institucionales, contabilidad, presupuesto,
tesoreria, contratacién, gestion ambiental, Grupo de investigacion del banco de sangre
de cordén umbilical, mercadeo, Grupo de Registro Nacional de donantes de CPH,
tecnologias de la informacion, aseguramiento de la calidad y planeacién. Se cuenta
con actualizacién en los normogramas de ocho (8) grupos, los cuales son: compras,
mercadeo, presupuesto, contratacion, planeacion, aseguramiento de la calidad, Grupo
de investigacion del banco de sangre de cordon umbilical y Grupo de Registro Nacional
de donantes de CPH

e Adaptacion de un (1) instrumento con el inventario de capacidades organizacionales
del IDCBIS, envio a gestores y lideres, recepcion de los instrumentos diligenciados, o
anterior como insumo del “ Documento técnico con la reestructuracién de los procesos
del IDCBIS frente a su reconocimiento como Centro de Investigacion a través de la
identificacion de sus capacidades organizacionales de investigacion y produccion de
bienes y servicios de alto contenido cientifico y tecnoldgico en las areas de la
biotecnologia en salud”.

e Realizacién de una (1) propuesta de Modelo de Negocios Canvas ® sugerido para
IDCBIS.

e Disefio de un (1) mapa de actores actuales con quienes el IDCBIS se relaciona e
inclusién de los grupos de interés sugeridos por los lideres de grupos de investigacion.

e Disefio de dos (2) propuestas de circulares para establecimiento de instancias de
decision y seguimiento al interior del IDCBIS, como mecanismo para toma de
decisiones con la participaciéon de los equipos de trabajo.

e Realizacion, aprobacion y propuesta de socializacion de una (1) politica integrada del
sistema de gestion, que articula los procesos de aseguramiento de la calidad, gestion
de seguridad y salud en el trabajo y una (1) matriz de seguimiento a los indicadores del
sistema. Participacion en la estrategia para apropiacién por parte de los colaboradores.

e Recepcion de siete (7) propuestas de direccionamiento estratégico y evaluaciéon de las
mismas. Proyeccion de los requerimientos, necesidades y el plan para actualizacion
del direccionamiento estratégico.

e Elaboracion de un (1) marco te6rico con conceptos claves en la planeacion estratégica
“Abordaje conceptual planeacién estratégica”, y de un (1) instrumento para recopilar
respuestas a preguntas direccionadas a Gestores acerca de necesidades y
expectativas para la actualizacion del direccionamiento estratégico.
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e Reuniones de trabajo y definicion de estrategias por las areas de Desarrollo
Organizacional, Planeacién y Comunicaciones, para la intervenciéon en la cultura
organizacional con miras a afianzar en los colaboradores un sentido de pertenencia y
de compromiso con el proceso de direccionamiento y planeacion estratégica.

e Participacion en las reuniones de armonizacion para consolidar y disefiar la plataforma
estratégica de la RISS, convocadas por la Subsecretaria de Planeacion de la SDS.

e Revision y consolidacion de la informacién en donde el IDCBIS aportara a los ejes
teméticos del PTS en las sesiones de planeacion estratégica SDS.

e Asesoriay verificaciones al documento con la “Politica de seguridad y Privacidad de la
informacion” y a los diagndsticos de oportunidades y debilidades identificadas en el
Grupo de Tecnologias de informacion, gestion ambiental y gestion documental.

e Revision y comentarios a la fundamentacion teorica del Informe “Percepcion de
seguridad emocional y clima organizacional, en los colaboradores del IDCBIS en
situacién de pandemia COVID 19”.

e Participacion y observaciones en el marco teérico con actividades del direccionamiento
estratégico que comprenden competencias organizacionales sugeridas a Innovacién y
desarrollo organizacional para su inclusion en el plan de implementacion de un sistema
de gestidn por competencias en IDCBIS.

e Aportes y precisiones al paralelo de referenciacion de los estatutos del IDCBIS acerca
de los estatutos de la Corporacion Agrosavia, el Instituto de Evaluacion Tecnologica en
Salud-IETS, inclusion de apartes de los estatutos de la Corporacién de Ciencias
Biologicas-CIB.

1.3.1.1 Aseguramiento de la Calidad

Aseguramiento de la Calidad es un area que hace parte del Grupo Planeacién y Control
cuya mision es planificar, documentar, implementar, mantener y mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de la Calidad del IDCBIS para asegurar el cumplimiento de los
requisitos internos, legales y reglamentarios, obtener productos y servicios de calidad y
generar satisfaccion de los usuarios.

Dentro de las actividades realizadas en la vigencia 2020, se destacan las siguientes:
a. Administracion y control de informacion documentada

Se realiz6 la revision y actualizacion de 132 documentos de los diferentes grupos del
IDCBIS. Asi mismo, en aras de la mejora continua se elaboraron 106 nuevos documentos
requeridos para la ejecucion y trazabilidad de los procesos.
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Se realiz6 la actualizacién de la informacién en el Listado Maestro de Documentos y en
el repositorio oficial de la documentacién del sistema de gestion de la calidad.

Al cierre de la vigencia, se cuenta con un total de 786 documentos, incluyendo Manuales,

Procedimientos, Instructivos, Procedimientos Operativos Estandarizados, Planes,
Programas y Formatos.

No. DE DOCUMENTOS

252
0 50 100 150 200 250 300
® Grupo Innovacién y Desarrollo Organizacional ® Grupo Mercadeo, Comunicaciones y Relaciones Institucionales
= Grupo Gestion del Conocimiento = Grupo Tecnologias de la Informacion
= Grupo Planeacion y Control = Grupo Financiero
= Grupo Administrativo Grupo de Investigacion Unidad de Terapia Avanzada
= Grupo Banco de Tejidos = Grupo Investigacion Banco de Sangre de Cordén Umbilical

® Grupo Banco de Sangre

Figura 26. Cantidad de Informacion documentada en los Grupos del IDCBIS. Fuente. Listado
maestro de documentos

b. Documentacion y mejoramiento del Sistema de Gestién de la Calidad

Durante la vigencia 2020 se establecieron, documentaron y/o actualizaron los siguientes
documentos:
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e Se realizé revision, modificacion y actualizacion del Manual de Calidad y la Politica
del sistema integrado de gestion, cuyo alcance inicial estaba enfocado a procesos
misionales, por lo tanto, se actualiza el documento para que involucre a toda la
institucion (procesos misionales, de apoyo y estratégicos).

e Se realiz6 ajustes al procedimiento Elaboracion y Control de Informacion
documentada y se iniciaron socializaciones a nivel institucional.

e Se revisO y actualizé el procedimiento para el manejo, analisis y reporte de
hallazgos, se cred una herramienta para el reporte de los hallazgos derivados de
diferentes fuentes de informacion y una matriz para obtener hallazgo consolidados
junto con sus seguimientos y cierres, no solo que involucran hallazgos de los
procesos misionales, si no también, hallazgos derivados de procesos de apoyo y
estratégicos y se socializ6 el procedimiento.

e Se revis0, actualizé y modificé el procedimiento para la recepcion, trdmite y cierre
de peticiones.

e Seinici6 con la socializacién de los lineamientos establecidos desde Aseguramiento
de la Calidad a nivel transversal, puesto que anteriormente eran actividades
conocidas en los grupos misionales.

e Se realizaron cuatro (4) sesiones del Comité de Calidad cuyo objetivo es
Implementar, mantener, mejorar y realizar seguimiento al Sistema Integrado de
Gestion de Calidad del IDCBIS.

c. Recepcion, tramite y cierre de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias

Durante la vigencia 2020, el IDCBIS recibio un total de 101 peticiones a través de los
diferentes canales de comunicacion establecidos, las cuales fueron registradas y
gestionadas mediante Bogotd Te Escucha. Se relaciona a continuacion, la cantidad de
peticiones recibidas segun la clasificacion establecida por Bogota Te Escuchay la Ley 1755
de 2015.
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Derecho de peticion general
Queja

Reclamo

Sugerendcia

Consulta

Solicitud de copia

Solicitud de acceso informacion

Felicitacion H

Figura 27. Cantidad de peticiones gestionadas segun tipologia.
Fuente. Consolidado de recepcién, tramite y cierre de peticiones (enero a diciembre de 2020)

Del total de 101 peticiones ciudadanas recibidas durante el periodo en mencion, 41
peticiones se clasifican como derecho de peticion de interés particular representando el
40.5% del total, siendo esta tipologia la mas recurrente durante el periodo; seguido por 24
peticiones clasificadas como queja con 23.7% del total de peticiones recibidas y 18
consultas correspondiente a 17.8%.

A continuacion, se presenta el tiempo promedio de respuesta de las peticiones segun la
tipologia, teniendo en cuenta los tiempos establecidos segun la Ley 1755 de 2015 en las
peticiones recibidas hasta el 27 de marzo de 2020 (15 dias habiles); posterior a esta fecha,
se aplica el tiempo establecido en el Decreto Presidencial 491 de 2020 (30 dias habiles).
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TIPOLOGIA DE PETICION

TIEMPO DE
VENCIMIENTO DE
TERMINOS
(DIAS HABILES)

TIEMPO DE RESPUESTA
PROMEDIO
(DIAS HABILES)

Del 01/01/2020 a 27/03/2020

Consulta 30 11.3
Derecho de peticion de interés general 15 5
Derecho de peticion de interés 15 10.25
particular
Queja 15 9.25
Reclamo 15 8
Sugerencia 15 No se gestionan sugerencias
en este periodo
Felicitacion 15 | No se gestionan felicitaciones
en este periodo
Solicitud de acceso ala informacién 10 8
Solicitud de copia 10 4
Desde el 28/03/2020 a 31/12/2020
Consulta 30 8.3
Derecho de peticion de interés general 30 10.5
Derecho de peticion de interés 30 11.7
particular
Queja 30 11.25
Reclamo 30 8
Sugerencia 30 10.5
Felicitacién 30 7
Solicitud de acceso a lainformacién 30 9.6
Solicitud de copia 30 4

Fuente. Consolidado de recepcion, tramite y cierre de peticiones, 2020

Durante la vigencia 2020, se evidencié cumplimiento de los tiempos de respuesta con un
porcentaje de 99% de oportunidad. Se reflejé incumplimiento en el tiempo de respuesta
para una peticion correspondiente a 0.9% del total de peticiones. Con el fin de eliminar las
causas asociadas a este incumplimiento, se establecid plan de mejora cuyas acciones
fueron eficaces puesto que no hubo recurrencia de la no conformidad durante el afio 2020.

Adicionalmente, en el marco de las buenas practicas de atencion a las peticiones

ciudadanas en los casos que se requieran, se han desarrollado las siguientes acciones:
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e Se realizo la presentacion y envio de 12 informes mensuales de gestion de peticiones
mediante la pagina web de la Red Distrital de Quejas y Reclamos de la Veeduria Distrital
cumpliendo con los tiempos establecidos para la publicacion.

2.1 Evaluacién de la satisfaccion de usuarios externos y partes de interés

e Se realiz6 en conjunto con las lideres de Aseguramiento de la Calidad y Mercadeo la
estructuracion de una encuesta para determinar el grado de satisfaccion de usuarios
externos correspondiente a IPS publicas y privadas con contratos de suministros de
productos y servicios y ventas directas.

e Se realiz6 en conjunto con el area de Compras y Contratacion una encuesta para
conocer el grado de percepcién de los proveedores con respecto a los procesos de
compras y contratacion.

d. Auditorias

Auditorias internas

Con el objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos en los
procesos y procedimientos e identificar oportunidades para mejorar continuamente, durante
la vigencia 2020 se realiz6 la programacion de las auditorias internas, las cuales se
desarrollaron teniendo como criterios de auditoria la documentacién asociada al proceso,
normatividad aplicable, reporte de hallazgos internos y planes de mejora frente a auditorias
externas.

Planificacion y ejecucion

Se evidencia un porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Auditorias Internas
correspondiente a 82%. Se programaron 28 auditorias de las cuales se ejecutaron 23:

e Grupo Banco de Sangre: Promocion, Hemodonacién, Procesamiento y Envio de
Componentes Sanguineos, Inmunohematologia, Inmunoserologia y Biologia
Molecular, Control de Calidad y Hemovigilancia.

¢ Grupo de Investigacién Banco de Sangre de Cordén Umbilical: Colecta, Procesamiento
y Analisis de Unidades de Sangre de Cordon Umbilical.

Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas.

e Grupo Banco de Tejidos: Seleccion, Extracciéon en IPS, Procesamiento y Distribucion.

¢ Grupo Administrativo: Compras, Contratacion, Almacén, Gestién Ambiental.

e Grupo Innovaciébn y Desarrollo Organizacional: Innovacion y Desarrollo
Organizacional y Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Grupo Financiero: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Facturacién y Cartera.

e Grupo Tecnologias de la Informacién: Tecnologias de la Informacion,
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e Grupo Mercadeo, Comunicaciones y Relaciones Institucionales: Comunicaciones y
Relaciones Institucionales
o Grupo Gestion del Conocimiento.

Por otro lado, se evidencio que el 18% de auditorias internas que se programaron, no se
ejecutaron. Los procesos que no se auditaron y que se requiere priorizar para la vigencia
2021 corresponde a: Logistica, Activos Fijos, Planeacion y Control, Mercadeo.

= AUDITORIAS INTERNAS EJECUTADAS
= AUDITORIAS INTERNAS NO EJECUTADAS

Figura 28. Porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Auditorias Internas
Fuente. Programa Anual de Auditorias Internas (enero a diciembre de 2020)

Resultados de las auditorias internas

Posterior a la ejecucion de la auditoria in situ, el equipo auditor generé los informes de
auditoria interna en ddénde se registraron las fortalezas, recomendaciones, no
conformidades y conclusiones de la auditoria.

De un total de 99 hallazgos generados en las auditorias internas, se identifica que 28
hallazgos corresponden a oportunidades de mejora equivalente al 28% y 71 hallazgos
corresponden a no conformidades equivalente al 72% del total de hallazgos.
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36,4; 36%

63,6; 64%

= HALLAZGOS DE AUDITORIAS CON CIERRE
= HALLAZGOS DE AUDITORIAS EN EJECUCION

Figura 29. Porcentaje consolidado del estado de los hallazgos derivados de auditorias internas
Fuente. Matriz consolidada de hallazgos (enero a junio de 2020) y Reporte, seguimiento y cierre de hallazgos
(junio a diciembre de 2020)

De 99 hallazgos derivados de auditorias internas, se concluye que el 63.6% corresponde a
hallazgos que a 31 de diciembre de 2020 se encontraban cerrados eficazmente, con
respecto a 36.4% que corresponde a hallazgos que a la fecha de cierre mencionada
contaban con acciones en ejecucidn o0 acciones que se implementaron pero que no habia
transcurrido tiempo suficiente para determinar su eficacia (3 meses de implementaciéon de
la accion).

Aspectos de incumplimiento en comuln

Para facilitar la comprension de los resultados de auditoria se presentan los aspectos de
incumplimiento en comudn detectados en los procesos:

Indicadores I 2
Adherencia y divulgaciones . 4
Planta fisica e instalaciones . 4
Adecuacion de procesos (procedimientos y _ 40
requisitos internos)
Talento humano - 5

Informaciéon documentada _ 16

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
B No. DE HALLAZGOS

Figura 30. Elementos en comun de las no conformidades detectadas durante las auditorias internas
Fuente. Matriz consolidada de hallazgos (enero a junio de 2020) y Reporte, seguimiento y cierre de hallazgos
(junio a diciembre de 2020)
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Se evidencia que 40 no conformidades, equivalente al 57.7% del total, estan relacionados
con la adecuacion de procesos, esto quiere decir, con el incumplimiento de requisitos
internos establecidos para la ejecucion de las actividades. Al verificar los requisitos
documentados con respecto a lo implementado, se evidencié que se realizan mejoras a los
procesos internamente que se encuentran en inclusion en las actualizaciones de la
informacion documentada y estan pendientes por oficializar.

En relacion con la informacion documentada, se presentaron 16 no conformidades,
equivalente al 22.5% del total. Se detect6 uso de formatos para el registro de la informacion
que no se encuentran revisados, aprobados e incluidos en la documentacion del Sistema
de Gestion de Calidad.

Auditorias a proveedores

Se elaboré el programa anual de auditorias a proveedores para la vigencia 2020. Debido
a la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, durante el primer semestre del afio
no fue posible realizar visitas a los proveedores criticos. Se toma la decision de reprogramar
las auditorias para el segundo semestre del afio en modalidad virtual.

De 9 auditorias a proveedores criticos programadas para la vigencia 2020, se ejecutaron 7
auditorias correspondientes al 78% de cumplimiento del cronograma, con respecto a 2
auditorias que por motivos de agenda del proveedor se asignaron para el mes de enero de
2021, equivalente a 22%.

e. Control, seguimiento y cierre de hallazgos

Se reviso, ajustd y estandarizd el procedimiento para el manejo, analisis y control de
hallazgos incluyendo una herramienta para el reporte de los hallazgos derivados de
diferentes fuentes de informacién y una matriz para obtener hallazgos consolidados junto
con sus seguimientos y cierres, no solo que involucran hallazgos de los procesos
misionales, si no también, hallazgos derivados de procesos de apoyo y estratégicos. Dichos
lineamientos y herramientas fueron dados a conocer mediante socializacion a los
colaboradores del IDCBIS.

f. Seguimiento y cierre alas acciones establecidas

Aseguramiento del Calidad, realizé el seguimiento a la implementacién de las acciones
correctivas o de mejora, evaluacion de la eficacia y realizé cierre a 111 acciones durante la
vigencia 2020, lo que corresponde a un 69% del total de los hallazgos. A la fecha de corte
de este informe, se encontraron 50 acciones abiertas correspondientes al 31% del total de
hallazgos, de los cuales ya se inicid la implementacion de las acciones establecidas y se
encuentran a la espera de verificacion de actividades por cronograma o evaluacion de la
eficacia de dichas acciones.
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El area de Aseguramiento de la Calidad inicié con la medicion de los indicadores de gestion

que se relacionan a continuacion:

Tabla 21
Indicadores de gestion
Meta o Medicion para el L
Nombre Formula valor periodo de Medicion Evidencias del
indicador Indicador IS tiempo CEluCEn cumplimiento
par~a el reportado e
afio
Oportunidad  de | (Ndmero de | 100% 100% 99% Hoja de ruta-Bogota Te
respuesta a | peticiones Escucha-Sistema Distrital
peticiones gestionadas para la gestion de
oportunamente peticiones Ciudadanas.
en el y
periodo/Total de Formato Recepcion,
peticiones tramite 'y cierre de
recibidas en el peticiones.
periodo) *100 Soportes de la gestion de
peticiones: respuestas.
Cumplimiento del | (NUmero de | 80% 82% 82% Programa  anual de
cronograma anual | auditorias auditorias internas
de auditorias | internas .
internas ejecutadas/Num Informe  de auditorias
ero de auditorias Internas
internas
programadas)
*100
Cumplimiento del | (NUmero de | 70% 78% 72.73 Programa  anual de
cronograma anual | auditorias a auditorias a proveedores
de auditorias a | proveedores o
proveedores ejecutadas/Num Informe de auditoria a
ero de auditorias proveedores
a proveedores
programadas)
*100
Eficacia de | (Namero de | 80% 100% 100%. Formato Reporte,
acciones acciones seguimiento y cierre de
correctivas correctivas hallazgos.
implementadas
eficazmente/Nu
mero de
acciones
correctivas
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Meta o L
Medicién para el .
valor . Medicién . .
Nombre Formula periodo de Evidencias del
S . esperado . acumulada .
indicador Indicador tiempo cumplimiento
para el anual
~ reportado
afo
establecidas)
*100
Implementacion (NGmero de | 70% 100% 66.7% Formato Reporte,
de acciones de | acciones de seguimiento y cierre de
mejora mejora hallazgos
implementadas/
Ndmero de
acciones de
mejora
reportadas) *100
Socializacion de | (Numero de | 80% 84.62% 84.62% Cronograma anual de
documentacion actividades de formacion
del SGC socializacion
ejecutadas/Nim Soportes de las
ero de formaciones realizadas.
actividades de
socializacion
planeadas) *100
Promedio del | (Namero de | 280% Se inicia mediciéon | Se inicia | Cuadro de seguimiento a
resultado del | indicadores que en el mes de | medicibn en | la gestion

cumplimiento de
los indicadores de
Proceso

cumplen la meta
/ Numero total de
indicadores)
100%

enero de 2021,
posterior al cierre
de la vigencia
2020.

el mes de
enero de
2021,
posterior  al
cierre de la
vigencia
2020.

Fuente. Matriz de seguimiento a indicadores, 2020

1.3.3 Innovacion y Desarrollo Organizacional

El Grupo de Innovacién y Desarrollo Organizacional esta orientado al desarrollo del
potencial y a la transformacion cultural del Instituto, propendiendo por un ambiente de
creatividad y apertura en la generacion de nuevas y mejores ideas, que permitan el trabajo
colaborativo y la diseminacién del conocimiento. Por otra parte, esta orientada al desarrollo
de potencial y a la atraccién del talento humano requerido, propendiendo por el cuidado de

los colaboradores y su bienestar.

Dentro de las actividades realizadas en la vigencia 2020, se destacan las siguientes:
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a. Gestidn Seguridad y Salud en el Trabajo

El porcentaje de implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, segun la aplicacién de los estdndares minimos en el afio 2020 se obtuvo un
porcentaje de cumplimiento del 90.0% segun la resolucién 0312 de 2019, obteniendo una
valoracion aceptable, de acuerdo a la tabla de cumplimiento a los estdndares minimos de

la resolucién 0312 de febrero de 2019.

Tabla 22
Indicadores de gestion
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Nombre
indicador

Formula Indicador

Meta o valor
esperado para
el afio

Medicion
acumulada anual

Evidencias del
cumplimiento

Ejecucion del
cronograma de
capacitacion

del sistema de

(Namero total de
capacitaciones

realizadas en el
periodo / Numero

90% en el
cumplimiento

del cronograma
de formacion en

92% acumulado
en el afio 2020

Plan de formacion
de SG-SST
(drive).

Carpeta fisica de

seguridad vy | total de | el afio 2020. sistema de gestion

salud en el | capacitaciones de seguridad vy

trabajo. programadas en salud en el trabajo
el periodo) *100 de 2020.

Tasa de | (Namero total de | 0,5% de | 0,2% acumulado | Consolidados

accidentes de
trabajo

accidentes de
trabajo en el

accidentes de
trabajo en el afio

en el afio 2020

indicadores de
accidentalidad

(Accidentalida | periodo / Namero (digital)

d) total de Carpeta de
colaboradores en investigaciéon de
el periodo) *100 accidentes de

trabajo 2020

Porcentaje de | Cantidad total de | 60% de | 55% de | Matriz de

cumplimiento recomendaciones | recomendacione | recomendaciones | identificacion de

de corregidas por la | s corregidas | emitidas. peligros y lista de

recomendacio

matriz de peligros

segun la matriz

chequeo de

nes emitidas | / cantidad total de | de identificacion verificacion de
en la matriz de | recomendaciones | de peligros. controles.
peligros emitidas por la

matriz de

identificacion de

peligros *100
Proporcién de | Numero de | 0% de | 0% de accidentes | Registro de
accidentes de | accidentes de | accidentes de | de trabajo | accidentalidad.
trabajo trabajo mortales | trabajo mortales. | mortales en el | Carpeta fisica de
mortales que se afno. investigacion  de

presentaron en el
afio / Total de

accidentes de
trabajo.
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accidentes de
trabajo que se
presentaron en el
ano*100

Fuente. Matriz de seguimiento a indicadores, 2020

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles

En el mes de marzo de 2020 se realizé la actualizacion de la matriz de peligros que incluy6
como riesgo el Virus SARS-CoV-2, se establecieron controles para evitar la propagacion
del virus en los ambientes de trabajo entre los que se encuentra el Protocolo de
bioseguridad DCBIS-SSTPT-001 el cual fue aprobado por la ARL y por el Ministerio de
Trabajo.

Los controles propuestos para el abordaje del SARS-CoV-2 fueron:

Protocolo de bioseguridad SARS- COVID 2 O COVID - 19:
¢ Lineamientos para la contencién en el pais del nuevo CORONAVIRUS SARS- COVID
20 CovVID -19

e Matriz de trabajo en casa, se proyectd un cronograma de turnos, de cara a la
realizacion de trabajo en casa dos dias de la semana para todos los colaboradores
del IDCBIS, siempre y cuando la actividad lo permitiese, por ser Instituto de
Investigacion en ciencias biomédicas.

e Horarios flexibles de entrada al Instituto para evitar que los colaboradores accedan al

sistema masivo de transporte en las horas de mayo conglomeracion.

e Encuentros sincronicos a través del uso de ayudas tecnolégicas como Meet, Zoom o

WhatsApp para desarrollo de reuniones.

e Se establece “trabajo en casa” para los colaboradores de las areas administrativas,
s6lo acudiran al Instituto 3 a la semana. Para ello se organizaron turnos de manera
que se eviten aglomeraciones en el sitio habitual de desarrollo actividades y
garantizando que los colabores no accedan al transporte masivo en horas de posible
aglomeracion.

Matriz seguimiento a casos sospechosos - positivos SARS- COVID 2 O COVID - 19

Encuesta diaria COVID condiciones de salud colaboradores Instituto

Seguimiento reporte a EPS — ARL

Encuesta de riesgo individual con el fin de desarrollar acciones de promocion y

prevencién frente al contagio por COVID-19.

o Entrega de elementos de proteccidn personal adicionales a los establecidos, tales
como, Visores- trajes de bioseguridad, N95 y tapabocas termosellado para personal
administrativo.

e Se realizaron Capacitaciones de prevenciéon para el manejo de la pandemia SARS-
CoV-2 entre las cuales se encuentran: Uso obligatorio de tapabocas, lavado de
manos, distanciamiento social, manejo del estrés entre otras.
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Investigacion incidentes y accidentes de trabajo

En el afilo 2020 se presentaron cuatro (04) accidentes de trabajo leves, de los cuales los
cuatro (4) se encuentran investigados y con las medidas de accion implementadas.

De los accidentes de trabajo reportados en el afio 2020, tres (3) generaron ausentismo
laboral de diez (10) dias, cuyo mecanismo de lesion fue golpe, caiday riesgo biolégico para
lo cual se implementaron medidas de prevencién como: Mantenimiento de la instalacion,
solicitud de cintas antideslizante y uso obligatorio de elementos de proteccion personal y
generacion del autocuidado en los colaboradores.

Todas las actividades planeadas y ejecutadas durante la vigencia del afio 2020, estuvieron
orientadas a la prevencion de accidentes laborales y enfermedades laborales y mitigacién
de riesgo por SARS CoV -2 asi como a la adopcién de estilos y habitos de vida saludable
en los colaboradores.

Entre otras actividades encaminadas a la prevencién se encuentran:

e Las comunicaciones respecto a la identificacién de peligros y su valoracion, lo cual
se realiza a través del reporte de condiciones inseguras, el cual fue divulgado por
grupos y areas de trabajo en donde se han identificado nuevos riesgos.

e Se recibid el apoyo del Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se retine
una vez al mes e igualmente participa en actividades en el Sistema de Gestién
Seguridad y Salud en el Trabajo, quien apoy6 en la investigacion de accidentes de
trabajo presentados, en la adquisicion de elementos de proteccion personal,
socializacién del avance del cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo e inspecciones de seguridad en el Instituto.

Resultado de la realizaciéon de examenes médicos ocupacionales en cumplimiento al
decreto 1072 de 2015. Durante el afio 2020 se llevé a cabo la verificacion de carpetas
contractuales de 200 examenes médicos ocupacionales de los colaboradores del Instituto,
cumpliendo con los requisitos legales del Decreto 1072 de 2015.

b. Seleccion de Colaboradores

En la vigencia 2020 se realizaron ajustes en el proceso de seleccion tanto de colaboradores,
como de pasantes y practicantes, en los cuales se tuvieron en cuenta referenciaciones de
diferentes instituciones de Investigacion y de buenas practicas desarrolladas por el IDCBIS,
en los cuales se evidencié que el conocimiento no estaba explicito ni plasmado en el
proceso de seleccion.
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Por otra parte, los perfiles seleccionados en cobertura para cada uno de los Grupos y areas
tuvieron previstas competencias y niveles técnicos requeridos para lograr mayor ajuste al
perfil requerido. Dichos procesos implican un reclutamiento alto para seleccionar el mejor
perfil cuyos conocimientos y habilidades puedan alcanzar el mayor desarrollo de su
potencial dentro del IDCBIS. Por perfil se citan como minimo 5 candidatos que son llamados
a proceso de seleccidon. A quienes se les realizaron las pruebas psicotécnicas 16N, D-
GLOBAL y Atencion.

c. Inducciony divulgacion politicas institucionales

Se cuenta con un total de ingresos de 64 colaboradores nuevos en el 2020, a los cuales se
les han impartido los planes de acogida y socializacién con la finalidad que tengan mayor
nivel de acople a la cultura y conocimiento organizacional.

Las inducciones y/o divulgacion fueron replanteadas en medio audiovisual para lograr
extenderlas a todos los ingresos nuevos y realizar la reinduccion corporativa, acogiéndolos
a las nuevas disposiciones en materia de bioseguridad y evitar aglomeraciones en el
IDCBIS.

Por otra parte, se remitié la reinduccion de politicas a todos los colaboradores (215), con la
finalidad de realizar la actualizacion en el conocimiento de todos los procesos internos y de
las politicas institucionales.

d. Formaciény entrenamiento:
Se realizaron ajustes a los procedimientos de formacion y entrenamiento, y la divulgacion
de los mismos a Gestores y Lideres, por una parte, por otra detectando las necesidades de
formacion de cada uno de los grupos de trabajo para y en conjunto con los lideres gestionar
los procesos formativos de cada uno de los equipos de trabajo, a través de los Lideres de
Formacion.

1.3.4 Gestién de Compras y Contratacion

El Grupo de Gestion de Compras y Contratacion es el encargado de adelantar las gestiones
necesarias para garantizar la adquisicién oportuna de obras, bienes y servicios de acuerdo
a las necesidades identificadas en el Instituto a través de procesos transparentes, efectivos,
enmarcados en la normatividad legal vigente.

El IDCBIS se rige por las normas del Derecho Privado, por lo que en lo referente a compra
de bienes y servicios desde el grupo se adelantan las etapas precontractuales,
contractuales y post-contractuales de los contratos en los que el Instituto funge como
contratante en este marco.
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a. Etapa Precontractual

En la etapa precontractual se realizan las actividades relativas a los andlisis previos que
permiten satisfacer los requerimientos de las diferentes areas, con alcance desde la revision
de necesidades técnicas de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo hasta la
elaboracion del contrato. Se subdivide en la etapa precontractual para la seleccion de
bienes y servicios y el proceso de seleccion de personas naturales que prestaran servicios
como contratistas en el Instituto.

b. Etapa Contractual

Esta etapa inicia con la elaboracién del contrato, alcance desde la suscripcion del
contrato/orden, su ejecucién y vencimiento del plazo, en ese sentido se desarrollan
actividades tales como:

De acuerdo al Manual de Contratacion del Instituto, para el periodo enero-diciembre de
2020, se llevaron a cabo los siguientes procesos de contratacién segun las modalidades
existentes:

Tabla 23
Contratacion segun tipo de Modalidad
NUMERO DE
TIPO DE MODALIDAD CONTRATOS
Contratacién Directa bienes y servicios 261
Contratacién Directa prestacion de servicios personas naturales 303
Seleccidn simplificada 4
Invitacion abierta 0
Licitacién Internacional 0
Total de Contratos por modalidad 568

Fuente: Base contractual 2020

Contratos por tipo de modalidad

B Contratacion Directa bienes y
servicios

1%
M Contratacion Directa

prestacidn de servicios
personas naturales

261; 46%

303; 53%

Seleccién simplificada

Figura 31. Contratos segun modalidad contractual corte diciembre 2020.
Fuente. Elaboracién Propia.
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gue existe segun tipo de contrato es la siguiente:

Tabla 24
Tipos de Contratos celebrados

TIPOS DE CONTRATOS CELEBRADOS EN EL PERIODO
ENERO-DICIEMBRE DE 2020 CANTIDAD
No de érdenes de compras (OC) 186
No. de é6rdenes de servicios (OS) 13
No. de contrato de suministros (CS): 36
No. de contrato de consultoria (CC): 0
No. de contrato de arrendamiento (CA): 3
No. de contrato de compra venta (CV): 10
No. de contrato de interventoria (Cl): 0
No. Contrato de prestacion de servicios (CPS) P. NATURALES 303
No. Contrato de prestacion de servicios (CPS) P. JURIDICA 17
No. Contratos de obra (CO) 0
No. Contratos de comodato (CCM) 0
TOTAL DE CONTRATOS / ORDENES REALIZADOS 568

Fuente: Base de Datos Contractual afio 2020

En cuanto a la realizaciébn de gestiones contractuales y post contractuales se puede
observar en la Tabla 25, las modificaciones realizadas a contratos/ordenes durante el
periodo comprendido entre enero-diciembre 2020:

Tabla 25

Modificaciones a Contratos /Ordenes realizados periodo enero-diciembre de 2020
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MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDENES REALIZADOS CANTIDAD
PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2020
Cesion 0
Suspensién 13
Adicién 32
Reanudacion 9
Prorroga 111
Terminacion anticipada 27
Adicion y Prorroga 606
Aclaracién 1
Cambio de apoyo al supervisor 1
Cambio de supervisor 43
Inclusion actividades 6
Modificacion descripcion de la compra 16
Liberacion parcial 6
Modificacion Valor contrato 0
Cambio de razén social 0
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MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDENES REALIZADOS CANTIDAD
PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2020
TOTAL 871

Fuente: Base de Datos Contractual afio 2020

c. Etapa Postcontractual

En esta etapa luego del ejercicio realizado con el apoyo administrativo a los
supervisores, quienes presentan los informes trimestrales y finales se lleva a cabo en
los casos que procede las liquidaciones de contratos y soluciones de controversias,
cuando sea necesario.

Tabla 26
Liguidaciones realizadas corte diciembre 2020
LIQUIDACIONES REALIZADAS EN EL ANO TOTAL
2020
Liguidacion unilateral 10
Liguidacion de comun acuerdo 51
Total 61

Fuente. Base contractual 2020

Durante este periodo se realizaron algunas actividades claves para mejora de procesos,
tales como:
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Ajuste del Manual de Contratacidon y algunos procedimientos de compras y
contratacion. Socializacion e Implementacién de los formatos del grupo de
compras y contratacion.

Creacion del procedimiento de supervision de contratos/ordenes, socializacion
e implementacién con gestores, lideres y supervisores de contratos/ordenes.
Capacitaciones a supervisores de las areas misionales y administrativas en
aspectos relevantes de la compra y contratacion de bienes y servicios.
Consolidacién de Base de datos de proveedores con el objeto de identificar los
grupos de interés que se relacionan con la IDCBIS.

Prestacion de asesoria técnica a las areas misionales y administrativas
permanente en la construccion de necesidades técnicas del Usuario.
Presentacion oportuna a los entes de control de los documentos soporte de los
procesos con resultados y reconocimientos positivos en las auditorias
presentadas.

Articulacién con la Entidad Asesora de gestion Administrativa- EGAT para el
desarrollo de procesos de compras conjuntas con miras a la adquisicion de
bienes y servicios en procesos no misionales futuros.

Fortalecimiento del proceso de liquidacion contractual con mayor agilidad y
respuesta por parte del grupo de contratacion.
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e Apoyo al grupo de gestion de calidad en la construccion de la evaluacion de
proveedores hacia los procesos de invitacion a cotizar por parte del IDCBIS.

e Apoyo en la construccion del presupuesto afio 2021 con las diferentes areas del
IDCBIS.

e Participacion del grupo de compras y contratacion en la planeacion estratégica
Institucional brindando los aportes pertinentes para la construccion y
fortalecimiento de los procesos institucionales.

1.3.5 Comunicaciones y Relaciones Institucionales

El grupo de Comunicaciones y Relaciones Institucionales, a través del relacionamiento
interinstitucional y la construccién de la imagen institucional, logra posicionar, promocionar
y fortalecer la imagen del Instituto y marca, asi como los productos y servicios que se
prestan; a través de la participacion en medios de comunicacion, foros de visibilidad,
exposiciones y otras actividades dirigidas al publico objetivo definido.

Dentro de las actividades realizadas en la vigencia 2020, se destacan las siguientes:
1. Se realiz6 una amplia divulgacién en redes sociales de la apropiacién social del
conocimiento y de una cultura de la donacién de sangre, células y tejidos.

a. En Facebook, el promedio de alcance de las publicaciones fue de 1.185
personas y un incremento de seguidores de 2.654 a 3.400 (28%)

b. En Twitter se presentd un crecimiento del 88% en numero de seguidores,
pasando de 1.300 en 2019 a 2.445 en 2020. En cuanto a impresiones se tuvieron
6211 “Me gusta” y 3154 Re tweets.

c. En Instagram cerca de 300.000 personas que recibieron los mensajes y los
seguidores pasaron de 4.300 a 5.050.

2. Entre el 1 enero del 2020 a 31 de diciembre de 2020 se tuvo en la pagina web
www.idcbis.org.co 31.441 usuarios que visitaron la pagina con una duracién media
de 1,27 minutos. La seccion mas vista después del home es la del banco de sangre
con un 18.46% de todo el trafico de la web y presenta uno de los porcentajes de
duracién més altos con 2:51 minutos promedio por visita. En la pagina web
https://idcbis.org.co/darcelulas/ se tuvo para el mismo periodo 5.086 usuarios que
visitaron la pagina con una duraciéon media de 3,13 minutos. La seccién mas vista
después del home es la de “Preinscribete” con un 14.42% de todo el trafico de la
web y presenta una duracién promedio de 1:51 minutos por visita.

3. Se atendieron las solicitudes de medios de comunicacion de television y radio y
publicaciones digitales, entre los cuales se destacan:
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Tabla 27
Divulgacién de campafas 2020

Mes Camparfia Medios
Llamado prioritario a donantes de | Caracol TV, City TV, Cable Noticias, Blu
sangre por bajas reservas para | Radio, Canal Capital, El Espectador

Enero atender a pacientes en hospitales
publicos del Distrito.

Estrategia de traslado de los
donantes de sangre para cumplir

Marzo con las necesidades de los servicios
transfusionales de los bancos
publicos de la ciudad.

Primer procedimiento de plasma de | Noticias RCN, Noticias Caracol, Blu Radio,
convaleciente en Colombia Caracol Radio, El Espectador, Noticias UNO,
La FM, Publimetro digital e impreso, El Nuevo

Junio Siglo, Radio Santa Fe, Pulzo Noticias, Extra,

Noticias por el Mundo, Colombia.com, Totus
Noticias, Bogota AM/PM, MSN Noticias, Head
Topics, etc.

La donacion de sangre no para Noticias Caracol, Kien y Ke, Canal Capital,
Bluradio, Priradio TV, Radio Santa Fe, Golpe
de opinién, 24 horas, El Sonajero, Bagatela,
Dxt Capital.

Julio Se requieren pacientes recuperados | Noticias RCN, Noticias Caracol, Canal
de Covidl9 para donaciébn de | Capital, Red+ Noticias, Computer World,
plasma Usme.com.co, Radio Santa Fe,

Colombia.com, Publimetro, Colombia Check,
Colombia News, El Corazén en tu Ciudad,
RCN Radio, Blu Radio, MSN Noticias, Kien y
Ke, Api, Daniel Samper Ospina

Donacion de 35 mil cm2 de piel | EIl Espectador, Semana, Radio Santa Fe,

ayudard a la recuperacién de los | Evolution Line, Hoy Diario Magdalena, La
heridos de explosién en Tasajera Nota Positiva, Mas Guau.

Investigadores avanzan en el uso de | El Espectador, Consultor Salud, Medicina y

células mesenquimales Salud Publica, Romantica HD, Notiulti,
Agosto
Newsbeezer.

Actualizacién proyecto PC COVID Semana, El Heraldo, ADN, Inobae, Andina, El
Diario, Agencia EFE, Colombia, Gestarsalud,
El Colombiano, Xinhua Net, Red+ Noticias,
Consultorsalud, Gerente.com, Bluradio, RCN
Radio, Mi Canal 4.0, Vanguardia, Dinero.

En el IDCBIS investigan un | Semana, Consultor Salud, MSN Noticias, Mix

tratamiento  potencial para la | News, Noticias Super, Cultura Digital, El
Septiembre | recuperacion de pacientes con | Nuevo Dia.
afecciones en la cérnea
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Mes Campaia Medios

Llamado prioritario a la donacion de | Extra, BluRadio, Radio Nacional, RCN Radio,

sangre Extra Bogota Impreso, Colombia.com, HSB
Noticias, Mix Colombia, Blog Bagatela,
Evolutionline, CP Mi Magazin, El Corazén en
tu Ciudad, Soacha Iniciativa Ciudadana.

Investigadores colombianos | Consultor Salud, Soacha Iniciativa Ciudadana

mejoran la efectividad de la

multiplicacion de células para uso

medicinal

Octubre Llamado a la donacién de sangre en | Noticias VITAL.

Bosa y Soacha

Concejo de Bogota otorga la Orden | Testigo Directo, Blog Bagatela, Radio

del Mérito al IDCBIS por sus aportes | Nacional, Canal Capital.

a la donacién de 6rganos y tejidos”

Colombia tendra su  primer | Caracol Noticias, Canal 13, City TV, Revista

Novi laboratorio de inmunohematologia | Medicina y Publica, Vanguardia, Semana,
oviembre ” g : :

molecular Federacion Médica Colombiana, Domiplay,
Universidad Javeriana, CPM Mi Magazin.

Los bogotanos podran conocer en | Noticias Caracol, Consultor Salud, Regién

tiempo real el estado de las reservas | Capital, Canal Capital, Expansion, Dtx

Diciembre del banco distrital de sangre Cap?tal, C_:ityTV, Cablen(_)ticias, BluRadio,

Radio Nacional de Colombia

Flores y chocolates para donantes | RCN Noticias, Indisol, ADN, La Republica,

de sangre en Bogota CityTV, Kien y Ke, Red+ Noticias.

Fuente. Elaboracién propia a partir de informe de gestién grupo de comunicaciones y relaciones institucionales,
enero 2021.
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4. Se disefiaron un total de 2.897 piezas distribuidas de la siguiente manera:

a. 2292 piezas digitales, de las cuales un mayor nimero se disefié para el Banco
de sangre (624 piezas); la Direccion (719 piezas), el Registro Nacional de
Células Progenitoras Hematopoyéticas — DarCélulas (420 piezas); y hubo
necesidades especificas para el proyecto Plasma Covid19 (90 piezas).

605 piezas para impresién, de las cuales un mayor numero se disefio para el

Banco de sangre (192 piezas), Banco Distrital de Tejidos (114 piezas) y
Direccion (196 piezas).

5. Se organizaron eventos académicos y cientificos, entre los cuales se destacan los

siguientes.

a.

14-06-2020 Conmemoracion del Dia del Donante de Sangre en colaboracion
con la Organizacién Mundial de la Salud.

Inicio del centro de pensamiento de sobre la historia, filosofia, epistemologia y
sociologia de la ciencia con la conferencia del Dr. Carlos Hugo Sierra con la

conferencia Covid-19. Actualidad geopolitica,
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solucionismo tecnoldégico.

b. 9-10-2020 Pre congreso Utilidad de la Biologia Molecular en el
Diagndstico Inmunohematolégico y su Aplicacion Clinica en el marco del
11° congreso colombiano y 18° congreso iberoamericano de bancos de sangre
y medicina transfusional

c. 8-10-2020 Evento de fidelizacion de DarCélulas. Programa Nacional de
Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas.
https://www.youtube.com/watch?v=w2Y7sF8MXos

d. 22-10-2020 Evento de fidelizacibn banco distrital de sangre.
Reconocimientos DAR.

e. 21-12-2020 Acto ceremonial entrega al servicio de la ciencia y la salud la
Unidad Funcional de Manufacturacion de terapias Avanzadas (Sala GMP)

Se gestionaron reuniones con diferentes entidades para consolidar la alianza
estratégica con el IDCBIS, entre ellas las siguientes:

a. Organizacién y acompafiamiento en la visita de la Misién de Medicién Médica
del Hospital Universitario Charité de Berlin con el equipo epidemioldgico de la
SDS y el grupo de investigadores del IDCBIS para establecer relaciones de
cooperacion en el marco de la atencion al COVID-19.

b. Trabajo colaborativo con Fundacion Valle de Lili, Hospital Pablo Tobén Uribe y
el hospital San Vicente Fundacién para iniciar un trabajo a nivel nacional del
Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas.

c. Trabajo colaborativo con la Fundacion HOMI para la realizacion de productos
impresos y digitales en el marco del programa Trasarte. Se logra el trabajo
colaborativo entre las oficinas de comunicaciones de las dos entidades

d. Desarrollo de campafa de donacion de sangre con Asocolflores y FedeCacao
en el marco de la iniciativa Comprometidos de Corazén. Se logré una campafa
de donacion de sangre con entrega de flores y chocolates a los donantes. Se
logré un acompafiamiento del ministerio de agricultura y la ANDI reforzando el
mensaje a la ciudadania en pro de fortalecimiento de la donacién habitual y
altruista de sangre.

e. Organizacion reunion con la Iglesia Misién Carismética Internacional, Institucion
comprometida con la donacién altruista de sangre, reafirmando su compromiso
con el apoyo a pacientes que lo necesitan.

Se realiz6 la grabacion y edicion de videos de las areas del Instituto, entre ellos la
Rendicion de Cuentas, divulgacion de planeacion estratégica, seguridad y salud en
el trabajo, agradecimiento premios DAR, entre otros.

IDCBIS

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacion en Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


https://www.youtube.com/watch?v=w2Y7sF8MXos
https://twitter.com/IDCBIS

X
INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

A su vez, se realiz6 la produccion de videos institucionales relacionados con la
donacion de sangre y células con el objetivo de fomentar la cultura y educacion en
temas de donacion.

1.3.6 Gestion Documental

El area de gestion Documental tiene como objetivo coordinar y controlar las actividades
especificas que interfieran en la creacion, recepcion, ubicacién, el acceso y la preservacion
de los documentos generados por las areas y grupos del Instituto, desde su origen hasta
su disposicion final.

En este sentido, el area de Gestion Documental es la encargada de velar y garantizar la
integridad de la informacién producida y recepcionada en desarrollo de las actividades
misionales y administrativas del instituto. Este horizonte operativo engloba la informacion
producida en soportes fisicos y digitales es decir que todo tipo documental que se origine
en la entidad es sujeto de control por el area de manera que se garantice una adecuada
disposicién de estos.

El &rea de Gestion Documental, siguiendo los lineamientos y directrices del Consejo Distrital
de Archivo y a su vez del Instituto, realiz6 diferentes actividades para optimizar la gestion
documental del Instituto:

Vinculacion Profesional. En el afio 2020 se realiz6 la vinculacion de una profesional que
orienta las actividades, planes, proyectos y demas propdsitos en materia archivistica, lo
cual resulta oportuno para adelantar a la mayor brevedad, las acciones y estrategias de
Gestion Documental.

Mesas de trabajo Consejo Distrital de Archivo. Se adelantaron cuatro (4) mesas de
trabajo con el Consejo Distrital de Archivo, las cuales tuvieron como objetivo generar un
acercamiento y buscar estrategias para la elaboracion e implementacién de instrumentos
archivisticos al interior del Instituto.

Procesos y procedimientos. Actualizacion de la informacion documentada que normaliza
la organizacion y gestion de los Archivos de Gestion y socializacion a los usuarios para el
adecuado alistamiento de las transferencias documentales. Se actualizo la caracterizacion
del proceso, el normograma, un (1) procedimiento, y seis (6) formatos.

Sensibilizaciones.

Con el objetivo de fortalecer los temas concernientes a la conservacion documental, se
desarrollaron 12 sensibilizaciones, a continuacion, se refleja la cantidad y los meses en los
cuales se ejecutaron.

Préstamos documentales.
En la vigencia 2020, el area de Gestion Documental brindé atencion y respuesta oportuna
a las solicitudes de informacion realizadas por el grupo de Banco de Sangre a través del
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formato control de disponibilidad de encuestas de donantes de sangre total y aféresis FT-
GD-002, el mismo se encuentra disponible en Google drive. A continuacién, se relacionan
las solicitudes atendidas:

No. DE PRESTAMOS DOCUMENTALES (ENCUESTAS DE SANGRE)

Diciembre
Noviembre E—
Octubre S
Septiembre

Agosto
Julio
Junio D
Mayo S
Abril
Marzo I TTIIETETTTiiiiiiimimmmmmmmm—m—m—n,—,——
Febrero I IIIiiii———————————.
Enero T,

o

50 100 150 200 250 300 350 400

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept:éembr Noviembr

Octubre e Diciembre

mNo. DE PRESTAMOS 266 365 328 13 21 25 55 42 45 a7 35 102

Figura 32. No. de préstamos documentales realizados
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos recogidos en el formato GD-FT-002

Transferencia secundaria. Atendiendo a los compromisos pactados con la Secretaria de
Salud, el area de gestion documental realizo el alisamiento e intervencion de 89 cajas
referencia X-200 (481 expedientes) que contenian encuestas de sangre vigencias
anteriores a 2017, las mismas fueron enviadas a la Secretaria de Salud mediante el formato
Unico de inventario documental y acta de transferencia documental primaria.

Comunicaciones. En relacion con promover la cultura documental para la implementacién
de las mejores practicas archivisticas, se socializaron elementos relevantes de la Gestion
Documental y evaluaron estrategias de comunicaciones para divulgacion de la memoria
colectiva y el posicionamiento de los servicios documentales. Se realizaron dos (2) piezas
de comunicaciones, la primera fue una infografia que promueve el uso y diligenciamiento
adecuado de las actas de reunién como mecanismo de apropiacion, en el entendido de que
en ellas reposan los avances y el conocimiento de las gestiones que se adelantan en cada
uno de los procesos, la segunda pieza fue un video acerca del uso de unidades de
almacenamiento y conservacion dispuestas por el IDCBIS para garantizar la preservacion
a largo plazo.
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Figura 33. Pieza documental promocion buenas préacticas gestion documental
Fuente. Elaboracion grupo de comunicaciones y relaciones institucionales

Indicadores de gestion
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Tabla 28
Indicadores de gestion

META O
VALOR
ESPERADO

MEDICION
ACUMULADA
ANUAL

FORMULA INDICADOR EVIDENCIAS DEL

CUMPLIMIENTO

NOMBRE
INDICADOR

PARA EL
ARIO

(Numero de reuniones del

Consejo  Distrital  de
Sesiones Consejo  Archivo realizadas) Oficios de citacion
Distrital de Archivo = /(Nimero de reuniones 3 3 Oficios de concepto.

del Consejo Distrital de

Archivo

programadas)*100

(Sensibilizaciones

realizadas/ 10 10 Actas de reunion

Sensibilizaciones Listado de asistencia

programadas) *100

Sensibilizaciones

(NUmero de préstamos de ND 1344
encuestas Control de disponibilidad
Préstamos realizados/Numero de de encuestas de donantes
documentales préstamos de encuestas de sangre total y aféresis
encuestas de solicitados) *100 FT-GD-002
sangre

Fuente. Elaboracién propia
1.3.7 Gestién Ambiental

El Area de Gestion Ambiental estd encargada de documentar, formular, presentar,
implementar y reportar la Politica de Gestion Ambiental y desarrollo sostenible del IDCBIS.
Hace parte de la Politica del Sistema Integrado de Gestidn en conjunto con el area de
Seguridad y Salud en el trabajo y el area de Calidad, la cual fue realizada en la vigencia
2020 por estas areas. Dentro de sus actividades se destacan las siguientes en la vigencia
2020:

1. Manejo eficiente de los residuos peligrosos, a través del diligenciamiento diario del
Formato de Generacion de Residuos Peligrosos y el acompafiamiento a personal de
servicios generales de la ruta sanitaria.

Se enviaron 12 comunicaciones a los profesionales ambientales de la SDS con el
registro del RH1 de residuos peligrosos y los informes de cada area del IDCBIS con
sus respectivos pesos y el costo de disposicion.

A su vez, se registraron en la plataforma del IDEAM los residuos peligrosos generados
durante el afio 2019.

2. En el marco de la emergencia sanitaria, se tomaron acciones para dar el manejo
necesario a residuos. Se elaboré el Protocolo de manejo de residuos COVID-19 y se
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socializé con cada uno de los colaboradores de los laboratorios, con los colaboradores
nuevos y con el personal de servicios generales.

A su vez, se modificé el Plan de Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y Similares,
incluyendo la ruta sanitaria independiente para los residuos generados por
procesamiento de COVID-19.

3. Se realizaron campafias de sensibilizacion y las capacitaciones propuestas en el
cronograma de capacitacion del area de Gestiébn Ambiental.

Entre las campafas se destacan la conmemoracién del dia de la Tierra y el dia del arbol
con la entrega de semillas de espinaca para promover el cultivo de alimentos organicos
desde los hogares de los colaboradores y la campafia “Llena una Botella con Amor”
para disminuir los plasticos de un solo uso.

Se enviaron correos masivos a todos los colaboradores del Instituto acerca del cuidado
del agua, uso de los bafios, dia del ambiente, entre otros.

Se realiz6 la actualizacion de los contenidos de la induccién ambiental en la cual se dan
los lineamientos basicos de la gestibn ambiental que se desarrolla en el Instituto. Asi
mismo, se grabd con el area de comunicaciones un video de la induccién ambiental
para mantener el aislamiento del personal nuevo por la complejidad de la pandemia.

Mensualmente se capacit6 al personal de la empresa tercerizada de servicios generales
en diferentes temas como: manejo de residuos peligrosos, rotulacién de bolsas,
dosificacion, autocuidado, entre otras.

4. Dentro del proceso de consolidacion del area, se realizo la revision documental de cada
uno de los programas, planes, instructivos y formatos del area, el normograma del area,
la Politica del Sistema Integrado de Gestion en conjunto con el area de Seguridad y
Salud en el trabajo y el &rea de Calidad. A su vez, se revisé del documento Programa
de Orden y Aseo en conjunto con el area de S-SST y Calidad.

Se atendieron las auditorias de la Subred Centro Oriente, Compensar y otras
entidades, asi mismo, se atendieron las auditorias internas y se llevaron a cabo las
recomendaciones de los informes.

Mediante el registro diario, se elaboraron los indicadores de disposicion adecuada de
residuos de riesgo bioldgico y quimico, el cual se reporta a continuacion:
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Tabla 29
Indicadores de gestion
NOMBRE FORMULA EVIDENCIAS DEL
INDICADOR INDICADOR RESHLIADID CUMPLIMIENTO
Disposicion adecuada | ((Kg) Residuos de ¢ Registro diario de generacion
de residuos de riesgo | Riesgo Biolégico vy de residuos peligrosos.
bioldgico y quimico. quimico dispuestos / e Certificados de recoleccion,
(Kg) Residuos de 100 % almacenamiento, tratamiento
Riesgo Biolégico vy y transporte hasta sitio de
guimico generados) * disposicion final entregados
100% por el Gestor Externo
Ecocapital.
Tabla 29
Cantidad de residuos bioldgico y quimico dispuestos y generados
RESIDUOS DE RIESGO RESIDUOS DE RIESGO
MES BIOLOGICO Y QUIMICO BIOLOGICO Y QUIMICO
DISPUESTOS GENERADOS
Enero 3.013 3.013
Febrero 3.930 3.930
Marzo 3.295 3.295
Abril 3.446 3.446
Mayo 2.575 2.575
Junio 2.963 2.963
Julio 3.699 3.699
Agosto 3.175 3.175
Septiembre 3.480 3.480
Octubre 2.893 2.893
Noviembre 2.864 2.864
Diciembre 3.313 3.313
TOTAL 2020 38.646 38.646

1.3.8 Gestidon de Tecnologias de la Informacién

El grupo de Tecnologias de la Informacion es el responsable de estructurar, controlar,
gestionar y medir el impacto de las actividades que se realicen dentro del IDCBIS
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garantizando la accesibilidad y las comunicaciones dentro de las diferentes areas del
instituto, también es el encargado de promover las buenas practicas generando una cultura
digital dentro del instituto a través del buen uso del manejo de las Tecnologias de la
Informacion y las comunicaciones-TIC’s. Las actividades en mejora del proceso que lidera
el grupo, realizadas durante el afio 2020 fueron:

e Mejoras sistemas de informacion: Se realiz6 un analisis inicial de los sistemas
de informacion del Instituto y se implementaron oportunidades de mejora
necesarias en los sistemas SIIGO y e-Delphyn, que significé una mejora del
100% en estabilidad y uso de recursos de hardware designados en cada uno de
los servidores virtuales, esta mejora elimind los tiempos muertos o fuera de
servicio de ambos sistemas, presentados en ocasiones de forma diaria y
repetitiva.

e Mejoras al sistemadeimpresiony copias: se realizd una redistribucion de los
recursos de impresion, asignando las impresoras de acuerdo a las cantidades
de personal en cada area adjuntas a los equipos, lo que impacté en mayor
optimizacion del recurso de impresién, adicionalmente, se realizé el bloqueo del
servicio de copias de las impresoras estableciendo el sistema por control de
usuarios y contrasefias por areas con el fin de establecer un correcto control de
recurso.

e Servicio Mesa de ayuda: seguimiento a las diferentes incidencias presentadas
por los diferentes usuarios dando respuesta a los mismos en el menor tiempo
posible. Se recibieron un total de 826 Ticket donde hubo una respuesta de 823
Ticket lo que indica que la capacidad de respuesta fue de 99%.
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Figura 34. Solicitudes al servicio de Mesa de ayuda
Fuente. Informe de gestion grupo TI, enero 2021
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Figura 35. Solicitudes al servicio de Mesa de ayuda por grupos
Fuente. Informe de gestién grupo Tl, enero 2021

e Toma de inventario: se realizé actualizacion del inventario de equipos del
instituto determinando el actual estado de los equipos propios y en arriendo, asi
se determind la obsolescencia de los actuales recursos. En los resultados
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generados se encuentra que actualmente el instituto cuenta con un total de 87
equipos propios entre equipos portatiles y equipos de escritorio, representado el
62% de la infraestructura de equipos de cémputo. El modelo de arriendo con un
total de 53 equipos representa el 38% de la infraestructura de equipos de
computo.

EQUIPOS IDCBIS

m Algulier = Propios

Figura 36. Solicitudes al servicio de Mesa de ayuda por grupos
Fuente: Elaborado por el autor con data del inventario 2020

Como parte del fortalecimiento institucional de los sistemas de tecnologias de la informacion
de las actividades misionales y de investigacion, se detallaran a continuacion algunos logros
claves en este periodo:

e Adquisicion de tres (3) licencias del Software de etiquetas de impresoras Zebra
Designer PRO para armonizar los requerimientos existentes en el etiquetado de
productos de origen biolégico a los requeridos por la Norma Internacional ISBT
128. Con este software es posible gestionar los cédigos de donante asignados,
parametrizar los campos requeridos en las etiquetas y ajustar los disefios de
acuerdo a las necesidades del BSCU y la Unidad de terapias avanzadas, Banco
de Sangre y Banco de Tejidos, asi como, crear e imprimir etiquetas en
concordancia con las etiquetas ISBT 128 y a los planes de etiquetado ya
establecidos por cada banco funcional del instituto, lo que permite la
compatibilidad con los sistemas de impresion de etiquetas existentes en el
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mismo IDCBIS. Ya que este software en trabajo con las impresoras Zebra y los
lectores respectivos cadigos de barra, logro la compatibilidad con los formatos y
tipos de etiquetas, que se utilizan en el IDCBIS. Asi como disminuir los cambios
en el disefio de plantillas y proporcionalmente minimizar los tiempos muertos
gue se presentan en las areas que manejan las etiquetas con codificacion ISBT
128.

¢ Adquisicion de una nueva version actualizada del sistema de informacién
empleado en los procesos del Banco de sangre software denominado e-Delphyn
version 8.0.20. (en el Banco de sangre se contaba con la version 7.2.4), la cual
tenia la posibilidad de implementarse y parametrizarse también para el Banco
de Tejidos, de esta manera se genero la unificacion tecnoldgica en los sistemas
de informacién del Banco de sangre y el de Tejidos. A su vez, se adquirieron 20
22 licencias de este software de uso concurrente con las cuales 22 usuarios
pueden conectarse al mismo tiempo. Independientemente de la cantidad de
usuarios y terminales conectadas. Se realizo la migracion del software Delphyn
en su version 7.2.4 al software e-Delphyn 8.0.20 con todas las bases de datos y
datos histéricos.

o Desarrollo de una interfaz web para proveer un Servicio Web basado en Restful
que permita la intercomunicacion entre el sistema eDelphynBB y el sistema CRM
ZOHO, mediante la transmisién de informacion en formato JSON.

e Instalacién y configuracion del servidor de aplicacién y de base de datos para
el Banco de sangre y el Banco de tejidos.

e Capacitacion al personal del Banco de Sangre y de Tejidos sobre los médulos
de operacién del -Delphyn version 8.0.20.

e Adquisicion de una (1) Tablet Surface con Windows 10 PRO y con Puerto USB
de 3.0 capaz de conectarse al contador de células automatizado (Corning® Cell
Counter) y descargar y activar el software CytoSMART el cual mediante el uso
de un algoritmo permite el analisis de las imagenes celulares y la determinacion
del conteo/viabilidad celular. Cabe resaltar que este equipo ha mejorado el
proceso de investigacion dentro de la UTA.

e Adquisicion de nuevos equipos de computo y otras tecnologias que permiten el
soporte, manejo y seguridad de la informacion del instituto. Dentro de estos
equipos se cuenta un (1) sistema de almacenamiento NAS, para realizar la
digitalizacion de documentos a gran volumen para las areas de gestion del
conocimiento, compras, facturacién y gestién documental y adicionalmente un
sistema de almacenamiento que aloje la informacion critica del Instituto.
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e Se disefaron dos (2) documentos para definir lineamientos desde el grupo de Tl
acerca de la Politica de Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion, y
su respectivo Manual de Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion, en
este Ultimo se establecieron 13 politicas que regulan la seguridad de la
informacion en el IDCBIS donde se presenta en forma clara y coherente los
elementos que conforman la politica de seguridad que deben conocer, acatar y
cumplir todos los empleados, contratistas y terceros que presten sus servicios o
tengan algun tipo de relacion con el IDCBIS.

o Establecer el diagndstico tecnoldgico de los procesos de presupuesto, tesoreria
y contabilidad. Para este diagnostico, se realizd un ejercicio de arquitectura
empresarial mediante el cual se analiz6 el funcionamiento actual del Instituto en
dichos procesos, se indagd con cada uno de los usuarios las posibles mejoras
en los procedimientos involucrados y se establecié el modelo de arquitectura
empresarial futuro con el cual el Instituto debe trabajar. Se realiz6 el inventario
de 20 bases de datos de uso administrativo que realizan algunos grupos del
IDCBIS, estas bases de datos hacen parte de la priorizacion en la
automatizacion y se requieren pasar a un sistema de informacion confiable y no
ser trabajadas desde carpetas compartidas, es asi como se realiz6 el siguiente
inventario de las bases y poder llevarlas a un sistema de informacion. El proceso
de diagndstico permitié generar un modelo donde se identificaron algunos de los
soportes tecnoldgicos que poseen los procesos involucrados, asi mismo se
propone un modelo de transicion donde se recomienda adquirir las herramientas
de la Figura 37, para la mejora de los siguientes procesos en un horizonte entre
5y 7 afios, con impacto directo en la optimizacion de los procedimientos para el
mejor aprovechamiento de los recursos.

SOPORTE

TECNOLOGICO ADMINISTRATIVO MISIONALES ESTRATEGICOS

CONTRATACION
CORREO

CONTABILIDAD ¥ NOMINA

CONTINGENCIA
CORRESPONDENCIA

TABLERQ DE CONTROL

GESTION DOCUMENTAL
MESA DE AYUDA

CENTRALIZACION DE
RESULTADOS

GESTION DE CALIDAD

SEGURIDAD 2
CAPACITACION

Figura 37. Herramientas propuestas para la mejora de procesos
Fuente. Informe de gestidon Tecnologias de la Informacion, enero 2021
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1.3.9 Gestion de Recursos operativos

El area de Gestién de Recursos Operativos tiene como objetivo, administrar los recursos
fisicos del Instituto, asi como proveer los bienes y servicios logisticos necesarios en las
diferentes actividades operativas del mismo.

Esta conformada por las &reas de recursos Operativos; Bioingenieria; Infraestructura,
Logistica y Servicios Generales; Almacén y Activos fijos.

Las principales actividades en gestién de recursos operativos fueron:

e Coordinar la provisidén de servicios logisticos al servicio de la institucion.

e Realizar las solicitudes y apoyo técnico en la construccién de los términos de
referencia para la contratacion de bienes y servicios.

o Ejecutar el mantenimiento correctivo de las unidades méviles de donacién de
sangre.

e Apoyar la supervision de la consultoria de construccion de los términos de referencia
para implementacién y montaje de la sala blanca.

¢ Consolidaciéon de documentos técnicos para la construccién de los estudios técnicos
para la adecuacién de las salas de tejido osteoarticular en el banco de tejidos.

¢ Realizar los proyectos de adecuacion de modernizacion de los laboratorios y cambio
de mobiliario de para el Banco de sangre e inmunohematologia avanzada,
adecuaciones en el laboratorio LASYM vy alistamiento de la sala blanca.

Figura 38. Adecuaciones y mejoras en Banco de sangre )
Fuente. Informe de gestién recursos operativos, enero 2021

e Calificacion de sistemas de ventilacion de aire filtrado para salas con condiciones
ambientales controladas del banco de tejidos.
e Elaborar, ejecutar y reportar el programa de tecno - vigilancia del Instituto.

Las principales actividades de Bioingenieria e Infraestructura fueron:
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o Elaborar y ejecutar el programa anual de mantenimiento preventivo, y calificaciones
de los equipos, asi como, realizar el mantenimiento correctivo y predictivo para las
instalaciones, equipamiento biomédico, industrial y de laboratorio.

e Supervisar y avalar el programa de mantenimiento realizado a través de un tercero
(comodato y garantia).

e Gestionar las fallas a nivel de redes del sistema eléctrico, sistema hidraulico,
sistema de gas propano y sistema de manejo de la red de nitrdgeno liquido en
criopreservacion aires acondicionados y de refrigeracion que se presenten en el
instituto.

e Actualizar la documentacion técnica procesos, procedimientos y formatos, ademas
del cambio de las Hojas de vida del equipamiento biomédico e Industrial de cada
uno de los Bancos del IDCBIS.

e Supervisar y monitorizar el software de variables fisicas para control de temperatura
de los equipos de mantienen la cadena de frio de los insumos y productos.

e Capacitaciones al personal del manejo de los equipos Biomédicos e Industriales,
segun la necesidad de cada uno de los servicios.

e Apoyo técnico en la trazabilidad de temperatura y alistamiento de los equipos de
transporte de nitrégeno liquido para el traslado de unidades del banco de sangre de
cordon umbilical.

e Ejecutar el servicio de mantenimiento del irradiador y del citdmetro de flujo.

¢ Renovacién de las jardineras internas y externas de los edificios Hemocentro Bajo
y Alto.

Figura 39. Jardineras externas Hemocentro Bajo
Fuente. Informe de gestién recursos operativos, enero 2021

e Cambio de iluminacién y optimizacion de energia en areas comunes, parqueadero
y edificio Hemocentro alto.

e Impermeabilizacion piso técnico sala blanca
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Figura 40. Instalaciones de soporte de la sala blanca

Fuente.

Informe de gestién recursos operativos, enero 2021

Las principales actividades de Logistica y servicios generales fueron:

Programar, organizar, controlar, ejecutar y supervisar los diferentes servicios
generales de transporte, logistica, aseo y vigilancia.

Interactuar activamente con el area técnica de los Bancos de sangre, tejidos y
células en la validacion de los procesos de transporte y cadena frio del producto.
Realizar seguimiento a los servicios generales a cargo para el cumplimiento de
procesos y protocolos de limpieza y desinfeccion de los laboratorios, asi como, dar
cumplimiento a los protocolos de ingreso segun los laboratorios a intervenir,
contratados por el IDCBIS.

Gestion en la adquisiciébn de carpas con nueva imagen institucional para las
jornadas de donacion de Sangre.

Figura 41. Carpas nueva imagen institucional

Fuente.
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Las principales actividades del Almacén y activos fijos fueron:

¢ Disponer de una guia e instrumento de consulta permanente para la administracion,
custodia, manejo. registro y control de los bienes que hacen parte del almacén y
bodega del instituto.

o Verificar y establecer que los bienes que se recepcionan en el almacén cumplan con
la cantidad, calidad, especificaciones y requerimientos legales normativos exigidos
conjuntamente con el grupo de gestion de la calidad y asimismo otorgar la
conformidad correspondiente al proveedor.

e Adecuacion, instalacion iluminacion y reubicacién de la estanteria de almacén

Figura 42. Renovacion al Almacén IDCBIS
Fuente. Informe de gestidn recursos operativos, enero 2021

1.3.10 Gestion Financiera

Su objetivo estd encaminado a coordinar la formulacion, la ejecucion y el seguimiento al
manejo de los recursos financieros, en procura del uso eficiente de los mismos y el logro
de la mision institucional, minimizar la incertidumbre de inversion de acuerdo con los costos
establecidos para la misma, maximizar los beneficios econémicos y el patrimonio del
Instituto. De igual manera, busca garantizar la facturacién de todos los servicios y productos
realizados por el IDCBIS, el cobro de los mismos a través de mecanismos y controles
necesarios para ello, como la gestién desarrollada en el proceso de recaudo.

Para efecto de evaluar financieramente al Instituto, se analiza la ejecucién presupuestal, el
estado de situacion financiera, estado de resultados, el recaudo de la cartera e indicadores
financieros.

Presupuesto de Ingresos a 31 de diciembre de 2020. El presupuesto de ingresos del
IDCBIS esta conformado por la renta de servicios propios correspondientes a la prestacion
de los servicios de Banco de Sangre, Banco de Tejidos, el Banco de Sangre de Corddn
Umbilical y los servicios especializados de biologia molecular, irradiacion, entre otros.
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Ingresos por renta de servicios
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Figura 43. Ingresos por renta de servicios
Fuente. Estados Financieros IDCBIS, a 31 de diciembre 2020
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Durante la vigencia 2020 se alcanzé un cumplimiento del 80%, en promedio, de los ingresos
esperados. Esto indica que el Instituto arroj6 un margen de pérdida del 20% sobre los

ingresos presupuestados, los cuales se observan en la pérdida del ejercicio.
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Presupuesto de Gastos a 31 de diciembre 2020. Del total del presupuesto de gastos
aprobado para la vigencia 2020, a 31 de diciembre se comprometid el 94% de
Funcionamiento, 99% de Banco de Sangre y el 98% de Banco de Tejidos, de los cuales se
han pagado el 91%, 80% y 85% respectivamente. Por otra parte, de los recursos
provenientes de trasferencia directa por parte de la Secretaria Distrital de Salud, en el marco
del proyecto 7827, a 31 de diciembre no se comprometieron recursos. Estos inician su
ejecucion presupuestal a partir del 4 de enero de 2021, con un plazo de ejecuciéon de 3

meses.
Ejecucion Presupuestal Gastos
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Figura 44. Ejecucién Presupuestal Gastos
Fuente. Ejecucion presupuestal IDCBIS, a 31 de diciembre 2020

Ejecucion presupuestal Convenios. De la ejecucion presupuestal de los convenios,
durante el afio 2020, se destacaron los cuatro convenios de mayor representacion
econdmica, dos de los cuales finalizan en el primer trimestre del afio 2021, que son el
convenio 0101 de 2017 y el convenio de Fortalecimiento PCCNTR 1491975 de 2020,
firmado con el FFDS.
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Ejecucion Presupuestal Convenios
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Figura 45. Ejecucion Presupuestal Convenios
Fuente. Ejecucion presupuestal IDCBIS, a 31 de diciembre 2020

Se observa que los convenios con finalizacion proxima tienen ejecucion por encima del 68%
y 98% respectivamente, los cuales estan préximos a generar los compromisos
presupuestales restantes para su respectiva finalizaciéon, en el caso del convenio de
fortalecimiento su fecha de finalizacion es del 14 de enero.

Asi mismo, cabe sefialar que el Convenio 1088-2017 culmina su ejecucién en el afio 2021,
mientras que el convenio 0182-2018 tiene proyeccion hasta el afio 2022.

Estado de Situaciéon Financiera. El total de activo a 31 de diciembre de 2020, asciende
a $31.361 millones de pesos, comprendido por el efectivo y equivalentes de efectivo (35%),
cuentas por cobrar (11%), Inventarios (4%) y Propiedad, plantay equipo (50%).

Del total del pasivo, el 37% corresponde a cuentas por pagar corrientes y el 63%
corresponde a los pasivos por los convenios en ejecucion.

El patrimonio del IDCBIS corresponde al 54% del total de los activos del IDCBIS.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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Figura 46. Estado de situacion financiera

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, a 31 de diciembre 2020

El patrimonio contable aumenta significativamente en un 138%, esto corresponde al ajuste
por la depuracion de la ejecucién de los convenios que corresponde a una disminucion de
los pasivos y por ende un aumento del patrimonio, mediante la capitalizacion de los activos
fijos adquiridos en la ejecucion de los convenios.

Estado de Resultados. De acuerdo al Estado de Resultados, los ingresos aumentan de
manera significativa en comparacion al afio anterior, esto debido a que el cambio en el
proceso contable del reconocimiento de la ejecucion de los convenios, conlleva a que la
disminucion en el pasivo implique un aumento en los ingresos por la capitalizacion de los
activos adquiridos en la ejecuciéon de los mismos.
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ESTADO DE RESULTADOS
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Figura 47. Estado de resultados

Fuente. Estados Financieros IDCBIS, a 31 de diciembre 2020

Los costos aumentan en 96% correspondiente a gastos de recurso humano, insumos y
reactivos y servicios especializados por la ejecucion de los convenios, los gastos
administrativos disminuyeron en 3% respectivamente, en comparacion al afio anterior. Asi
mismo, los gastos por depreciaciones y amortizaciones incrementan en 8%.

El EBITDA muestra un aumento importante, esto por la capitalizacion de los equipos
adquiridos durante el afio en la ejecucion de convenios.

Indicadores Financieros. Los indicadores financieros expuestos confirman la solidez del
IDCBIS a lo largo de su historia para asumir sus deudas y, de igual manera, contar con la
capacidad econémica para el desarrollo de su objeto social.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

Liquidez= Activo corriente / Pasivo corriente
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Activos corrientes vs Pasivos corrientes
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Figura 48. Activos corrientes vs Pasivos corrientes

Fuente. Est

ados Financieros IDCBIS, a 31 de diciembre 2020
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Para diciembre de 2020, el IDCBIS cuenta con un ratio de liquidez de 2,87 lo que indica
que existe capacidad para respaldar los compromisos y obligaciones en el corto plazo. Sin
embargo, este ratio disminuira a medida que se ejecuten los convenios de investigacion,
principalmente el convenio 1088-2017 y 0182-2018.

El capital de trabajo del instituto es amplio para cumplir con las metas estratégicas en el
marco de su misionalidad y funcionamiento. Cabe sefialar que existe un importante reto a
mediano plazo en mejora de la eficiencia financiera, asi como la obtencion de recursos para
su crecimiento y cumplimiento de las metas en investigacion.
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Recaudo efectuado a las IPS Publicas y Privadas afio 2020. Se observa que del total
de recaudo las entidades publicas redes integradas de servicios de salud (RISS) en un 61%
y entidades privadas 39%.

RECAUDO DE CARTERA - 2020
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Figura 49. Recaudo de cartera

Fuente. Informe gestion financiera, febrero 2021

indice de rotacién de cartera. A pesar de lo dificil que resulte el recaudo frente a las
variables que se presentan en el sector salud, uno de los objetivos claros de la entidad es
minimizar la rotacion de cartera y, por ende, lograr el recaudo en el menor tiempo posible.

El indice de rotacion de cartera para entidades privadas estuvo en un promedio de 50 dias,
mientras que en las SUBREDES la rotacion en promedio de las cuentas por cobrar estuvo
en 79 dias a 31 de diciembre de 2020.
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Tabla 30
indice de rotacién de cartera 2020 vs 2019

ROTACION DE CARTERA g DICIEMBRE 2020 g DICIEMBRE 2019

Dias Dias
Privados 50 38
Subred Sur Occidente 30 41
Subred Norte 26 44
Subred Centro Oriente 66 68
Subred Sur 193 208

Fuente. Informe gestion financiera, febrero 2021

Edades de cartera. El IDCBIS presenté saldo de cartera con corte a diciembre 31 de 2020
por un valor de $3.328.000.013, del cual el 42% corresponde a las entidades privadas, el
1% a entidades estatales y 57% a las SUBREDES, lo que demuestra su notoria
participacion en la prestacion de servicios a la red distrital de salud de Bogota.

Tabla 31
Cartera por edades a 31 de diciembre

de 91 de 121 de 181
ENTIDAD CORRIENTE - >361 Vr total
a 180 a 360
PRIVADOS 1.170.154.395 | 151.735.282 64.122.808 9.388.704 | 381.463 | 1.058.790 0 1.396.841.442
ESTATALES 22.349.195 0 3.750.000 0 0 0| 4.662.000 30.761.195
DISTRITALES 1.514.251.728 | 126.910.364 | 133.634.778 | 125.600.506 0 0 0 1.900.397.376
TOTAL 2.706.755.318 | 278.645.646 | 201.507.586 | 134.989.210| 381.463 | 1.058.790 | 4.662.000 3.328.000.013

Fuente. Informe gestion financiera, febrero 2021
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Ventas. El IDCBIS cuenta con 3 servicios funcionales tales como, banco de sangre, banco
de tejidos y banco de sangre de cordén umbilical, los cuales se segmentan en servicios y

productos

Tabla 32
Cantidades y ventas

TOTAL VENTAS IDCBIS

CANTIDADES ANO 2020

VENTAS ANO 2020

PARTICIPACION EN LA

VENTA ANO 2020

COMPONENTES SANGUINEOS 63.310 $9.988.221.158 81,8%
1]
8 '&J INMUNOHEMATOLOGIA 17.785 $ 472.280.002 3,9%
o
LZ) <Z( IRRADIACION 13.132 $ 971.076.962 8,0%
<
a ” [FLEBOTOMIAS 75 $ 4.012.834 0,0%
PRUEBAS NAT 222 $ 67.371.880 0,6%
CORNEA 27 $ 68.258.506 0,6%
CORNEA TECTONICA 8 $ 13.247.893 0,1%
8 ESCLERA 19 $ 5.610.909 0,0%
o
E MA CX OFTALMOLOGICA 65 $ 12.697.635 0,1%
L
8 PIEL 35.452 $ 128.797.285 1,1%
LZ) MA CX PLATICA 20.458 $ 52.931.312 0,4%
<
m
AMNION 13.002 $ 34.718.870 0,3%
CORION 2.004 $ 4.809.600 0,0%
BSCU 18 $ 385.810.065 3,2%
=
O
23
PRUEBAS DE HLA 2 $ 1.297.915 0,0%
TOTAL 165.579 $ 12.211.142.826 100%

Fuente. Informe gestion financiera, febrero 2021
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Se evidencia que los hemocomponentes tienen la mayor participacion con el 81,8% del total
de las ventas, seguido por los servicios de irradiacibn y pruebas especiales de
inmunohematologia, que tienen una participacion del 8% y del 3,9% respectivamente.

A raiz de la pandemia de la COVID-19 fue necesario recurrir a aislamientos, confinamientos
y cierres generalizados con el fin de frenar la propagacion del virus, situacién que se
presentd por un largo periodo del afio 2020, y una reactivacion progresiva a partir del
segundo semestre del afio, generando repercusion negativa en muchos sectores
econdmicos, lo cual no fue diferente para el sector salud, que enfoco la mayor parte de
recursos a la atencién de la pandemia.
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2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL IDCBIS EN EL
MARCO DE LA SITUACION DE CONTAGIO DEL COVID-19 Y
DISMINUCION DE PROBLEMATICAS CAUSADAS POR EL
VIRUS

Desde el IDCBIS se realizaron actividades para resolver las probleméticas causadas por el
Virus SARS-CoV-2 relacionadas con la evaluacion de distintas tecnologias para el
diagnéstico seroldgico de SARS-CoV-2, el apoyo como laboratorio colaborador en la Red
Distrital de laboratorios para el diagnostico de COVID-19 vy el desarrollo de alternativas de
tratamiento para mitigar los efectos de la infeccion mediante el disefio y ejecucion del
“Estudio PC-COVID-19: Plasma de Convalecencia para Pacientes con COVID-19”. A su
vez, para mantener la disponibilidad y suficiencia de hemocomponentes en Bogota, se
disefié e implementaron dos estrategias especiales para captacion de donantes de sangre.
A continuacion, se relacionan las actividades y principales productos generados:

Evaluacion de tecnologias de diagndéstico serolégico de la infeccion por el Virus
SARS-CoV-2. EI IDCBIS asesor6 a la Subsecretaria de Salud Publica de la Secretaria
Distrital de Salud (SDS) y a la Direccién de investigacién del Instituto Nacional de Salud
(INS) en la valoracion de pruebas rapidas de diversas casas comerciales para determinar
su sensibilidad y especificad en el diagnéstico de SARS-Cov-2. Para ello se generd un
banco de sueros de pacientes COVID-19 sintomaticos, asintomaticos y controles sanos
(més de 200 muestras obtenidas a la fecha), que han permitido realizar los ensayos de
laboratorio necesarios para valorar este tipo de tecnologias. Se elaboraron 9 Informes
Técnicos de validacion secundaria de pruebas de inmunocromatografia y verificacion del
desemperio de 9 estuches comerciales disponibles en el mercado, para lo cual se realizaron
2655 pruebas.

Se disefiaron y ejecutaron 4 protocolos de validacion de pruebas serolégicas de
guimioluminiscencia y electroquimioluminscencia de 3 estuches comerciales Anti-SARS-
CoV-2 y se procesaron un total de 600 pruebas.

a
Figura 50. Ejecucion de pruebas de inmunocromatografia

Fuente. Archivo fotografico del IDCBIS, abril 2020
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Participacién como laboratorio colaborador en la Red Distrital de laboratorios para el
diagnostico de COVID-19. En conjunto con el Laboratorio de Salud Publica de la SDS se
realizaron labores de procesamiento molecular de muestras de pacientes con COVID-19
provenientes de la Red Integrada de Servicios de Salud-RISS desde Marzo a 31 de agosto
de 2020, en esta actividad el IDCBIS dispuso de las habilidades y competencias
especializadas de 40 investigadores de los Grupos de Banco de Tejidos, Banco de Sangre
de corddn umbilical, Unidad de Terapias Avanzadas y Registro Nacional de Donantes de
CPH, quienes realizaron 20.832 diagnosticos y la extraccion de Acido ribonucleico (ARN)
viral de un total aproximado de 20.000 muestras provenientes de la RISS. EI IDCBIS realizd
apoyo en el préstamo de recursos fisicos y capacidades en el almacenamiento de muestras
de pacientes y de personal de salud de la RISS.

Estudio PC-COVID-19: Plasma de Convalecencia para Pacientes con COVID-19. El
IDCBIS desde la Direccién y su linea de investigacion en medicina transfusional y el banco
distrital de sangre, en colaboracion con el Centro de Estudio de Enfermedades
Autoinmunes-CREA de la Universidad del Rosario, Genoma CES Biotechnologies de la
Universidad CES de Medellin, la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud-FUCS y
SAl, realizaron el disefio y la ejecucion de este estudio que consiste en la utilizacion de
plasma de convalecencia PC-COVID-19 para el manejo de pacientes con infeccion por
COVID-19 que aun no cursan con enfermedad respiratoria grave. El objetivo principal del
estudio es evaluar la eficacia y seguridad en comparacion con las terapias convencionales
actuales. Asi mismo, se busca determinar la utilidad del plasma de convalecencia PC-
COVID-19 para reducir la necesidad de ingreso a cuidado intensivo. El IDCBIS ha realizado
las siguientes actividades:

» Estrategia de comunicacion para reclutamiento de donantes, en la cual se
realiz6 campafia de segmentacion de redes sociales, una estrategia de comunicacion
para la poblacién general, estrategia de comunicacion en medios, asi como el disefio e
implementacién de la pagina y formulario para inscripcion de donantes potenciales. En
relacion a la Estrategia de comunicacion redes sociales, se cuenta con 1086 pacientes
recuperados registrados en el formulario.

+ Establecimiento del contacto y consentimiento informado: Proceso realizado
por profesionales de la salud mental (psiquiatra y psic6logo) que socializan el estudio al
donante potencial, realizan el procedimiento de consentimiento informado. Ademas,
llevan a cabo entrevistas de profundizacidn para conocer aspectos psicologicos de la
experiencia de la enfermedad de COVID-19 y en caso de ser necesario efectlan
intervencion de crisis en donantes que no han superado de manera efectiva la
enfermedad en el ambito mental y emocional.

+ Seleccion del donante: Valoracion fisica, realizacién de encuesta de seleccion del
donante, toma de muestras sanguineas para la realizacion de pruebas de calidad al
plasma, y toma de muestras de hisopados nasofaringeos y orofaringeos.
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* Realizaciéon de pruebas exigidas por la normatividad vigente a donantes de
sangre: En el BDS se han realizado pruebas de tamizaje infeccioso seroldgico (VIH,
VHB, VHC, sifilis, Chagas, HTLV), tamizaje infeccioso molecular Test de &cidos
nucléicos para VIH, VHB, VHC (NAT, Nucleic Acid Test, por sus siglas en inglés),
pruebas de determinacién de grupo sanguineo y anticuerpos anti-eritrocitarios.

* Obtencion de plasma de convalecencia COVID-19: Los donantes aptos son
programados para el proceso de plasmaféresis y estas unidades son sometidas a
proceso de inactivacion de patégenaos, ultracongelacion y almacenamiento a -50°C. En
referencia a los Donantes potenciales PC COVID-19, se cuenta con 83 donantes
potenciales canalizados por la estrategia de abordaje del estudio, 39 procedimientos de
plasmaféresis realizados en los que se han obtenido 46 unidades de plasma PC-COVID-
19.

S i N
Figura 51. Obtencion y procesamiento de una unidad de plasma
Fuente. Archivo fotogréafico del Estudio de plasma PC COVID-19, junio 2020

+ Distribucion COVID-19: se ha realizado la distribucion de plasma de convalecencia
a entidades avaladas por el INVIMA para el ensayo clinico PC-COVID-19: Clinica del
Occidente, Hospital Universitario Mayor Mederi y Clinica CES de Medellin.

En relacion al estado del Estudio Clinico PC-COVID-19, se describen sus principales
actividades y logros por fases:

Fase piloto: En esta se realizo6 la prueba de concepto de la utilizaciébn de plasma de
convalecencia al realizar la transfusion de 10 pacientes con diagnostico de COVID-19 los
cuales fueron sometidos a la intervencion en los primeros dias de hospitalizacion. Esta
etapa finaliz6 en julio 2020, y se concluy6 que la transfusién de plasma PC-COVID-19 es
favorable en el 80% de los casos. En los pacientes recuperados se observo mejoria en los
sintomas respiratorios, osteomusculares y digestivos a partir del tercer dia.
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Se observo igualmente mejoria radioldgica en concordancia con la mejoria clinica y de
parametros de laboratorio. Asi mismo, se confirmé la actividad antiviral de plasma de
convalecencia demostrada por la disminuciéon de la carga viral en los pacientes
transfundidos.
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Figura 52. Procedimiento Fase I: Estudio piloto PC-COVID-19
Fuente. Infografia para la explicacién del estudio piloto de plasma convaleciente, abril 2020

Fucs

Fase de ensayo aleatorizado: Esta fase consisti6 en el reclutamiento de pacientes
diagnosticados con COVID-19, que se encuentran hospitalizados, en estadios tempranos
de la enfermedad y que cumplen con los criterios de inclusion definidos para ser elegibles.
Los pacientes aptos son asignados aleatoriamente a uno de los dos grupos: experimental
y control. ElI grupo experimental recibié transfusién de plasma de convalecencia y
tratamiento estandar. El grupo de control solo recibi6 el tratamiento estandar.

La intervencion fue de caracter experimental, para evaluar el efecto del plasma de
convalecencia en los cambios de la carga viral y los niveles de anticuerpos en pacientes
enfermos por COVID-19 que reciben transfusibn més el tratamiento convencional. En
relacion con los Receptores transfundidos PC COVID-19, de la Fase piloto fueron 10
receptores y dentro del Ensayo Clinico 27 receptores.
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Figura 53. Procedimiento Fase Il: Ensayo clinico grupo control y experimental
Fuente. Infografia para la explicacién del ensayo clinico de plasma convaleciente, abril 2020

Como principal logro para el IDCBIS, se encuentra ser coautor y ejecutor del “Primer ensayo
clinico aprobado por el INVIMA para la evaluacion de seguridad y eficacia del plasma de
convalecencia PC-COVID-19”, como también la participacion en el articulo cientifico “Rojas
M, Rodriguez Y, Monsalve DM, et al. Convalescent plasma in Covid-19: Possible
mechanisms of action. Autoimmun Rev. 2020;19(7):102554. doi:
10.1016/j.autrev.2020.102554”

Se realizd la divulgacion de los resultados preliminares en el Simposio plasma de
convaleciente para pacientes con COVID-19: realidad y perspectivas en Colombia.

Implementacion de dos estrategias importantes para la captacion de donantes en
Jornadas de donacién en conjuntos residenciales y donacion a domicilio, lo cual se detallé
en la gestion del Banco Distrital de Sangre.
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3. LOGROS ALCANZADOS EN LA VIGENCIA 2020

= Obtencién del reconocimiento del IDCBIS como centro de investigacion, mediante
la Resolucién 358 de 2020 expedida por MinCiencias.

= Obtencién de la exencion del IVA por importacion de equipos para el proyecto
“Implementacion del Banco Publico de Sangre de Cordon Umbilical y de una Unidad
de terapia celular avanzada en Colombia” por valor aproximado de Mil cuatrocientos
millones de pesos.

= Inauguracion de la Unidad Funcional de Manufacturacion de Terapias Avanzadas
(sala Blanca GMP), entregada al servicio de la ciencia y la salud, el 21 de diciembre
con la participacion del Gobierno Nacional y Distrital. Esta infraestructura se
consolida como una plataforma de investigacion y produccion de terapias celulares
y posiciona al sector salud del distrito como pionero en América Latina en nuevas
tecnologias médicas.

= Proyeccién de una (1) propuesta del modelo y las bases tedricas del Sistema de
gestion de conocimiento para el IDCBIS.

= Seguimiento oportuno de los convenios /proyectos a cargo del IDCBIS a través de
técnicas de PMI como la estructura desglosada de trabajo (EDT), y entrega de
informes trimestrales al ejecutor de los proyectos, FFDS y al DNP.

= Formulacion de dos (2) propuestas de investigacion para participar en las
convocatorias publicadas por Minciencias para su aprobacion y financiacion con
recursos de la asignacion para la inversion en CTel de SGR. Se formulé una (1)
propuesta de investigacion por el mecanismo de asignacioén directa del SGR (DNP).

= Participacion del IDCBIS en la Convocatoria 891 “Fortalecimiento de vocaciones y
formacion en CTel para la reactivacion econémica en el marco de la post pandemia
2020”, donde se postularon cinco (5) doctores para estancias posdoctorales, y fue
seleccionado un (1) posdoctorado por Minciencias.

= Favorecimiento en la formacion practica de siete (7) residentes en Hematologia de
adultos y pediatrica, de tres (3) especialistas en hematologia en el laboratorio clinico
y manejo del banco de sangre, tres (3) estudiantes del programa de Bacteriologia,
y dos (2) pasantes profesionales en Bacteriologia.

= Formacion de 101 profesionales e investigadores del IDCBIS, de la Fundacién HOMI
y externos relacionados a las lineas de investigacion del Instituto, en el Curso de
Buenas Practicas clinicas-BPC: Resolucion 2378 de 2008 en la FUCS.

= Difusién del conocimiento cientifico del grupo GIMTTyC en el 11° Congreso
Colombiano y 18° Congreso Iberoamericano de Bancos de Sangre y Medicina
Transfusional en modalidad oral y poster, con once (11) investigaciones en las areas
a fines con el grupo, de los cuales dos (2) fueron reconocidos con el premio oro en
las categorias de inmunohematologia y terapia celular, y un (1) premio plata en la
categoria de Terapia celular.
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= Publicacién de siete (7) articulos cientificos en revistas indexadas asociados a las
lineas de investigacion del grupo GIMTTyC. A su vez, se destaca un incremento en
las citaciones de la produccion cientifica.

= Consolidacion del grupo de produccion/calidad de la UTA, que da inicio a la
produccién de un producto de terapia celular siguiendo normas de buenas practicas
de fabricacion BPM (Good Manufacturing Practices, GMP) para el desarrollo de
productos basados en células madre mesenquimales con potencial aplicacién en
condiciones inflamatorias crénicas ortopédicas.

= |mplementacion de los primeros ensayos preclinicos con constructos de ingenieria
tisular para la regeneracién de piel, cuyos resultados validaran el potencial de estos
desarrollos tecnoldgicos para uso en regeneracion cutanea en unidades de cirugia
plastica de Bogota.

= Radicacion de las solicitudes de patentes de dos (2) tecnologias desarrolladas en la
UTA y un (1) método desarrollado en el BSCU. Las mencionadas tecnologias tienen
aplicacion terapéutica en regeneracion cutdnea y desarrollo de productos de
inmunoterapia celular. El método desarrollado es Util para evaluar la capacidad de
CPH para responder a factores de crecimiento y proliferar en los productos que se
usan para el trasplante de CPH, sin necesidad de hacer cultivo celular.

= Consolidacion de la infraestructura de las areas de investigacion, produccién y
gestion de calidad de la Unidad de Terapias Avanzadas y se fortalecieron las
capacidades de investigaciéon basica y aplicada, asi como los procesos de
produccion y control de calidad.

= Consolidacion de redes de cooperacion entre grupos de investigacion clinica, las
cuales son fundamentales para las fases de aplicacion clinica de terapias
avanzadas en Colombia. Especificamente, se avanza en protocolos de investigacion
clinica para la aplicacion de Terapias Celulares con grupos de ortopedia (U
Nacional) y oncohematologia (Fundacién HOMI).

= Desde el inicio de operaciones en 2013 hasta diciembre de 2020, el primer banco
publico de sangre de cordén umbilical en el pais ha distribuido 47 unidades de
sangre de cordén umbilical. Durante el afio 2020 tramit6 84 solicitudes de blsqueda
y distribuyé 18 unidades de sangre de corddén umbilical para pacientes pediatricos
en Colombia.

= Elaboracién de un (1) Documento técnico con el Disefio de un Proyecto Piloto para
Etiguetado de productos bioldgicos desarrollados por el grupo de investigacion del
Banco Sangre de Cordén Umbilical del IDCBIS, bajo estandares ISBT128, lo cual le
permitira adaptar sus procedimientos para cumplir exigentes estandares de calidad
avalados a nivel internacional. Igualmente, se dio la posibilidad de poner en marcha
el piloto ante una solicitud de colecta dirigida, cuya unidad de sangre de cordén
umbilical fue colectada en agosto de 2020 a la madre del paciente candidato a
trasplante con diagnostico de Leucemia Linfoide Aguda. Con esta USCU, se
implementd el primer etiquetado bajo el estdndar de ISBT128 para los productos de
terapia celular del BSCU.
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= Aprobacion por el comité de maestria en Inmunologia de la UNAL, el proyecto:
"Caracterizacion de la migracion de células mononucleares y hematopoyéticas de
sangre de corddn umbilical ante estimulos inducidos por IL6, IL8 y CCL2 en un
modelo in vitro de estimulos candnicos del nicho hematopoyético".

= Implementacién de un (1) procedimiento de biovigilancia de los trasplantes de
sangre de cordon umbilical con unidades procesadas en el IDCBIS en pacientes de
la Fundacién Hospital de la Misericordia.

= Consolidacion las actividades de enlace basico clinico que permitirAn concretar con
ensayos clinicos el enfoque traslacional del GIMTTyYC y que se esperan desarrollar
como parte de la linea de mejoramiento de trasplante.

= Tras el despliegue de la estrategia de comunicaciones y captacion de donantes del
Registro Nacional de Donantes de CPH, en el 2020 se abordaron 564 personas, se
preinscribieron 1.238 personas y formalizaron inscripcion 433. Asi mismo, se realizé
tipificacion de HLA a 492 inscritos al Registro. Desde el inicio del programa Dar
Células al 31 de diciembre de 2020 se presentaron un total de 8.157 personas
interesadas en el programa, 1.903 donantes inscritos a los que se les tomo la prueba
para tipificacion HLA, y se tipificaron 1.280 muestras de estos donantes inscritos.

= Revisidon y ajustes a tres (3) manuscritos para su sometimiento y publicacion en
revistas indexadas como resultado del proceso investigativo liderado por el equipo
de Informacion, Educaciéon y Comunicacion (IEC) del Registro Nacional de
donantes.

= Contribuciébn a la formacion de talento humano cientifico mediante el apoyo
académico y tutoria a un (1) estudiante de maestriay un (1) estudiante de Doctorado
en el campo de la Salud Publica.

= Participacion en dos (2) mesas de trabajo con la Direccién de Medicamentos y
Tecnologias en Salud y la Oficina de TIC del Ministerio de Salud y Proteccion Social
y una (1) con la presidencia de la Asociacidon Colombiana de Salud Publica, para
definir posibles articulaciones de trabajo en el escenario de la construccion de
marcos normativos para el proyecto del registro nacional de donantes de CPH en
Colombia.

= |Implementacién en el Banco de sangre de dos (2) estrategias innovadoras para
captacioén de donantes durante la pandemia que, aunadas a su posicionamiento y
reconocimiento obtenido durante su trayectoria, la aplicacion de altos estandares de
calidad y al apoyo de una logistica coordinada, solo disminuyé su captacion de
donantes en un 7.4%, con relacion a la captacion del afio 2019, teniendo en cuenta
gue a nivel pais las donaciones disminuyeron en aproximadamente un 35% y en
Bogota un 15%. Es asi, que aun en declaratoria de emergencia por la pandemia, el
BDS del IDCBIS logr6 mantener la disponibilidad de hemocomponentes para
satisfacer la demanda de la Red Integrada de Servicios de Salud.

= Lanzamiento de una campafia de comunicacion bidireccional y digital en donde se
usaron herramientas y contenidos innovadores segmentados para atraer a nuevos
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donantes de sangre y mantener las donaciones durante la declaratoria de
cuarentena por la pandemia.

= Captacion de 35.200 donantes de sangre total, 62 donantes de glébulos rojos por
aféresis y 990 donantes de plaquetas por aféresis para un total de 36.252 donantes
aptos durante el 2020.

= Distribuciéon de 64.438 componentes sanguineos a 52 Instituciones. Se logré
garantizar la distribucion de componentes sanguineos a la Red hospitalaria de
Bogota en un 122.9%.

= Finalizacion de la primera fase de autoevaluacion de estandares de hemoterapia
para la certificacion internacional del banco de sangre con la Fundacion CAT
(Organismo de certificacion de la calidad en transfusion, terapia celular y tisular de
Espafa).

= EIBDT por su reconocimiento como referente para Colombia y América Latina por
los altos estandares de calidad, responsabilidad, y transparencia fue el centro
escogido por la Fundacién Shiners para recibir y almacenar 100.000 cm2 de tejido
de piel donada provenientes del Shiners Hospital for Children de Galveston
Texas (17/07/20) para el tratamiento de los pacientes quemados en el pasado
accidente tragico de Tasajera. A diciembre, el Banco ha distribuido de esta donacién
mas de 80.000 cm2 de piel, no solo para los pacientes que sufrieron quemaduras
en Tasajera sino también para otros pacientes quemados, de los cuales 44.761 cm2
de tejido de piel fueron distribuidos a la Unidad de Quemados del Hospital Simén
Bolivar, 23.395 cm2 al Hospital de Suba, y 18.493 cm2 a la Clinica de alta
complejidad de Valledupar, con lo cual se han beneficiado mas de 50 pacientes.

= EIBDT distribuy6 en el afio 2020, de 34.799 cm2 de piel, 37.364 cm2 de membrana
amnidtica, 36 cérneas y 17 escleras lo que ha beneficiado a cientos de pacientes, a
nivel Distrital y Nacional a mejorar su calidad de vida.

= Reconocimiento por cuarto afo consecutivo “ORDEN CIVIL AL MERITO Dona
Bogota” otorgado por el concejo de Bogotd, a la ardua labor del BDT en la promocién
de la cultura de donacién de tejidos en Bogota.

= Obtenciéon de la Certificacibn de Buenas practicas de INVIMA para Tejido
Osteomuscular por 3 afios, requisito absoluto para el funcionamiento del Banco, lo
que permite brindar un nuevo tejido osteomuscular de calidad para mejorar la vida
de los bogotanos y el resto del pais.

= Participacion en Primer ensayo clinico aprobado por el INVIMA para la evaluacién
de seguridad y eficacia del plasma de convalecencia PC-COVID-19 Resolucion
INVIMA NCT04332835. Lanzamiento de la campafia digital para la donacion de
plasma de convalecientes enmarcado en el proyecto COVID-19 en un trabajo
conjunto con la Universidad del Rosario y el grupo de investigacion CREA,
Universidad CES, Clinica de Occidente con la inscripcion total de 1420 donantes
potenciales para la realizacion del estudio.

= Puesta en marcha de la Unidad en Inmunohematologia Avanzada, Unica en el pais.
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= Creacién del primer registro de donantes con fenotipos sanguineos raros: Donantes
Unicos del IDCBIS. A partir de la base de datos obtenida en este estudio se vincul6
el registro de Donantes Unicos al registro de Donantes Raros del Grupo
Iberoamericano en Medicina Transfusional GCIAMT.

= Ejecuciéon de un proyecto de actualizacion del direccionamiento estratégico del
IDCBIS estructurado, participativo, incluyente y visionario para el establecimiento de
apuestas ambiciosas en correspondencia al estado actual del IDCBIS, que mediante
gestion del cambio y fortalecimiento cultural tendra el impacto en la apropiacién del
plan estratégico y la ruta para cumplir la visién concertada.

= Seleccion y adaptacion de un (1) Modelo de gestién integral con énfasis en
investigacion que, comprende las dimensiones estratégica, humana, de arquitectura
institucional y de relacion con los grupos de valor. Este modelo gira en torno al
modelamiento de la cultura con el fortalecimiento del liderazgo, la gestién del
conocimiento y la innovacién, como pilares organizacionales para que el IDCBIS
establezca su propio “ADN IDCBIS”.

= Fortalecimiento de capacidades en gestion e identificacion de oportunidades de
potencializacién de los grupos y areas del IDCBIS durante los talleres, las sesiones
de formacién y construccién colectiva en la ejecucion del proyecto de actualizaciéon
de su direccionamiento estratégico y plan estratégico con proyeccion a 2025.

= Participacion como laboratorio colaborador en la Red Distrital de laboratorios para
el diagnéstico de COVID-19. EIIDCBIS dispuso de las habilidades y competencias
especializadas de 40 investigadores de los Grupos de Banco de Tejidos, Banco de
Sangre de corddn umbilical, Unidad de Terapias Avanzadas y Registro Nacional de
Donantes de CPH, quienes realizaron 20.832 diagndsticos y la extraccion de Acido
ribonucleico (ARN) viral de un total aproximado de 20.000 muestras provenientes
de la RISS.

= Evaluacién de tecnologias de diagnéstico serolégico de la infeccion por el Virus
SARS-CoV-2. EIl IDCBIS asesor6 a la Subsecretaria de Salud Publica de la
Secretaria Distrital de Salud (SDS) y a la Direccion de investigacion del Instituto
Nacional de Salud (INS) en la valoracién de pruebas rapidas de diversas casas
comerciales para determinar su sensibilidad y especificidad en el diagndéstico de
SARS-Cov-2.

Todas las actividades realizadas por el IDCBIS estan encaminadas a generar impactos en
la salud colectiva y en la investigacion y desarrollo de conocimiento aplicados a la salud
para el incremento de la productividad cientifica en el sector salud, que contribuyen a la
definicion de mecanismos que permitan el acceso a desarrollos tecnoldgicos, nuevos
servicios y alternativas terapéuticas en salud de alta especialidad y complejidad.
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4. RETOS GERENCIALES EN LA GESTION DEL IDCBIS

Al encontrarse en la fase de afianzamiento como el primer Instituto de Investigacion del
Distrito Capital, que ya empieza a considerarse por sus logros como un patrimonio cientifico
de la ciudad Capital, la meta propuesta es consolidar al IDCBIS como un centro de
excelencia en investigacion biomédica en Colombia y referente internacional, que sea
colaborador de la Organizacion Mundial de la salud (OMS) y la Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS).

Para lograr esta meta, la cual esta alineada con el Plan de Plan de Desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, especificamente en los propdsitos
5 y 1: “Construir Bogota - Regiébn con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente” y “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la
inclusiodn social, productiva y politica”, es importante promover la gestion eficiente y eficaz
de todas sus capacidades, para lo cual se deben tener en cuenta en el mediano y largo
plazo las siguientes consideraciones:

e El desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica, en particular en el campo de la
ciencia de la vida y la salud humana, requieren de la inversion del Estado, para cumplir
su proposito de generar nuevo conocimiento en especial aplicado (investigacion aplicada
o traslacional) y derivarlo en tecnologias e innovaciones para resolver grandes desafios
y problemas de gran impacto para tanto para la salud individual y colectiva de una
comunidad o sociedad.

No es dado por lo tanto pensar en autosostenibilidad para un Instituto de Investigacion
Cientifica. Su principal objetivo es el desarrollo de la ciencia y su impacto es sobre todo
social, sin dejar de considerar los beneficios financieros y econdémicos que, con el
tiempo, se puedan derivar como fruto de patentes, licencias e innovaciones de utilidad
en beneficio de pacientes y del sistema de salud.

Por lo tanto, se debe establecer un modelo de apalancamiento financiero para el IDCBIS,
gue permita garantizar su funcionamiento y operacion en el corto, mediano y largo plazo

e Renovar el reconocimiento como centro de investigacion ante MinCiencias.
e Crear, consolidar y fortalecer el sistema de Gestion de Conocimiento del Instituto

e Asegurar la sostenibilidad y construccion del Registro Unico Nacional de Donantes de
Células Progenitoras Hematopoyéticas, para continuar con la promocion de la donacion
y la captacion de donantes, asi como para lograr avanzar en los procesos relacionados
con la gestion de colecta de las células formadoras de la sangre. Este registro significara
la posibilidad de obtener un donante compatible para un colombiano en Colombia o0 en
el exterior de obtener células progenitoras hematopoyéticas o formadoras de la sangre
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para realizar un trasplante de médula 6sea en enfermedades graves como leucemias,
linfomas, aplasias o cancer.

e Establecer los mecanismos que permitan la pronta vinculacion del personal del IDCBIS
mediante contratos laborales de tal forma que se pueda generar la estabilidad requerida
en el personal del Instituto, de acuerdo con los conceptos de gestion del conocimiento y
garantizar la memoria institucional y la sostenibilidad cientifica, investigativa y operativa
del IDCBIS.

e Es necesario establecer un mecanismo a nivel del Sector Salud que permita apalancar
el pago oportuno por parte de las Subredes en lo relacionado con la prestacién de
servicios por parte del IDCBIS a fin de garantizar el flujo financiero y normal operacién
del Instituto.

e Fortalecer el establecimiento de redes de cooperacién funcionales entre centros y grupos
de investigacion clinica en Bogota y el pais para la aplicacién de productos de terapias
avanzadas desarrollados en los grupos de investigacion del IDCBIS.

e Llevar a cabo ensayos y validaciones preclinicas de los prototipos de ingenieria tisular
desarrollados en el area de la UTA, para su posterior traslacion a la clinica, una vez estos
prototipos demuestren seguridad y eficacia en modelos animales. Para ello se requiere
trabajar en conjunto con centros de investigacion en biomodelos en la ciudad y llevar a
cabo los respectivos ensayos.

e Fortalecer los procesos de desarrollo de sistemas de calidad farmacéutico para la
produccién, preservacion, formulacion vy liberacién de productos de terapia celular, en
concordancia con la regulacion nacional e internacional vigente, con el fin de ofrecer el
mas alto grado de seguridad de los componentes terapéuticos que se distribuiran y
aplicaran en el marco de ensayos clinicos. Con ellos se permitira la traslacién a la clinica
de los medicamentos de terapias avanzadas desarrollados en la UTA.

e Mantener a mediano plazo los procesos de generacion del conocimiento y desarrollo
tecnolégico de las lineas de investigacién a través de la retencion del equipo de
investigadores (PhD y MSc) altamente entrenados y cualificados para continuar con los
procesos de produccidn cientifica en los proximos afios en lineas de investigacion en
Terapias avanzadas.

e Asegurar la continuidad de los procesos de 1&D a partir de los dos grupos de
investigacion en desarrollo: (i) Inmunoterapia celular y (ii) Ingenieria tisular. Esto implica
la retencién del talento humano ya calificado y entrenado, la provisiéon de insumos,
materiales, servicios tecnolégicos y procesos de movilidad nacional e internacional para
establecer redes de cooperacion y divulgacion de trabajos de investigacion. Con ello se
espera incrementar la productividad en términos de generacibn de patentes,
transferencia de tecnologia, produccion cientifica y formacién de nuevo talento humano
en posgrado.
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e Continuar con la consolidacion de los procesos de produccion/calidad de unidades
funcionales del IDCBIS bajo buenas practicas de manufactura y con ello se deben
fortalecer las lineas de investigacion clinica en terapias avanzadas aplicadas
enfermedades autoinmunes, Ortopédicas y cancer, las cuales son el foco de
investigacion traslacional y clinica en los proximos 5 afios.

e Fortalecer la infraestructura y equipamiento biomédico necesario para la mejorar la
competitividad y eficiencia de los procesos de produccion cientifica y desarrollo
tecnolégico del instituto.

Proyectd. Nancy Rey y Yorleny Leguizamdn- Planeacion y Control, a partir de los informes de gestion afio 2020
elaborados por Gestores y Lideres:

Jenny Rios — Grupo de Gestién del Conocimiento

Yaneth Lopez-Area de Gestion de Convenios de cooperacion con el FFDS

Gustavo Salguero — Unidad de Terapias Avanzadas

Ana Maria Perdomo — Grupo de Investigacion de Banco de Sangre de Cordén Umbilical
Paola Cendales — Grupo de Registro Nacional de Donantes de CPH

Patricia Forero — Banco Distrital de Sangre

Astrid Malagén — Banco Distrital de Tejidos

Yorleny Leguizamon — Grupo de Planeacion y Control

Lina Velasquez — Innovacion y Desarrollo Organizacional

Paula Gaviria- Gestion Linea de Investigacion en Medicina y Seguridad Transfusional
Orlando Escobar - Grupo de Financiera y administrativa

Catherine de la Valle y Yibeth Rincon — Area de Compras y Contratacion

Paula Rey — Grupo de Comunicaciones y Relaciones Institucionales

Sandra Gomez — Grupo de Recursos Operativos

Helen Maldonado — Grupo de Gestion Documental

Anderson Lozano y Freddy Aguas-Grupo de tecnologias de la informacién

Andrea Cuevas-Area de gestion ambiental

Aprobé. Dr. Bernardo Camacho Rodriguez-Director IDCBIS
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