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1 INTRODUCCION

Hay, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud-IDCBIS, es un referente
tecnico cientifico en medicina transfusional, terapia & ingenieria fisular y celular avanzada,
medicina regenerativa y madicina de laboratorio en la ciudad, el pais y la regidn. A su vez, como
centro de investigacidn reconocido por Minciencias, mediante la Resolucién 1763 del 9 de
sepliembre de 2021, trabaja para la consolidacién de estructuras orentadas al desamollo y
promocion de la ciencia, tecnologia e innovacién en salud, e integra el Sistema Nacicnal de
Ciencia, Tecnologia & Innovacion (SNCTel).

El IDCBIS cuenta con un direccionamiento estralégico para &l periodo 2021 a 2025. Es asi, que
su geslidn se enmarca en las siguientes lineas estratégicas, las cuales son coherenles con la
misidn y la vision planteadas:

» Investigacion en salud poblacional: Desarroflar procesos de investigacion e innovacién en
galud poblacional para la transferencia de conocimiento v su posible aplicacién en atencidn
mdividual ¥ colectiva,

* Provisién de productos y servicios: Satisfacer con seguridad, transparencia, equidad,
oportunidad, suficiencia y calidad las demandas de los usuarios del IDCBIS en productos,
servicios @ insumos biologicos.

« Gestion del conocimiento: Fortalecer las capacidades de invesligacidn clentifica,
tecnobogica y de innovacicn del Instituto, &l apoyo a los procesos de formacian dal talento
humano v de apropiacidn social del conocimianio.

+ Fortalecimiento organizacional: Redisefar de manera integral el Modelo de Gestidn por
procesos con base en modelos de generacion de valor.

En esle sentido, el IDCBIS presenta el Informe de Gestidn percdo enaro a diciembre de 2022,
de acuerdo a su Planeacidn Estralégica, donde se destacan las actividades para la
implementacitn del Plan de consolidacion del Institulo, para forlalecarlo como un centro de
rafarancia nacional & intarnacional en investigacion biomédica, medicina regenerativa y terapias
avanzadas, alineado al Plan Territorial de Salud vigencia 2020 a 2024.

Durante la vigencia 2022 no se ha recibido reclamacién alguna que evidencie algin
incumplimiento de las normas sobre Propiadad Intelectual y derechos de autor, lo cual evidencia
que &l IDCBIS cumple con la normatividad mencionada,
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GESTION Y RESULTADOS

1.1 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION EN SALUD POBLACIONAL
Objetivo; Desarroliar procesos de investigacidn e innovacitn en salud poblacional para la
transferencia de conocimiento y su posible aplicacion en atencidn individual y colectiva.

Tabla 1.
Lineas de accién y metas

1 = Investi

n en Salud Pobl

ﬂllmé_lgﬂ_jaﬂ-&n
Fuente. Direccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025, noviambee 2021
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1 Terapias avanzadas y medicina regenerativa

1.1 Meta 1: Obtener la certificacién FACT - NETCORD (Terapias Celulares)

Programado a 2025: 1 centificacion obtenida
Avance enero a diclambre da 2022: 10%

En consecuencia, con el desamollo de esta meta se describen los principales resultados durante
la vigencia 2022;

L]

7.1,

Redaccion de B procedimientos e inslructivos para uso exclusivo de la sala blanca en acuerdo
con la Unidad de Teraplas Avanzadas-UTA, Planeacién y Bicingenieria. Entre los que se
destacan, procedimiento para la limpieza y desinfeccion de material a ingresar a sala blanca,
para el ingreso y salida de material de sala blanca, uso de contador portatil de particulas. Se
realizd un diagndstico con base en el Informe No.45 de la Organizacidn Mundial de la Salud-
OMS para conocer y evaluar el porcentaje de cumplimiento de las Buenas Practicas de
Manufaciura (BPM) en las condiciones de operacion reales de la sala blanca del IDCBIS: a
partir del andlisis de mditiples variables inherenies a su operatividad, con el fin de proponer
acciones y eslrategias para acercamos & un mayor cumplimienio de las normalivas
internacionales. Se planted |a posibilidad de implementar otro estandar distinto para la
acreditacicn de las unidades de sangre de corddn umbilical-SCU que hoy estan disponibles
para Irasplante (octava edicidn FACT-Netcord’), por un estandar mas amplio que cubra olras
terapias celulares y estandares minimos de buenas pricticas de manufactura celular,

Implemantacion del sistema de etiquetado de las donaciones desde la colecta hasta la
distribucion del material bioldgico para terapias avanzadas en 5 productos principales v se
identificd un codigo genérico para coleclas para donacion sin un fin especifico de aislamiento
de lineas celulares, se destacan la de progenitores hematopoyélicos procesados por sistema
cerrado y conservados en condiciones de criopreservacion;  células mesenguimales
chbtenidas a partir de médula dsea; células mononucleares oblenidas de sangre de corddn
umbilical para uso clinico.

=& finalizd el esquema de estandarizacion y validacién del proceso de produccidn enfocado
a las células oblenidas de la sangre de corddn umbllical en la sala blanca, cuyo resultado se
presenta en 6 informes de validacién y estandarizacién de los protocolos de produccion en
ostas nuevas condiciones.

A la fecha se cuenta con 35 procedimientos operalivos estindar asociados a la praduccion
de las unidades del Banco de Sangre de Corddn Umbilical, de los cuales sa derivan 46
formatos, 4 Instructivos, 3 algorilmos, 1 protocolo.

1.2 Meta 2. Realizar el primer ensayo clinico

Programado a 2025: 1 ensayo dinico validado
Avance enaro a diciembre de 2022; 209 -

* Uond blood bank standards, 2034 [l e, fctmobatie prg/chaandands|
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En relacidn a "Gestionar y desarrollar trabajo colaborative interinstitucional con miras a la
realizacitn de estudios preclinicos y clinicos”, en la Unidad de Terapias Avanzadas-UTA, se
realizd I incorporacion de una profesional especializada para la estandarizacidn de
procedimientos de coordinacion de actividades de investigacion clinica. Se realizaron reuniones
quincenales, con el grupo de Clinica de Rodilla de la Facultad de Medicina de la Universidad
Macional para dar seguimiento a las aclividades de cooperacion en el marco del estudio
"Recuperacion del carlilago articular en adultos con ostecarirosis de rodilla mediante &l uso
células mesenquimales derivadas de corddn umbilical: ensayo dinico controlado aleatorizado de
desenlaces clinicos y radiolégicos”. Los actores de este ensayo junto con &l IDCBIS son la Clinica
de rodilia del Hospital Universitaric Nacional, la Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud,
el Hospital Internacional de Colombia y la Fundacidn Cardiovascular del Oriente de
Bucaramanga. Se suscribid contrato de prestacion de servicios con CAYRE riesgo de fractura
5.A. para sometimiento de protocolos al Comité de Etica de la Investigacian.

1.1.1.3 Meta 3. Implementar el registro nacional de donantes r.':PH.

Programado a 2022: 30%
Avance a diclembra de 2022 30%

Desde el Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hemalopoyélicas-RNOCPH,
en relacion con la actividad especifica. "Dar continuidad al programa de comunicaciones y
captacién de donanles de CPH",

Durante al 2022 se plantearon nuevas estrategias a tenar an cuanta a partir de los conocimientos
adguiridos en afios anteriores durante el inicio del proyecto 054 y sa decidid mantener la
esirategia de comunicacidn a partir del embudo de conversion que se uliliza en al marketing, con
el complemento del trabaje que realiza cara a cara el equipo de caplacion. Se informd, sensibilizo
y educd al publico a través de 371 plezas grificas educativas (digitales), 187 impresas, 6
animaciones, videos testimoniales y conlenidos informativos, cuyo impacto fue el siguiente:

* Alcance Facebook: cantidad de perscnas alcanzadas 10.853, publicaciones disponibles
en &l siguiente enlace: hitps:iwwew. facebook.com/IDCBIS

s Alcance Twitter: cantidad de veces que los mensajes apareciercn 3.430. impresionas,
disponibles en el siguiente enlace: https:iitwitter com/DCBIS

s Alcance Instagram: cantidad de personas alcanzadas 57.281, disponibles en el siguiente
enlace: hilps:{h Jns mfidchi

» Alcance YouTube: cantidad de veces que los mensajes aparecieron 492 impresiones.

» Alcance Linkedin: cantidad de vaces que los mensajes aparacieron 6.178 impresionss,
disponibles en el siguiente enlace: hilps:// ' [ n distrtial-
de-giencia-biotecnoloa®%C3%ADa-g-innovaci%C3%B3n-en-salud-idchis/

Se evidencit la necesidad de un acercamiento a otra ciudad, por lo cual se desplegd una
campaia digital en las ciudades de Bucaramanga, Cali y Manizales con la aplicacion de plezas
comunicalivas que han registrado alta efectividad para enconirar la poblacion con mejor
respuesta, Los primeros resultados evidenciaron mayor interés en la comunidad de Manizales,
debido a una mayor cantidad de clics dirigidos a la pagina web de DarCélulas. Para &l corle del
presente informe se cuenta con 265.339 visitas, lo que demuestra que las campafias en redes
sociales han permitido dar continuidad al sumento de plblico nuevo. Dentro de los
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departamenlos con mayores ingresos a la pagina web, se encuentran: Bogotd con un 64 3%
seguido de Antioguia con un 15,45%.

Se dio continuidad al proceso de inscripcidn auténomo a través de la pagina web con el fin de
evaluar la reaccion de la poblacién frente al programa Dar Células para el pais. A corle del
presente informe se cuenta con 629 personas que complelaron su proceso de preinscripcian en
la ciudad de Bogota, 327 en la ciudad de Madallin v 129 personas en otras ciudades, todos allos
interasados en culminar su proceso de inscripcidn.

Figuwra 1. Corred edeclrSnico enviado process de recosentimienio
Fuwnte. Infgrme ce gestion RMNOCPH, enaro 2023

En relacion con la actividad especifica “Consolidar el protocolo de gestion de donantes de CPH”,
s& avanzo en la elaboracion del flujograma del proceso de gestion de donantes y el de actividades
administrativas y financieras relacionadas con el flujo de caja derivado del proceso de tipificacion
de pacientas, an esla dltimo se definiercn las aclividades del Instituto, Centro de Trasplante y el
Life Science Lab-LSL. De igual manera, se incluye una lista de chequeo con los documentos
requeridos por el INS y por el INVIMA para autorizar el ingreso del injerto al territorio nacional y
se estandanzo el prolocolo de importacién de CPH a Caolombia.

En comrespondencia con la actividad especifica “Consolidar una alianza internacional para la
implementacidn del RNDCPH an Colembia®, s& adelaniaron reuniones semanales con al DEKMS
Registry de Alemania para gestionar gue los Centros di Trasplante en Colombia puedan acceder
a un donanie adullo no refacionado para sus pacientes, sin la necesidad de intermediar un registro
nacional. En estas reuniones se construyd el documento titulado “Situacion de habililacion y
acreditacion de centros de trasplanta en Colombig®, el cual esla para evaluacidn de los Cantros
de Trasplante de Colombia. En este mismo sentido, se realizd la traduccidn de la documentacion
solicitada por el registro aleman a los Centros de Trasplante, como parte del servicio de
intermediacion que prestara el IDCBIS entre las dos partes involucradas.

En adicién se capacitd el equipo de gestidn de donantes del Registro en el uso de la herramienta
Hap-E-Search (herramienta de bdsqueda de donante del DKMS) y en e proceso de
reconocimiento de un Centro de Trasplanta ante el DKMS Registry. Se explora la opcitn de
firmar un convenio de cooperacion entre IDCBIS y DKMS que permita apoyar las actividades del
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ok
2023 en el marce de la continuidad del programa de comunicaciones y captacion de donantes de

DarCélulas y para el fortalecimiento de las actividades de gestion de donanles inscritos.
1.1.1.4 Meta 4. Generar un producte medicinal viabilizado para aplicacion clinica.

Programado a 2025: 1 producto
Avance a diciembre de 2022 10%

Desde la UTA, en relacion con la actividad de validar protocolos de manufacturacion, se avanzo
en la elaboracién de informacion documentada de los procesos de manufacturacion v control de
cabdad de producios medicinales de lerapia avanzada. Se realizo validacion de los prolocolos
de limpieza, desinfeccion de las salas blancas de manufacturacion corespondientes a la UTA
Se realizd la validacion del producto medicinal de investigacion, para “formulacion final” y la
primara fase de preparacion de material de parida, alicuctado de insumos de produccion y la
produccitn de suplemento para expansion de producto activo,

Dasde &l Banco Distrital de Tejidos-BDT, en la iniclativa de "Desarrollo de productos de lerapia
tisular basados en aloinjertos frescos para el tratamlento de pacientes con palologias
osteocondrales en Bogotd — Regidn, Bogotd®, se realizaron la revision bibliegrafica, el marco
normativo y conceptual del proyecto. Se realizd andlisis de estadisticas acerca del impacto de la
pablacidn afectada por patologias osteocondrales en el distrito.  En el segundo Irimestre, sa
realizd la presentacion del proyeclo ante la instancia regional Pre-OCAD (Organo Colegiado de
Administracidn y Decisién). Se obtuvo tejido osteocondral para evaluar criterios de seleccidn
dptimas para este tipo da tejido teniendo en cuenta condiciones especificas como lo son donantes
jovenes, asi mismo sa dio inicio a fa proyeccion de astandarizacidn de procesamiento condiciones
requeridas y consanacion,

1.1.2 Banco de sangre y medicina transfusional
1.1.2.1 Meta 5. Crear la primera unidad de plasmaféresis.

Programado a 2022 20%
Avance a diciembre de 2022: 20%

En cumplimiento de la aclividad “Rewisitn de nomatividad colombiana y eslandares
internacionales para el proceso de seleccion de donanfes de plasma, almacenamienta y
conservacion de componantes ”, en el mas de mayo se incorpord al equipo un médico encargado
de la Implemenlacién de la unidad de plasmaféresis; se realizé la consolidacion de la informacion
desarrollada e informacion documentada hasta la fecha en pro de la estructuracion da la unidad
y el proceso de plasmaléresis, la cual consta de 24 documentos, de los cuales 12 corrasponden
a POES, instructivos v formatos. Se ejecutaron 3 reuniones de conocimiento de! portafolio de
servicios para la oblencion de plasma por aféresis.

Se realizaron mesas de irabajo y bisqueda da la normatividad y estdndares inl&ma::i-ug'l-atas
aplicables a los procadimientos de la unidad de plasmaféresis. Asi mismo, se realizaron reuniones
con 5 proveadores gue tendrian la tecnologia para realizar los procedimientos de plasma por

aferesis,
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1.1.2.2 Meta 8 Implementar la criopreservacién de glébulos rojos raros.

Programado a 2022: 20%
Avance a diciembre de 2022 20%

En relacién a la actividad “Vaiidar fodos los procesos operalivos necesarios para realizar la
cropreservacion de UGR con fenolipos raros”, no fue posible la validacidn del proceso de
criopréservacion, ya que se requirid mayor tiempe del pravisto en el INVIMA para la expedicidn
de Registro Sanitario del equipo ACPZ15, el cual fue instalada en IDCBIS en diclembra y el
proceso de validacidn tuvo que reprogramarse para el 2023

En correspondencia con la actividad “Implementar una esfrategia activa para el lamizaje de
denantes con fenolipos raros que permitan tipificar al menos 1500 donantes por aio”, Se realizd
la tipificacion a 1298 donantes que cumplieron los requisitos para el tamizaje de donantes con
grupo sanguineo raro, Se identificaron 9 donantes habituales como candidatos a criopreservacion
de unidades de globulos rojos. Estos donantes confribuyen a la construccién de una base da
dalos de donantes habituales con fenctipo extendido para garantizar el suministro de unidades
de glibulos rojos para poblacionas de riesgo en medicina transfusional (gestantes y sus fetos o
recion nacidos' con riesgo de enfermedad hemolitica. mujeres con perspectiva obstétrica,
pacientes oncohematoldgicos y pacienies con protocolos de transfusidn crénica) segin o
establece la Gula de prictica clinica basada en la evidencia para el uso de componentes
sanguineos del Ministario de Salud

En la gestibn del Registro de Donantes Unicos. durante el mes de febrero se realizd
aportunamente el primer despacho de una unidad de gldbulos rojos (UGR) con fenotipo raro (r'r’)
para cubrir el requerimianto transfusional de una pacienta de 72 afcs con cirugia cardiovascular
programada.

En este mismo senlido, se realizaron mesas de trabajo con el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, la Red Nacional de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion del INS, que emitieron
concepto de viabiidad para &l proyecto “Implemantacidn de un modelo operacional para la gestion
ntegral de donantes con grupos sanguineos raros con propositos clinicos y terapéuticos en
Bogota, Macional®, lo que habilita la continuacian de trdmites ante el SGR.

1.1.2.3 Meta 7. Implementar el servicio de inmunchematologia molecular.

Programado a 2022: 75%
Avance a diciembre de 2022; 25%

Se finalizo la verificacién secundaria de la plalaforma BeadChip, se cuenta con el Informe técnico
de validacidn, con lo cual se cumplid al 100% con la actividad “Finalizar la verificacidn secundaria
de la plataforma BeadChip”,

Durante el mes de marzo se realizd la verificacidn y estandarizacion del desempefio de las
tarjetas ID- Card Anti-Lub en montaje automaltizado, semiautomatizado y manual. El propésito de
esta verificacion es infroducir en a rutina de Donantes Unicos la tipificacion de antigeno Lu® por
micro técnica en gel centrifugacién. A su vez, los resultados de esie proceso parmrumn ia
ulilizacion de la lécnica en el estudio de donantes de sangre y el procesamiento da muestras
remilidas por usuarios extemos en el laboratorio de Inmunchematologia.
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1.1.3 Nuevas lineas, proyectos y grupos de investigacion

1.1.3.1 Meta 8. Lograr la clasificacién A1 del grupo de Investigacién GIMTTyC.

Programado a 2022, 100%
Avance a diciembre de 2022 100%

En comespondencia con los resultados de la Convocatoria 884 de 2021 de Minciencias, en mayo
sa publicaron los resuftados finales que clasifican al Grupo de Invesligacion en Medicina
Transfusional, Tisular y calular GIMTTyC en la categoria A1,

Como resultados de la actividad “Generar con los investigadores el plan de investigacion a
desarroliaren af afio 2022 acorde 8 las linsas del Instiute”, se desarrollaron las mesas tematicas
antre investigadores de diferentes departamentos vy facullades de la UNAL y del Hospital
Universitario Naclonal-HUN: Mesa 1 ldentificacion de oportunidades relacionadas con 1+D+i en
terapla celular, terapla génica e ingenieria tisular (febrero-marzo), Mesa 2: ldenfificacidn de
oporfunidades relacionadas con: Medicina predicliva y personalizada (marzo-abril); Mesa 3:
Genética de poblaciones (mayo-junio); Mesa 4: Aproplacidn soclal del conocimlanto en salud y
cultura (julio-agosta). Se realizaron untotal de 14 sesiones de las mesas tematicas priorizadas.

En ralacidn con “Implementar los procesos y procedimientos concernientes a la vinculacion de
productos de investigacion an el CvLAC v GrupLAC en la plataforma Minciencias”, se elaboraron
los procesos v procadimientos concernientas a @ vinculacion de productos de investigacion,
cumpliendo con un 100% reprasentado &n 2 procadimientos proyectados para 20022,

En cuanto a "Propiciar el desarrollo de redes de investigadores a través de mapeo de
grupos de investigacion de inlerés”, se actualizd base de datos con entidades nacionales
& intemacionales de interés para la suscripcién de convenios. Se participd en las visitas
intarnacionales de la Universidad de Lausana y del Hospital Garrahan, en las que s2
realizaron dos paneles de relacionamiento, titulados “Intercambio de experiencias da
invastigacion y exploracion de posibles alianzas cientificas”,

El IDCBIS participd en las consultas piblicas sobre la politica nacional de Ciencia Abierta
y la Politica Publica de Clendia, Tecnologia e Innovacién para la Salud y Bienestar.

1.1.3.2 Meta 9. Mantener la acreditacién del instituto como Centro de investigacian,

Programado a 2022: 100%
Avance a diciembre de 2022: 100%

En ta actividad relacionada con “Seguimisnfo a las acciones del plan de mejora con vencuriento
an 2022 de la Res. 1763 de 2021" se consclidaron las carpelas de sopories de cada uno de los
avances realizados desde el drea de gestion del conocimiento y de planeacion del instituto.

En la actividad especifica “Realizar ol ejercicio de referenciacion nacional e infernacional en
centros de investigacion recanocidos con lineas afines con el instituta”, se actualizd la Matriz da
Idantificacién de Temas e Interacciones IDCBIS, que comprenda el listado de entidades con las
cuales existe un inlerés potencial an suscribir alianzas de cooperacion cientifica o referanciacion.

Clerern 32 Ha. 12 BY = ; iy r}
T | ID’CE!_E - v
'“H"HIHI-' [ e e i
I“D'EM-

Dimbga Postal: 11981



INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECHOLOGIA

Bﬂﬂﬂ'I:R E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

(CENTRO O INVESTICACION RECCMOCI00 POR MINCIENCWS B-ITES02

Actualmente la matriz cuenta con 81 regisiros, de los cuales 48 comesponden a entidades
intermactonales; y 13 corresponden a entidades nacionales.

En correspandencia con la actividad “Realfzar la soficiud de exencién de impuesto de renta para
Invesligadores vinculados a proyectos de investigacidn y exencion de IVA en fa importacion de
equipos y elementos de investigacion”, se realizd la gestion para participacién en la Convocatoria
911 con el proyecto “Investigacion orientada a la implementacidn de buenas practicas para la |
aplicacién clinica de terapias celulares. Modelo TPH. Bogotd®, BPIN 2018000100035, para
recepcidn de beneficio tributario de ingresos no constitutivos da renta afo 2021, no fue concedido
al beneficio a la investigadora principal del proyecto.

En relacidn con la actividad de “Dirigir e/ desarmollo de Proyecios de formacidn en postgrado”, se
cumplieron |as tareas derivadas durante el 2022, en las dreas de BSCU, UTA, UIT, Laboratorio
de Investigacion en Ingenieria Celular y Molecular. Se avanzd de acuerdo a los planes de trabajo
de 10 proyecios de maestria, 3 de doclorado y 4 estancias postdoctorales. Durante el segundo
semestre se da cierre formal y a satisfacclon al apoyo financiero de las cuatro (4) estudiantes
beneficiarias de la convocaloria "Apoyo financiero para la formacidn a nivel! de maesirla
relacionado con el proyecto de investigacion orentada a la implementacion de busnas préiclicas
para la aplicacion ciinica de ferapias modalo: TPH en Bogold™.

En oslancias de investigacion, una investigadora de la UTA realizéd estancia en el laboratory for
maolecular and cellular therapy (IMCT) de la Universidad Libre de Bruselas y desamolld el Plan de
trabajo titlulado: “Tmprovement of antigen presemtalion using modified cells for the expression of
IVT-mRNA of transcription factors and viral proleins, from CMV and EBYV, to train and expand
antiviral lymphocyles” )

En agosto, IDCBIS y el CDEIS de la Secretarla Distrital da Salud planed y suscribid un convenio
de cooperacibn especial cienltifica para el desamollo y ejecucidn de la Semana de la Clencia,
Tecnalogia e Innovacién en salud, realizada en noviembre y en la cual el Secretario de Salud
divulga la Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Salud.

1.2 EJE ESTRATEGICO DE PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Objetivo: Satisfacer con seguridad, lransparencia, equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las
demandas de los usuanos del IDCBIS en productos, servicios e insumos bioldgicos.

Tabla 2
Lineas de accion y metas estratégicas Eje 2 - Provision de productos y serviclos

10, Incrementas en pos o menos un
38%, el mimero de donacionas da
PROVISION sangre fotal y afdrasis al afio 2025, con
DE 4. Componentes | respecto al promedio del pericdo 2018 | 1. Banco Distrital de
PRODUCTOS | Sanguineos | a 2020 (37 824 donanies) Sangre
¥ SERVICIOS 11. Alcanzar par lo menos of 20% an la
valoracidn de satisfaccidn de las
Entidades con las qua s tiana |
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12, Aumenlar en por lo menos un 47%

gl nimero do donantes de lejidos al

afo 2025, con respecio al promedio da

donantes dal parfodo 2017 a 2020 (55 |

donantas) |

5. Tejidos 13, Procesar por [0 meanas 70 E‘E,Ean-:u Dristrital de

donantes da piel para produccion da | Tejidos

darmis acelular al afo 2025

14. Procesar pos ko manos 70 |

donantes de tefido csteomuscular al ;
I

afo 2025
6.Calulas 15, Cumplir con el 100% de los &
progenitoras | reportes a fas soliciiudes de bdsgueda | de corddn umbilical
hematopoydtica | en el registro de donantes de sangre de | 2. Registro Macional
corddn umbilical de donantes de CPH
18, Incrementar por ko menos un 58%
los ingresos recihidos de productos y
T Sendclos senicios especializados del banco dea ;
especializados | sangre, con respecto al promedio de 1. Marcaden
ingresos del periodo 2019 a 2020
(511.251.084.814)
Fuents, Direccicnamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025

e

1.21 Componentes Sanguineos

Eaﬁih‘mdnmm’ﬁﬂ del PEl la desarrolla el Banco Distrital de Sangre, se presentan los principales
resullados de su gestidn en |a vigencia 2022:

1.2.1.1 Meta 10. Incrementar en por lo menos un 38%, el nimero de donaciones da
sangre tolal y aféresis al afle 2025, con respecto al promedic del periodo 2019 a
2020 (37.694 donantes).

En & periodo enerc a diciembre, se obluvieron 40.022 donaciones aceptadas de sangre lotal,
globulos rojos por aféresis y plaquetas por aféresis. Se obtuvo un cumplimiento del 88% de
acuerdo a las 45.611 donaciones programadas para el 2022. Lo anterior, debido a la restriccidn
de captacidn de grupos sanguinecs de baja solicitud por parta de los hospilales, no obslante, con
las reservas de componentes sanguineos existentes se logrd cubrir las necesidades
transfusionales de las Instituciones Pablicas y Privadas de la ciudad y el Pals.
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Grifico 1

Comparative Jornadas de donacion, componentes obtenidos y componentes distribuidos

Banco de Sangre 2021-2022
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En comparacion con & mismo periodo del afio 2021, se obtuvo una disminucidn en las
donaciones aceptadas del 7% con relacidn al afio 2021 (43.174), lo anterior, debido a la
permanencia de los polenciales donantes en trabajo remoto, dado que, a pesar del aumento en
&l nimero de jormadas en el ambito empresarial respecto con el 2021, los potenciales donantes
continuaron trabajando desde sus casas. En este mismo sentido, otros de los faclores a
considerar en esla disminucion, fueron la restriccidn en la aceptacion de donantes de grupos
sanguineos de baja solicitud por pare de las IPS como A positivo, B pesitive y AB positivo v la
disminucidn de equipos de colecla para las campafas extramurales. Se logré el 28% de donacian
voluntaria habitual, correspondienta a 11.065 donantes, resullade que ratifica la necesidad da
continuar con las estrategias de comunicacidn y promocidn diferenciadas e innovadoras gue ha
desarroliado y que lo ubican por encima de la media nacional de habilualidad del afio 2021
(£5,6%). Como resultados positives, el banco de sangre del IDCBIS, obtuvo uno de los bajos
indices de reactividad nacional, lo que ratifica su eslricto y riguroso proceso de seleccidn de
donantes vy la estandarizacion en los procesos de tamizaje de los marcadores infecciosos.

Es de aclarar que, se mantuvo una reserva suficiente de componentes sanguineos disponibles
para los hospilales, y aunque en el afio 2022 la distribucidn bajo un 3.9% con relacidn a lo
distribuido en el afio 2021 (70.685), la salisfaccidn de la distribucién se ancuentra en un 84.3%.
Con los anteriores resultados, se garantizd la provisién de componentes sanguineos a 16
Hospitales publicos y 36 Instituciones privadas de Bogotd y oiras regiones de Colombia. El BDS
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del IDCBIS, conservd la mas alla disponibilidad de glébulos rojos a nivel del Distrito v de Colombia
durante odo el afio,

Duranta aste afo, se ejecutaron 2605 jornadas de donacidn qua an un 85% fueron aportadas por
los sactores de educacion, entidades estatales, empresa privada, espacio publico y CADES. Se
dastaca gue, sa incorporaron 259 puntos nuevos de coleta para donacidn, y se disminuyeron las
jornadas en comunidad por fa terminacion de la pandemia,

En renovacidn tecnoldgica, se recibié un nuevo equipo de irradiacidn de componentes
ganguineos, al cual manaja rayes X, el cual mejorara los empos an & proceso de iradiacion y
oportunidad de entrega de los componentas sanguineas con mayor eficlencia y menor riesgo
para los pacientas que los recibiran.

En este pariodo se obtuvieron 3 reconocimientos en el Congreso Colombiano de Bancos de
Sangre y Medicina Transfusional-ACOBASMET-Congreso [bercamericano GCIAMT por
presentacionas orales y en modalidad de poster en diferentes categorias, a los distintes trabajos
de investigacion realizados por los colaboradores del banco de sangre y la Unidad de
Inmunohematologia Avanzada, ko cual ratifica su diferenciacion y compromiso an el avance en la
investigacidn en medicina transfusional y altarnalivas terapéuticas on asla campo.

1.2.1.2 Mela 11. Alcanzar por lo menos el 80% en la valoracion de satisfaccion de las
Entidades (IPS, Bancos de Sangre, enfre otros) con las que se tiene convanios.

En el segundo semastra, se obluvo un porcentaje de satisfaccion del 98.3%, lo que representa
un cumplimiento superor al 100% respecto a lo programado, gracias a la excelente calidad an la
alencion y servicio ofrecido por los colaboradores que tuvieron contacto con los diferentes
LSLIAnNos.

Las Instituciones evaluadas destacan la actitud, amabilidad y disposicion de los colaboradores
que atendieron su soliciiud, la calidad del servicio ylo produclte suministrado, la atencion y
oportunidad de respuesta del drea da mercadeo y de facluracion y cartera.

1.22 Tejidos

Esta linca de accidn del PE la desamolla e Banco Disirital de Tejidos, se presentanlos pincipales
resullados de su gestién en la vigencia 2022

1.2.2.1 Meta 12. Aumentar en por o menos un 47% el ndmero de donantes de tefidos al
afio 2025, con respecto al promedio de donantes del periodo 2017 a 2020 (55
donantes).

En aste afio, se procesarcn 62 donantes, lo que representa un cumplimiento del 103% franle a
los 60 donantes programados para este ano.
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Grafico 2
Andlisis comparativo donantes de tejidos y para procesamiento de dermis acelular 2022
vs 2021
Andlizis comparative donantes de tefldos y para procesamiento de dermis
acelular 2022 vs 2021
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Grafico 3
Analisis comparativo obtencién de piel y membrana amnldtica 2022 vs 2021

Analisis comparativo obtencién de piel y membrana
amnidtica 2022 vs 2021
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Con los donantes rescatados, se obtuvieron 116.700 cm2 de piel aproximadamenta, 42 400 cm2
de membrana amnidtica y 58 cdmeas, lo que beneficid a cientos de pacientes, a nivel Distrital y
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Nacional. En comparacidn al mismo perodo del 2021, se observd un incremento del 0,8% v 38%
en la ¢blencion de los tejidos de piel y corneas, respectivamente, y una disminucidn de 4,8% en
la obtencidn de membrana amnidtica, que no ha afectado la provision de este tejido. Los

resultados son producio de las estralegias desarrolladas con el grupo da Gestidn operativa de la
donacidn Fundonar v el BOT. |

Se destaca que, duranta aste afio fue pasible continuar &l programa de rescate de membrana
amnidtica de acuerdo a log criterios de saleccidn establecidos y a las actualizaciones realizadas
por INS. En este periodo se obtuvieron 60 maternas donanles de mambrana amnidlica, un
numera mayor que el afo 2022 Esle tejido permite suplir los requerimientos de las IPS
trasplantadoras con unidades de quemados, asl como ctras especialidades como oftalmologia.

Grifico 4
Anidlisis comparativo obtencion de cérneas ano 2022 vs 2021

Andlisis comparativo obtencidn de cérneas afo 2022 vs 2021
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1.2.2.2 Meita 13. Procaesar por lo menos 70 donantes de piel para produccion de dermis
acelular al ano 2025.

En el afo 2022, se procesaron 5 donantes de fejido de piel para dermis acelular, ver Figura 3,
Con respecto al afio 2021 v a la mata programada para & 2022 hubo una disminucion en este

tejido,

Se observa en el caso puntual de donantes que son destinados a proceso para dermis acelular
que, & nimero de donantes con respacto a la mata fue menor, Esto se explica ya que inicialmente
&l danante s lomado paratejido de piel y para determinar el paso de un donante de piel a proceso
de Dermis acelular, an aste proceso se tienen en cuenta critenios de [a edad del donante, la causa
de muerle, las demandas de tejido de piel, entre ctros, Se aclara que, con los loles deslinados
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para Dermis acelular se cumplid con la demanda de solitud, asi como con la del tejido de piel en
las Unidades de quemados.

1.2.2.3 Meta 14. Procesar por lo menos 70 donantes de tejido osteomuscular al afio 2025.

En el 2022, se procesaron 289 donantes de tejido osteomuscular, lo cual representa un parcentaje
de cumplimiento superior al 100% con respecto a lo programado de 12 donantes en el 2022, No
58 presenla comparativo del afio anterior, dado que el procesamiento de esle tejido inicid en
agosto del 2021,

Es de aclarar que, la donacion de tejidos es un proceso en el que intervienen varios actores de
la red publica y privada para dar cubrimiento a la Regional de trasplantes No.1, este resultado
muesira un lrabajo colaborativo con obtencidn eficiente. Estos tejidos, se encuentran en
procesamiento para obltener produclos congelados, liofilizados yio desmineralizados como
alternativa terapéutica. .

Se deslaca que, con el avance y cumplimiento da las metas de la linea de accion de tajidos se
han beneficiade mds de 280 pacientes quemados principaimante de |a unidad de Quamados de
Hospital Simon Bolivar, catalogada como la unidad mas grande del pais, y los principales
beneficiarios fueron hombres y mujeres en edad laboral y nifios, que han sufrido quemaduras en
su mayoria con llama, y olros por electricidad v liquido hirviente, en porcentaje de 59% hombres
¥ 41% mujeres, asi mismo fueron distribuidos en este periodo 58 comeas para 58 pacienles que
requieren un implante de tejido para recuperar su vision y calidad de vida, 29 tejidos
osleomusculares para pacientes con necesidades de reemplazo de hueso o tenddn, asi como
140 laminas de membrana amnidtica para oftalmologia para 140 pacientes gue requieren
tratamiento de lesiones de la cémea. Como parle de su compromiso con la sociedad el IDCBIS
ha continuado las jomadas de promocidn a la donacién y eventos académicos dirigidos a
poblacidn general, poblacidn académica, v profesionales de la salud con el fin & incentivar,
socializar y fomentar una cultura de donacion de tejidos para las necesidades de los pacientes
que requieren de astos v mejorar asi su calidad de vida,

En esle pariodo el BDT obluvo un reconocimiento en el Congreso Colombiano de Bancos de
Sangre ¥y Medicina Transfusional-ACOBASMET-Congreso  Iberoamericano  GCIAMT por
presentacion en modalidad de poster en la calegoria Gestidn y organizacién.  Asi misma, fue
galardonado con el premio de investigacion en el Congreso iberoamericana de cirugia plastica
de Guadalajara. Parlicipd en el VIl Congreso de la asociacién Lalinoamericana de Banto s da
tejidos ALABAT de manera presencial y con la presentacidn de tres trabajos de investigacion.

1.2.3 Células progenitoras hematopoyéticas

1.2.3.1 Meta 15. Cumplir con el 100% de los reportes a las solicitudes de biosqueda en eof
registro de donantes de sangre de cordén umbilical,

En este afio, se recibieron 54 solicitudes de bisqueda de unidades para trasplanie de pacientes
pedidtricos y adullos. Es asi que a la fecha se ha cumplido al 100% con la emision de 54 reportes
de solicttudes de blsqueda de las IPS.
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Con la operacidn del Registro del Banco de Sangre de Corddn Umbilical en periodo 2017 a junio
2022 se han atendido 372 solicitudes de bdsgqueda de unidades compatibles con pacientes
candidatos a trasplanta de progenitores hematopoyéticos. Eslas blisquedas han sido realizadas
por 5 centros de trasplante del pals, como s4 detalla en la Tabla 3.

Tabla 3
Relacion de las solicitudes de biisq

Fundacion Hospital de la Misericordia- 324
Hospilal Pablo Tobén Uribe -HPTU 43
Centro Médico Imbanaco -CMI 3
Clinica General del Norte 7y 1
Fundacién Valle de Lili -FVL :

Fuenie: Opermcitn del registio de unidades de SCU. paroda 2017 & dolembre de 2022

De igual manera, se dislribuyeron 10 unidades de sangre de cordon umbilical (9 facluradas en
2022 y una en 2023), para un acumulado de 74 trasplantes realizados a pacientes padidtricos
con enfermedades graves de la sangre en hospitales de Bogold, Medellin y Cali, desde la
operacidn del BSCU.

1.24 Servicios especializados

1.2.4.1 Meta 16. Incrementar por lo menos un 58% los Ingresos recibidos de productos
y servicios especializados del banco de sangre, con respecto al promedio de
ingresos del periodo 2019 a 2020 ($11.251.084.814).

Programado en 2022: 15%
Avance @ diciembre de 2022; 12%

Se obtuvo un incremento de ingresos del banco de sangre del 12%, frente a la linea base, con
un lotal de 5§ 15652405463 frente a los obtenidos en el afo 2021 representados en
$14.758 244 822 Lo anterior, produclo de las negoclaciones de tarifas del 2022, ﬁl:ll-Ellzauifm de
clientes, incremento en el consumo de productos y servicios exislenles por medio de
negociaciones, mejora en los tiempos de pago mediants las negociaciones, incremento de la
parlicipacion de entidades privadas con o cumplimiento superior al 100% de los ingresos
proyectados con clientes nuevos para el afio 2022, participacion de producios de mayor
rentabllidad, satisfaccion del usuario y buen posicionamiento en el medio. A 2022 se cermo con
un porcentaje de participacidn en la provision de productos y servicios del Banco Distrital de
Sangre, en 44% con las Subredes Integradas de Servicios de Salud y 56% con otras IPS.

1.2 EJE ESTRATEGICO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Objetivo: Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, lecnoldgica y de innovacion del
Instituio, & apoyo a los procesos de formacion del talento humano y de aproplacion social del

conocimiento.
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GESTION DEL
COMOCIMIENTO
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Lineas de accldn y metas estratégicas
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3 - Gestién del Conocimientoa

17.Implemaentar el 100% dal 1. Grupo de Gestidn de
Sistema de Gestidn del conocimienio
Conocimisnto del IDCBIS al 2023
1. Grupo de Geslidn de
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1.3.1 Estructuracion del Sistema de Gestién del Conocimiento

1.3.1.1 Meta 17. Implementar el 100% del Sistema de Gestion del Conocimiento del
IDCBIS al 2023,

Programado an 2022: 30%
Avanca a diciembra de 2022 30%

Se finalizé el "documento conceptual y normativo del Sistema de Gestidn del Conocimienia® con
la normativa vigenle y con la estructura de un modealo viable para el Instituto. A partir de esle
documento, la direccidn y el grupo de gestion dal conocimiento identificaron Ia pertinencia de un
acompanamiento externc para el proceso de estructuracion del sislema de gestion del
conocimiento erganizacional, cuya primera fase inicid en junio, y se fundamentd en un diagnostico
frente a los estandares de la IS0 30401:2018 y capacilaciones dirigidas a gestores del IDCBIS,
la cual finalizd en sepliembra, de esta aclhvidad se realizd socializacidn de los resullados del
diagnéstico y se plantearon las fases siguientes para &l cumplimiento de la cedificacion.

1.3.1.2 Meta 18. Al 2023 obtener la certificacién NTC- IS0 30401.
Esta meta tiene fecha prevista de cumplimiento en el 2023.

1.3.1.3 Meta 19. Lograr al 2025 por lo menos 30 articulos publicados o somelidos a
evaluacion en revistas indexadas en SCOPUS.

Programado en 2022: 6 articulos
Avance a diciembra de 2022 9 articulos en revistas indexadas en SCOPUS

El porcentaje de cumplimiento superd el 100% con respecto a los articules programados an el
2022, como se presenta a continuacion:

Tabla 5
Articulos publicados en revistas indexadas
# THule del articulo revista mes
1 The novel HLA-A*30:172 allels identified in a donor from the HLA 4
Colombian bone marmow donor regisiry
z Characterization of the novel HLA-DRE1°04:315 allela by| HLA 1
naxi-generation sequencing
3 Identification of a novel HLA-DRB1 null allele, HLA- HLA 1
DRB1°13:298N, in two siblings from Colombia
4 CAR-T Cell Performance: How to Improve Thedr Frontiers in 4
Persistence? Immunclogy
5 Safety and efficacy of convalescent plasma for severe| BMC Infectious B
COVID-19: a randomized, single blinded, parallel. controlled Diseases
clinical study
6 Anti-RORA CAR-T cells: Architectura and Performance Frontiers in 12
Manuscrito someltida Medicine
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H Titulo del articulo revista mes

r i Distributions of the HLA-A, HLA-B, HLA-C, HLA-DRB1, anﬂ‘
HLA-DQEB1 alleles and haplotype frequencies of 1763 stem Erontiers In
cell donors in the Colombian Bone Mammow Registry typed by Siechinoloay 12
nexi-generation sequencing
Manuscrito sometido

8 In vitro and in vivo evaluation of Electrospun paoly (e-
caprolactone)icollagen scaffolds and Wharton's jelly Biomaterial
Mesenchymal Stromal Cells (hWJ-MSCs) constructs as ;'d i 12
Potential alternative for Skin Tissue Enginearing X
Manuscrito sometido

9 Antibacierial PYaA/Chitosan/Alginate/Meropenem-based Journal of
hydrogel as a patential therapeutic strategy for chronic ulcers Polymeric
infections. Materials and 12
Manuscrito somatido Polymeric

Biomaterials

Fuernie. Informe de geslién de conotimianio, penodo anero a junio ¥ julie a diclembre, 2022

1.3.2 Gestién de la transferencia de resultados de investigacién y apropiacion social del
conocimiento

1.3.2.1 Meta 20. Implementar la Politica de Propledad Intelectual al 2025,

En comrespondencia con |a actividad "Aprobacidn de la Politica de Propiedad Inlelectual por parte
de la Junta Directiva del IDCBIS", a |a fecha se consolidd un documento sdkido ajustado a las
necasidades del IDCBIS identificadas durante |a ejecucion de las convocatorias relacionadas con
procesos de geslion de conocimiento y transferencia tecnoldgica. Se realizd la revisidn al
documento de Propiedad Intelaclual por parle de Connect Bogold regidn con qulenas se
adelantaron actividades para disefio de una unidad de transferencla tecnolégica y se incluyeron
las observacionas sugeridas, El documento se envid para observaciones a la Junta Directiva en
diciembre, y se proyecla programar mesa técnica para febrero de 2023

Adicional a lo anlerior, se avanzd en la gestién y suscripcién de acuerdo de co-titularidad con el
CSIC frente a los derechos de propledad inlelectual derivados de la invencidn Proteinas
minlACE2 para bloguear la infeccitn por SARS-CoVz.

Adicionalmente s¢ hizo la gaslion para la inscripcién de 9 investigadores del IDCBIS a la
convocatoria "Uso de la informacién tecnolégica que contienen los documentos de patentes”,

1.3.2.2 Meta 21. Realizar la transferencia de al menos una tecnologia generada por el
IDCBIS al sector indusirial.

Se presentd un cumplimianto del 100% frente a las actividades comprometidas en las
convocatorias "Sacale jugo a lu patente 3.0° y "Negocios Verdes Innovadores”,

En relacidn con la actividad "Sdcale jugo a tu patente 3.0°, se suscribid el convenio entre &
IDCBIS y Tecnnova, se recibieron las formaciones en readiness assessment, cadena de valor y
valoracion econdmica, de igual manera, en conjunto con el equipo se desarmolld el analisis de
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gestion comarcial y sus anexos orenlados a la creacion de un spin off. Asi mismo, en conjunto
con el BSCU, se realizd demosiracidn de cdmo funciona la lecnologia que obtuvo el
reconocimiento para evidenciar las principales ventajas an comparacion con el Gold Estandar y
los retos que se tienen para escalar su grado de madurez tecnoldgica. En este mismo sentido, se
trabajd en la bisqueda de antecedentes marcarios y posterior solicitud de registro de la marca
POIEMI bajo solicitud No. SD2022/0122699.

En cumplimianto de |a actividad "Ejecucidn de la convocaionia Negocios Verdes Innovadores”, se
gestiond la suscripcidn del acuerdo de compromiso con la Corporacion responsable de |a
convocatoria, asi como la propuesta de plan da trabajo y blsqueda de cotizaciones para su
ajecucion. En conjunto con la UIT se diigancid la herramienta Nofe para la tacnologia PCEM
TGPiel, y s& suministrd la informacion necesaria para el ejercicio de Ia inteligencia competitiva y
s finalizd con las actividades programadas en el dllimo semastre del afio.

En comespondencia con la actividad “Creacidn de procesos de transferencia tecnologica ligados
a la generacidn de los productos de invesligacion desarrollados por el IDCBIS”, se propusieron
nuevas lineas da investigacidn para ejecucidn de los recursos “ransferencia de resultados de
investigacidn y tecnologias”.

Durante este periodo se trabajé en conjunto con Connect Bogold Regidn en la realizacion del
diagndstico en materia de transferencia de tecnologia. Se realizd revisidn y retroalimentaciin a
la estruciura organizacional para poder implementar los procesos de transferencia, los cuales
comprendan:

1. Identificacidn de Creaciones Intelectuales

2. Vigilancia Tecnaoldgica e Inteligencia Gmnpﬂlma
3. Propiedad Intelectual

4. Valoracion

5. Conaxiones

B. Negociacitn

Dichos procesos cuentan con sus respeciivas herramientas y perfiles, y como resullado
complementario se realizd el llenzo de sofisticacidn de la propuesta de valor del IDCBIS.

1:3.2.3 Meta 22. Lograr la aprobacién o somelimiento de al menos 3 palentes al 2025.

Programado en 2022: 0
Avance en diclembre de 2022; & solicifudes de patente realizadas durante 2022,

En comespondencia con la actividad "Convocatoria Crearfo No es Suficiente - Busqueda del
gstado oe la técnica a nivel naclonal e infernacional”, sa realizd la busqueda de seis (B)
tecnologias del IDCBIS, las cuales amojaron resultados favorables para avanzar con su
proleccion via patente, dichas tecnologias son;

= IDCBIS - MATCH (B3CLU)

» HydroHizca (UIT)

= 3D QUYNE (UIT)

» Efecto protector de una proleina diseflada para bloguear la interaccidn SARS-CoV2
RBOD/hACEZ (LICM)
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# Firbroglic (UIT)
s Dermabila (UIT)

Se resalta que, en el primer trimestre se realizd postulacion de dos (2) nuevas tecnologias a la
convocatoria “Crearlo no es Suficienta” las cualas salieron favorecidas.

En ratacion con la aclividad “Convocatoria Crearfo No es Suficiente - Redaccion y presentacion
de la solicitud de patente”, se radicaron dos (2) soficitudes de patenta ante la Suparintandancia
da Industria y Comercio para |as siguientes tecnologlas:

sléfodo de fabricacidn de un disposithvo médico mediante impresion 3D y
electrohilado,  Solicitud No. NC2022/0002677 del 7 de marzo de 2022 (3D
QUYNE).

elMéfodo de preparacidn de un sistema de lberacidn controlada de antibidticos ¥
factores bioaclivos conformado por microesferas incluidas an un hidrogel, Solcitud
Mo, NC2022:0002808 del 10 de marzo de 2022, (HydroHizca).

Duranta este periodo se realizd la presentacion de solicitud de examen de fondo de 7 soliciludes
de palente, de 8 solicitudes que ya se ancuentran an proceso iniciadas en los aflos 2020 y 2022,

1.3.3 Apoyo a la formacidon en investigacién

1.3.3.1 Meta 23. Iimplementar el 100% del plan para fortalecer al 2025 la capacidad de
oferta en los diferentes escenarios de investigacién de alto nivel en la relacion
Docencla - Servicio.

Programado en 2022: 30%
Avance a diciembre de 2022: 30%

En el mes de febrero de 2022 se socializd al Grupo de Gestion del Conocimiento el "Modelo de
evaluacidn de |a docencia servicio para el desarmollo de programas académicos en salud® emitido
por la Comisidn Intersectorial del Talento Humano en Salud. Una ver socializado dicho
documanto, sa identificaron las oporlunidades de mejora para fortalecer los procesos de docencia
dal IDCBIS y se trazaron las actividades a desarrollar a 2025, Por lo anterior, s& inicid la
actualizacion de los procedimientos *Capacitacién de profesionales de la salud® v "Rotacién de
personal de la salud en el marco del convenio docencia-senicio”. En esle mismo sentido. se
finalizd el documento estructura curricular de cada area de rotacion de los estudiantes, y pasanles
nacignales e internacionales, vy s& avanzd en ¢l documento base para e “Manual de pasantias
de investigacion”.

1.3.3.2 Meta 24. Implementar el 100% del plan para optimizar al 2025 las capacidades
institucionales requeridas para la formacion de estudiantes en el marce de los
convenios Docencia - Servicio y convenlos de prictica.

Programado en 2022: 0
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En relacion con “Dirigiv el desarmollo de Proyectos de formacién en posigrado” y “Favorecer la
culminacion del proceso de formacion hasta fa sustentacidn de Tesis de posgrado (maestria y
doclorado)”, se relacionan los siguientes avances:

1. Durante asta periodo las cuatro (4) estudiantes beneficiarias de la convocatora “Apoyo
financiarc para la formacién a nivel de maestria relacionado con el proyecto lnvestigacidn
orientada a la implementacidn de buenas practicas para la aplicacitn clinica de teraplas
caelulares. modelo: TPH en Bogold”™, han presentado sus informes de avance mensuales,
de conformidad con los términcs de referencia.

2. Enla sesion 023 del Comité de Investigacidn, se aprobd el ciarra del apoyo financiero a
una de las beneficiadas de la convocatoria de doclorado del Proyecio RNDCPH, quien
realizd presentacidn de su tesis.

En relacion con la actividad "Actualizar y normalizar los procesos de rofacion de esfudiantes def
instituto”, se elabort el documento “Criterics de seleccién de docentes para practicas” y esta mela
sa complementa con los procedimientos actualizados yva reportados en la meta 23,

En cuanto a “Realzar el reconocimienio con lag universidades de docentes-investigadores del
instituto’, en marzo se realizd un Comité Docencia-Sarvicio con la Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud (FUCS), donde la institucion asta atenta a la recepcitn de los datos de los
colaboradores para el reconocimiento como docentes Ad-Honorem. A la fecha esta pendiente la
respectiva deliberacidn en el IDCBIS para seleccionar el personal que ejecuta actvidades como
docentes. En este mismo sentido an diciembre se remitid a la Pontificia Universidad Javeriana [a
solicitud da reconocimiento docenta a los colaboradoras dal IDCBIS que participan en la
formacidn de los estudiantes de la especializacion de Hematologia en el Banco de Sangre.

1.3.4 Fortalecer la participacién del IDCBIS en las redes de cooperacién naclonal e
internacional

1.3.4.1 Meta 25. Aumentar a por lo menes 4 convenios de cooperacion infernacional para
el desarrollo, financiacion o intercambio para ef fortalecimiento de capacidades de
investigacion al 20235,

Programado en 2022: 1

Avance a diciembre de 2022: Se concretd 1 convenio y existen diez (10) convenios v
oportunidades en proceso de suscripcidon con entidades internacionales, como se delala a
continuacian:

Tabla &

CONVENIO JACUERDO DE | ESTADOD
INVESTIGACION

1. Conwenio DKMS -IDCBIS En suscripcién. Se realizd revisitn del Otrosi de promoga al
convenio IDCBIS-DKMS y del plan de trabajo propuesto desde
la coordinacién del Registro Nacional de Donantes para

| aprobacion y firma de la direccion del IDCEIS.

2. Convenio VRWE | En suscripcién, En diciembre de 2022 se retoma el contacto
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UNIVERSITEIT BRUSSEL

para la revision y proceso de firmas de un acuerdo Marca en
el campo de las terapias avanzadas.

3. Convenio Marco e
Cooperacidn Cientifica antra
el IDCBIS y la Universitat
Pompeu Fabra (UPF)

En suscripcién. En febrero se realizd la revision de la minuta
con la directora del Centro de Estudios de Ciencia,
Comunicacién y Socledad de la UPF. Se acuerdan unas

modificaciones a la minuta que son socializadas con el area de
Comunicacién del IDCBIS. Actualments la minuta asta

| ajustada y pendiente de una nueva revisidn por parte de |a

| UPF.

4. Convenio Marco de
Cooperacidn Ciantifica
(lamade Protocole General
da  Actuacidn)
IDCBIS v & Consejo
Superior de |
Investigaciones Bfuh.’lﬁm
- CSIC Espaiia.

5. Convenio de cooperacion
entre - el IDCBIS v Ia
Universidad Auténoma de
Madrid - UAM.

entra &l |

Suscrito hasta 10/04/2027. Se realiza una reunion virtual de

relacionamiento con el Consejo Superior de Investigaciones
| Cientificas CSIC y Severc Ochoa en febrero de 2022 con
representantes del Area de Cooperacion y Recursos
Internaconales v &l Equipo Juridico Internacional, en donde se
prmnian las capacidades del centro. Se reviza el prolocolo
general de investigaciones y propiedad intelactual y se solicita
I la minuta de convenio al ESiC Actualmeante la minuta estd en

B _El;gigggﬂn para firmas por parte del CSIC.,

En suscripclén, En marzo se realiza una reunidn virtual de
relacionamiento con reprasentantes da la Unidad de Cultura
Cientifica y de la Innovacién de la UAM, Se avanza en |a
elaboracién de la propuesta de minuta con 105 reprasentantas
| del Centro de Pensamienio IDCBIS.

&. Convenio especial de
cooparacion antre el IDCBIS
W la Organizacion

Panamericana de la Salud -
OPS/IOMS.

Se inicid el relacionamienio con la OMS -OPS mediante
comunicacidn escrila, en la que se expresa el interés del
ingtituto de suscribir un convenic especial de cooperacion
camo centro colaborador v se invita a los asesores de la
OPS/IOMS a conocer el Instilulo,

7. Convenio marco ¥y Acuerdo
de confidencialidad con el

En suscripclén. En sepliembre de 2022 e BST envia un
modelo de minuta de convenio, la cual fue revisada, ajusiada v

entendimiente con el Hospital
Clinlc Ezpanfia

Banc de Sang | Telxits BST | anviada da regreso al Banc en diclambra para inlclar &l procaso
Ezpafia de firmas, Ademas, el convenio marco se complameanta con un
: Acuerdo de confidencialidad y no divulgacidn.

8.Convenio de cooperacion | En suscripcién. En sepliembre de 2022 se hace seguimiento |
entre - ef IDCBIS y la I al estado de revislon de la minuta para un convenio marco da
Universidad de Murcia - UMU | cooperacidn con la entidad. Actualmente el proceso sigue en
Espafia | revision por la UMU. e
9.Memorando de | En suscripcion: En diclembre de 2022 se inicla el proceso de

revisién ¥ enriquecimiento da la minuta de memorando a
| suscribir con el Hospital.

10. Convenio marco DIAGAST |
(Francia)

En :us:rlpclﬁn Sa provecta una minula para suscribir wn
convenio marco con esta antidad, que serd revisado en la visita

} 8l cenlro proyectada para enero de 2023,
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11.Convenic  especial de | En relacionamiento. Se recibe una visita de la directora del
cooperacion con el Hospital | Hospital. Derivado de esta reunidn se expresa el inlerés por
Garrahan (Argentina) astablecer un convenio da cooperaciin.
Fuente. Adaptado del Informe de gestion de conocimisnto, srero 2023

En continuacion con la aclividad “Disefar los procesos y procedimientos generales para la
suscripeion de convenios en el IDCBIS y gestionar su socializacidn y seguimienlo”, se disefid una
version del flujograma y procedimiento de formulacidn, suscripcidn, seguimiento y liquidacion de
convenios, independientemente de la fuenta, entre al IDCBIS y otras entidades, incluyendo
contratos marco con univarsidades y cenlros de investigacion, convenios especificos de
cooparacion en proyectos de investigacion, y convenios como resultado de proyectos de regalias
aprobados por el OCAD, proyeclos de investigacion aprobados por Mincienclas, proyeclos para
el cumplimiento de metas dentro del plan territorial de salud y convenios do cooperacion cientifica
con el FFDS entre otros.

En continuacion con la actividad “Establecer espacios de socializacién de los convenios vigenies
8 laz unidades de investigacidn”, s socializd el detalle dal conirato BO740-501-2021, en el marco
da |la convocatoria 899 de Minclenclas, para la ejecucién de la movilidad can Alemania y ajecucion
del anteproyacto “Metabolémica #ﬂsgmﬁmpam la covnpransion de la reguilacion de Iz anidacidn
de progenitores hematopoyélicos al nicho” en conjunto con la University Medical Cenfer {UM-C}
en Goettingen.

En adicion a la actividad previamente citada, se participd en las 14 masas de trabajo “Bogota
piensa en salud” convocadas por |a UNAL para basqueda de sinergias entre los grupos de
investigacidn y lideres de las lineas de investigacidn de ambas institucionas y abrir un plan de
eslancias de investigacion en al Instilute, A partir de esta relacion se firmd en enero el convenio
marco de cooperaciin en investigacion,

1.3.4.2 Meta 26. Lograr la formulacién y el desarrolle de al menos 4 proyeclos de
investigacién en redes o centros internacionales al 2025,

Programado en 2022: 1

Avance: Durante el periodo reportado an eoste informe, se hizo soguimiento a slete (7)
convocatonias imternacionales para el forlalecimiento de capacidades y la financiacion de
proyectos de investigacidn en areas afines al instituto. Al cierre del anio, la aplicacion a 2 de estas
convocatorias esta en proceso, tal como se detalla en la tabla a continuacion:

Tabla 7
Convocatorias evaluadas
Entidad responsablay |
Convocatoria palsiregién Estado
Intermational Human | ER proceso de formulacién de ka propussia

i detallada de investigacion, en conjunto con el
Human _ Frontier | Frontier Science Program | ... e Bioiogia Molecular Severs Ochoa,

Science Program | Organization como requisito para la segunda fase de la
(Francia} aplicacidn.
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Convocatoria Entld;hr: gion .y Estade

I Sa realiza i seguimienio y socializacion de la
Convocatoria Fulbright U3, Specialist para
apoyar financieraments la vista de wun
Convocatoria | ; exparto estadounidense,. Se reallza una
Fullbright us | FullBright Colombia reunidn con la Lider de Inmunchematologia
Specialist | (USA-Colombia) Avanzada en respuesta a su inlerés en
| gplicar a esta convocatora y se asisle 3 la
| segidn  Informativa de la  convotalona

| (dickembre).

% Institulo la | racion | Por k& lemporabidad vy alcance de Ia
_cﬂfl"l"ﬂﬁﬂlﬂﬂﬂ a de Mﬁﬁ Lmﬂt:a'ﬂ y el comvicatona, se decidld haoar el registro en la
investigadores | ~oihe (INTAL) del Banco | base de datos de convocatorias del Grupo de
sobre Sernvicios Inlerameticana da | Gestion  del Conocimiento para  su
Basados en el D o (BID consideracion en fuluras ediciones.
Conocimiento it {. )

(Latinoamérica)
Se revisaron las bases de aplicacidn a la
Profesores LUiniversity of Toring convocatoria para “Profesores  Visitanies
Visitantes (lakia) University of Torino™ gue ofrece 152 vacantes
University of Torino de ensefianza para paises comunilafios y
exiracomunitanos.
Empﬁragi.jn Postulacion del proyecls de nvestigacion
Técnica *Asequrar calidad vy seguridad de lojidos
con & Organismo | Organismeo |Internacional procesados  en el IDCBIS  mediants
Internacional  de | de Energla Atémica - | I"Bdiacin  gamma para implanie en
Energla’ Alémica — | OIEA ol SOOI - FTS, 0
OIEA, Proyactos iy
Macionales Ciclo
2024-2025
{ Se asiste a reunicn de profundizacon en las
oportunidades de financiacidn en al marco
dal programa con rapresentantes del Punto
Nacional de Conlacio da la Universidad dal
Horizonte Europa - Rosario y en el "Foro Horizonle Europa —
| Cluster Salud Comisidn Europea Cporiunidades de financiacidn de prayecios
| da Investigacian — Ciister salud” organizado
por & Punto Nackonal de Comdaclo en el
Hospilal Méderi. Se comparte la informacién
derivada de estas reuniones y foros con el
= personal investigador del IDCBIS (agosto)
S ravisan kos lérminos de referancia y guia

; de aplicacidn a la convocatonia, se gestiona
Convocatoria una reunitn de socializacién y revisidn de
DKMS John ‘DI{ME posibilidades pam aplicar c©con 2
Hansen Research investigadoras dal IDCBIS.

Grant Se maliza segumientc al procesc de
estruciuracian dal proyecio para aplicar &
esia convocatoria.

Euvante. Elaboracian ﬁuﬂﬂnpﬂﬁd&lﬁmﬁmdﬁgnﬂmumm abril de 2022 Eﬂﬂymmd-m;‘.]
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En relacidn con “Geslionar las inicialivas de relaciones nacionales e infernacionales con centros
de investigacion y universidades (reuniones, jourmnal club)”, se resumen los principales avances:

1. Se llevd a cabo una reunidn con la Universidad Antonio Narifie v el equipa da ingeniaria
tisular para el desarollo del proyecio de tratamiento de enfermedad periodontal con
Cannabis Sativa,

2. Reunidn con el equipc VEDAS para alianza en el consejo de invastigacidn donde fue
avalada la propuesta de suscripcidn de un convenio con dicha entidad. Una vez revisada la
minuta de convenio se establecid que con VEDAS se iba a iniciar por una alianza mientras
sa& definia &l proyecto de investigacidn conjunto a formular a convocalorias de Minciencias.

3. Reunion de Inganieria tisular con el equipo de oftalmologia de la Universidad del Bosque.

4. Encuentro virtual de relacionamiento con el coordinador intermacional del Parque clentifico
¥ tecnoldgice SUPERA (Brasil) para eslablecer colaboraciones enire el IDCBIS y SUPERA.

5. Se realizaron reuniones de refacionamiento con entidades nacionales, coma la Universidad
Macional, la Universidad del Bosque, la UNAD, las Subredes Integradas de Senicios de
Salud, @l Hospital Pablo Tobdn Uribe, la fundacién HOMI y el Instituto de Investigacion e
Innovacidn en Ingenieria {13+) de la Universidad Distrital.

6. Con motivo de la visita de referentes del Banco de Tejidos de Iquique, Chile, se organiza
una reunién con la Coordinadora de Calidad Banco Distrital de Tejidos IDCBIS para acordar
las bases para la colaboracidn con este banen,

7. Durante la visita de referentes de la Universidad de Lausana - Suiza se gestiond el
convarsalorio “Intercambio de experiencias de invesligacion y exploracidn de posibles
alianzas clentificas.

En adicién a lo anterior, en el segundo semestre del aflo se gesliond la preseniacion de un
(1) provecio a convocatoria de DIEA, del cual se espera su viabilidad a finales de 2023

1.3.4.3 Meta 27. Participar al 2025 en al menos 3 convocatorias nacionales o
internacionales afines con fas lineas de investigacién del IDCEIS.

Programado en 2022: 0

Se continud con el perfeccionamiento y ajuste a las observaciones dadas por el Ministerio de
Salud y Proleccion Sodial, ¥y 8l Ministerio de Hacienda y Crédito Poblico para conseguir la
financlacion de los cuatro (4) proyectos presentados en la Convocalona de Miniciencias del afio
2021:

a. Implementacidn de un modelo cperacional para la gestion integral de donantes con grupos
sanguinecs raros Con  propositos clinicos vy ferapéuticos Bogota, Nadonal BPIN,
2021000050014, Este proyecto no alcanzd el puntaje de priorizacidn, por lo cual se
presents nuevamente a Secretariza Disirital de Planeacion-50DF y a la Alcaldia Mavor de
Bogotd para viabilizacidn por Asignacidn Direcla Bogold quienes emitieron conceplo
favorable en diclembre de 2022, Para 2023 so realilzard el trdmite de cumplimiento de
requisitos y presentacidn para concaplo anta [a Secrelaria Distrital de Salud.

b. “Desarroifo de un programa de produccién biofarmacéutica y medicina personalizada para
&l tratamianto de enfermedades cronicas y degenerativas de ailo impacto an salud pablica
an Bagotd Regidn, Bogotd® - BPIN 2021000050015, Estudio de viabilizacidn en OCAD
Regidn Centro Oriente.
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e, “Desarrolis de productos de fterapia lisular basados en aloinjertos frescos para el
tratamiento de pacientes con patologias osteocondrales en Bogotd — Region Bogold” -
BPIN2021000050016. Estudio da viabilizacién en OCAD Regién Centro Oriente.

d. “Implementacién de una estrategia de apropiacidn soclal del conocimiento para |a
construccidn de una ewltura clentifica en salud orientada & la promocidn de habitos de vida
saludables en Bogotd — regién Bogotd®™ - BPIN 2021000050017, Estudio de viabilizacion
en OCAD Region Centro Oriente.

Par cumplimiento de lo anterior, se realizaron mesas lécnicas en las cuales participaron olras
entidades y grupos invilados acorde al tema da los proyectos tal como el Instituto Nacional de
Salud, el INVIMA, la Subdireccién de promocién v prevencion de enfermedades cronicas no
transmisibles, y la Direccidn de Tecnologias y Medicamentos del Ministerio de Salud.

En el segundo semesire del ano se gestiond la presentacion de dos (2) proyectes a convocalona
de ATENEA-SDS y Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud-FUCS, de los cuales el
presentado a ATENEA no fue priorizado y se esperan resuliados del ofro proyecto en 2023.

En relacidn con “Capacitar al personal investigador del IDCBIS en los procesos de aplicacidn a
convocatorias y en habilidades transversales (comunicacién, definicion de objetivos, Irabajo
colaborativo, ciencia ablerta) para fortalecer las propuestas”, los principales resultados fueron:

1. Participacidn y cerlificacion de 13 investigadores en &l curso "ADVANCED THERAPIES -
SCIENTIFIC BASIS AND CLINICAL USES® organizada por la Universidad de Murdia v las
rades Terav y SEHH. En &l marco de este curso se realizd una conferencia-debate sobre
comunicacidn cientifica “Sclence communication: a powerful toal”, (del 11 al 15 de julio).

7. Realizacidn de 11 sesiones de Café conCiencia. Para astas sasiones, las personas
responsables de la presentacion recibieron asesoria en divulgacion cienlifica previa al
seminario. Ademas, el parsonal invesligador asistente también reflexiond sobre aspectos
de la importancia y limitaciones de los procesos de divulgacion de la cencia.

3. Se capacitaron a los investigadores lideres da las lineas de investigacion en marco logico
¥y metodologla general ajustada MGA para alistar propuestas de investigacion para |a
vigencia 2023-2024.

1.4 EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo: Redisenar de manera integral &l Modelo de Gestidn por procescs con base en modelos
de ganeracién de valor,

28, Apropiar y desplagar &l 100% del
Plan Estratégico Institucional a 2025
29, Estructurar a 2022 el Plan da 1. Direccidn
fortalecimients y sostanibilidad 2. Financisra
financiera a mediano y largo plazo .
30. Formular el indice del Modelo de | 1. Planeacidn
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» Gesbion Inbegral del IDCBIS
armonado al MIPG al 2021 &

implemantaro de manera progresiva al
2025
31. Formular ¢ implementar a 2022, el | 1. Plansacién
redisafio de la arquiteciura
organizacional, sus funciones y
32 F &l Pian 7
ormular al 2022 & e 1. Gestidn Humana
‘aﬁm“ laboralizacitn, & implemaentario de
ra
organizacional | Manéra progresiva y sostenibile. :
: fﬂl Fmﬁ#tnﬂmnmanmdli 1. Gesfidn
2025 el Plan de Fortalecimiento de Documental
Tecnologias da la Informacidn y las

Comunicaciones, y Gestidn 2. Tecnologias de la
Creumental. Informacidn
34. Definir al 2022 el Plan de

14. Fertatecimiento de Transformacion

Fortalecimienta | Cultural, @ implementario de manera 1. Gestidn Humana
de la cultura, la | progresiva a partir del 2023
gestion humana |35, Defnir @ implementar a 2023 la 1. Grupo de Gestion

e yel Politica de Relacionamienio como de Conocimiento
relacionamisnto | centro de Investigacion =
coma Cenltro de 1. Comunicaciones
36. Establecer v fortalecer a 2023 al
investigacian - y relaciones
Flan di identidad corporativa | iiaSacional

Fuente. Diteccionamiento Estratégico IDCBIS 2021-2025

A continuacién, se destacan los ﬁfi'rdpala;.i avances en las metas de fortalecimiento
organizacional:

1.41 Despliegue estratégico
1.4.1.1 Meta 28. Apropiar y desplegar ol 100% del Plan Estratégico Institucional a 2025.

Programado en 2022: 100%
Avance en diciembre de 2022 100%

Se realizd socializacién del direccionamiento aprobado a geslores y lideres en la sesidn dal
comité de seguimiento a la gestion del mes de marzo y seguimiento al mismo en el mes de agosto.
Ea desarmrollo el plan piloto divulgacion del plan estratégico de comunicaciones a todos los grupos

de IDCBIS con la actividad “Los |uegos del IDCBIS", en este parficiparon 18 colaboradores de
diferenies grupos de trabajo con el desarrollo de cada una de las actividades para posicionar la
misién, visidn, valores. proposito superlor y los ejes eslralégicos.
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Se realizé la solicitud y consclidacion de los informes de gestion correspondientes a los periodos
de enero a marzo, enero a junio, enero a sepliembra, con su respectiva aprobacién por la
Direccién y publicacion en hilps:/fidcbis. org caltrans arencialtransparencia/planeacion.

Con el fin de iniciar el despliegue del Plan Estratégico Institucional se realizd la edicidn y
grabacién del podcast con el direcior, quien le cuenta a los colaboradores los inicios del IDCBIS
y el contexto en el que & Instituto se crad, Videocast hrtpﬁ;f.fvmu.wu!um-mwwtmwdﬂﬁ-
Fillca

Duranta el segundo trimestre, se divuige entre los colaboradores la misién, los principios
valores, y el primer podcast con la historia del IDCBIS contada por su director, en &l marco del
despliegue estrategico.

1.4.1.2 Meta 29. Estructurar a 2022 el Plan de fortalecimiento y sostenibilidad financiera a
mediano y largo plazo.

Programado en 2022: 1 pian
Avance en diciembre da 2022: 100%

Se proyectd la justificacion técnica y financiera para Ia expedicion de la Resolucion 639 del 30 de
marzo de 2022 SDS-FFDS que permitié la transferencia de recursos y estructurar el Plan de
fortalecimiento y sostenibilidad financiera del IDCBIS. Se elabord el plan operativo de la
transferencia para la ejecucion de recursos en la vigencia 2022.

El IDCBIS realizé la justificacian técnica y financiera, plan operativo y distribucion de recursos por
requerimienis, para la ejecucion de los recursos asignados para la vigencia 2023,

En relacidn a las estrategias de mercadeo, se realizd relacionamiento para nuevas contratos con
entidades privadas, al lgual que negociacionas con las entidades actuales an pro del incramento
de la participacién, logrando un cumplimiento de mas del 100% segin lo programado,
representado en un 56% de participacion de las entidades privadas.

1.4.1.3 Meta 30. Formular el Indice del Modelo de Gestidn Integral del IDCBIS armonizado
al MIPG al 2021 e implementario de manera progresiva al 2025.

Programado en 2022: 30%
Avance en diciembre de 2022:30%

A partir de los resultados del contexlo organizacional dal proyeclo de actualizacién del
direccionamiento estratégico y alineado al Modelo MIPG propuesto por el DAFP, se conlinud con
el perfoccionamiento del Documento explicative del Modelo que Incluye el Instrumenta esladios
de madurez del Modelo de Gestion Integral con énfasis en investigacion.
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142 Rediseiio de la estructura organizacional

1.4.2.1 Meta 31. Formular e implementar a 2022 el redisefio de [a arguitectura
organizacional, sus funciones ¥ procesos,

Se compartié el documento “Los cimientos dal fulura” con 22 Gestores y Lideres, do lo cual sa
consclidd una matriz con las observaciones sugerdas a la estructura organizacional previo a la
aprobacion de la Direccion, la cual por nueves cambios relacionados con la gestién de proyecios
¥ olras asesorias externas en el marco de la implementacidn de un Sistema de Gestisn de
Conocimiento y de la validacién para disefio de un proceso de transferencia tecnoldgica
realizados durante el Il semestre de! aflo, debe generarse una nuava version con la inclusién de
los analisis compartidos y las necesidades de gestion de la investigacion,

1.4.2.2 Meta 32. Formular al 2022 el Plan de laboralizacién, e implementario de manera
progresiva y sostenible,

Programado en 2022: 1 plan
Avance en diciembra de 2022: 100% primera fase de laboralizacidn

Sé ejeculd la primera fase de laboralizackdn del primer grupo de colecta (Auxillares de
Hemadonacin, Promotores, Proflesional Operalivo de Hemodonacitn v Jafes de Hemodonacitn)
en lolal se laboralizaron 38 colaboradores, sa lograron estandarizar los procesos administrativos
correspondientes a (Proceso de Nomina, Praceso de novedades, Proceso de acompafiamiento
de beneficios de Caja de Compensacion y EPS, Comilé laboral de Convivencia, Comité Paritario
de Segundad y Sslud en el Trabajo-COPASST. como tambigén el acompanamiento y
fortalecimiento de este proceso a través de reconocimientos de Blenesiar que potencian este
proceso de adherencia organizacional,

Se realizd estudio y referenclacién de salarios laborales para balancear y generar mejores
opcionas salariales.

Figurs 2 Secializacidn de laboralizacidn, mayo 2022

1.4.2.3 Meta 33. Formular e implementar antes del 2025 el Plan de Fortalecimiento de
Tecnologias de la Informacién v las Comunicaciones, y Gestion Documental.

ks | IDCBIS
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Programado en 2022: 1 plan
Avance en diciembre de 2022: 20%

En relacién con el Plan de Fortalacimienlo de Tecnologlas de la informacion, se continud con el
levantamiento de todo el lote tecnoldgico con el fin de lener el conocimiento no solo a nivel de
hardware sino también a nivel de licenciamiento de software de los equipos que son propios del
Institutc. En relacion con la solucidn tecnoldgica E-Delphyn, de uso en el Banco de Sangre, esta
se encuentra amparada bajo el contrato de soporte CV-0480-2019. Como oportunidad de mejora
de la Gestion Tecnologia e Informacion, se proyectd el disefio del programa de Transformacion
Digital del IDCBIS, donde se incluird el proceso de gestidn y control para los sistemas de
informacién asociados a la gestidn de activos intangibles de la Entidad,

En relacidn con ka implementacidn de sistemas como ERP - componente presupuestal, se avanzd
en la gestion contraclual para incluir e mddulo de Némina. En cuanto a la implementacion CRM
componente PROMOCION, se realizé el levantamiento de procasos y flujo de informacian,

Se realizd documentacion de los equipos de infraestruciura que se requieren para implementar
el Datacenter propio del IDCBIS. Dentro del soporte tecnologico en la mesa de ayuda se
registraron 929 solicitudes y requerimientos tecnoldgicos que fueron gestionados en un 100%.
En el fortalecimienlo de recursos tecnologicos se realizd las necesidades lécnicas para
adquisicion de tablets, equipos de computo, imprasoras, camaras web, licencias, software para
gestidn de calidad, entre olros.

Durante la vigencia 2022 el IDCBIS realizd la gestidn de exploracién y recanocimiento del
pargue tecnologico ascciado a las scluclones informdlicas y sistemas de informacidn que se
ulilizan en cada una de las unidades estralégicas del institulo, para desplegar el programa de
transformacion digital asociado al proyecto de gestion de tecnologias & informacién y del
dominio de activos informaticos tangibles e intangibles durante las vigencias enfrantes. Por lo
anterior se realiza la estructuracitn del proceso de sistemas de informacidn garantizando asi el
control de las herramientas de software. De igual manera se manifiesta que para el periodo
2022, se dio cumplimiento a las normas al uso de los recursos tecnoldgicos que son aplicables
en el marco de las actividades realizadas por el Instituto.

En relacién al Plan de Fortalecimiento de Gestién Documental, se elabord plan de trabajo para la
elaboracion de la Tabla de Retencion Documental-TRD. Se realizaron 20 formaciones dirigidas
a todas las dreas del IDCBIS sobre la imporlancia de la Gestidn Documental, Jos Instrumentos
Archivisticos y la socializacion del Plan de elaboracion de TRD para aplicacién de las buenas
practicas para la organizacion de los archivos de gestidn, Se incorporaron al eguipo 2
profesionales para ejecucion del plan en mencion. Se implementd la ventaniia Onica de
comespondencia desde octubre, cuyos resultados se suman a la gestibn y trAmile de
correspondencia para un total de 50187 comunicados recibides y 1.278 comunicados enviados.

En desarrolio del "Diligenciamiento de la matriz de analisis docurmental para la identificacién de
series y subseries de los grupos priorizados por la direccién™. Al cierre de la vigencia 2022 la
matriz documental se ancuenira elaborada y aplicada an modo piloto al Grupo Banco de Sangre,
y contemnpla su aplicacion en el cronograma de la vigencia 2023,
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En cuanto 8 memona nshtucional, sa compilaron 113 docomentos qua refieren los antecedenies,
actos relativos a la creacion del IDCBIS, organigramas que ha lenido la institucidn desde su
conformacidn, actas de comité vy las aclas de junta directiva, anire olros.

1.43 Fortalecimiento de la cultura, la gastién humana y #l relacionamiento como Centro
de invastigacién

1.4.3.1 Meta 34. Definir al 2022 el Plan de Fortalecimiento de Transformacion
Cultural, o implementario de manera progresiva a partir del 2023,

Programado en 2022: 20%
Avance an diclembra de 2022: 20%

En & marco de la transformacion cultural v el fortalecimiento organizacional, se aplicaron
estrategias para el analisis y seguimiento a las principales causales de reliro voluntario; |a
aplicacion de entrevisia de retiro para recolectar informacidn sobre los diferentes procesos y
causales; bienestar y actividades de sensibilizacidn a los colaboradores. En relacién con el plan
de formacion, se cumplio al 100% con las 228 actividades de formacién programadas para la
vigancia 2022,

Sa realizd aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial a todos los colaboradores del instituto
dividida en 10 sesiones presenciales, donde se logrd una cobertura mayor al 85%. Con los
resullados de este diagndstico se inicid la mplementacion del plan de transformacion y
fartalecimiento de la cultura organizacional. En reunidn da planaacion astratégica se trabajé con
lideres y gestores del equipo administrative el reconocimiento del otro como parte esencial del
trabajc en equipo, liderazgo transformacional, confliclo y negociaciin.

Se divulgd ol codigo de ética a lodos los colaboradores (Contratistas y empleados) para polenciar
la frecuencia de conducias deseables, segun kos principios y valores del IDCBIS, este modelo de
conducta es vital que sea interiorizado por los lideres y gestores, ya que luego van a replicar y
fomentar en sus colaboradores eslos valores polenciando la innovacion, ética y excelencia como
pilaras de fransformacion organizacional,

En cuanio, al plan de trabajo de Sequridad y Salud en &l trabajo, se cumplié en un 92 4% con las
actividades programadas, dentro de las cuales se realizaron 18 capacitaciones dingidas a lodos
los grupos y no se prasantaron accidentes de trabajo monales.

1.4.3.2 Meta 35 Definir @ implementar an 2023 la Polftica de Relaclonamiento como centro
de investigacién.

Programado en 2022: 35%
Avance en junio de 2022: 35%

En relacion con la actividad “Definir e implementar a 2023 la Politica de Relacionamisnto como
centro de investigacion”, desde gestién de conocimiento se ha apoyado el relacionamiento con
instituciones piblico — privadas en temas de investigacion cientifica de los cuales se han derivado
convenios y alianzas que se han reportado en el desarrollo del informe en las metas 25,26 y 27.
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Dichas allanzas han conlievade también a la formulacion de propuestas de investigacion
conjuntas, con fas cuales el IDCBIS participd de diferentes convocatorias de investigacidén en
Salud.

1.4.3.3 Meta 36. Establecer y fortalecer a 2023 el Plan de identidad corporativa.

Programado en 2022: 1 plan
Avance en diciembre de 2022; 100%

Durante el 2022, se raalizaron numerosas actividades del plan de identidad corporativa, para la
divulgacion y apropiacion social de la clencia, el posicionamiento de su imagen, sus productos,
servicios y la promocion de la cultura da la dunamﬂ entre estas, al posicionamianto de la pagina

web instilucional Wﬂy la pagina de Dar Células DarCélulas - Registro Nacional
antes de Células Progeni it luila . la divulgacién por

medio de redes, [a realizacion da eventos digitales ¢ lransmisiones en vivo de evenios
académicos del IDCBIS.

Se realizaron diferentes mensajes orgdnicos en redes sociales del IDCBIS aprovechando que es
un publico que crece a diario con seguidores afines a la causa: donantes de sangre, interesados
en la donacién de tafides y an la bictecnologia.

Los espacios digilales mas exilosos para llegar a pablico nuevo fue la red social Instagram en
historias, feed v reals,

Feipondlenda

progunias de

DarColulas

| mido gl ulp] .rr.p_'.r|.i.|r|!.“
Do Cilulas

Figura 3. Reel publicado en Instagram con mas de 3,700 reproduccionies
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Figura 4. Pieza educaliva publicoda on Instagram con un alcance de més de 2,800 parsonas

Tu plagueta viendo
que te quitas la costra

Bapoben b PR 8 WY Randpa -
!_ﬁw.br-.'IH.I-\.Ill,.l.l'.lr\..-..-l'.-r-l.-I'l'l."'l'ﬂ"!' i

- arunm

pe —— ===
mrma reain e T LE S R N E:
Figura 5. Pleza educativa pubiceda en Facebook con un alcance de mas dé 2 500 personas

Durante el prasente afio, se informd, sensibilzd y educd al piblico a través de piezas graficas
educativas, videos testimoniales y contenidos informativos legrando el siguiente impacto:

Cmreen 132 M 0 - 81

)
cmees IDCBIS
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Cintige Peaiat: 111011



INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECHOLOGIA

nncio#{ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE IMVESTIGACICM RECOROOIN0 POS MINCIENCIAS R0P3000H

Tabla 9
Principales resultados en la divulgacién para consolidar la apropiacion social del
conocimiento
Actividades Resultados Obtenidos
Facebook: ¥

Divubgacién por medio de | - Personas alcanzadas: 186.918 personas.

redes scciales para | - Crecimiento en nimero de saguidores:

conaolidar & panlic da la 31 da diciembre de 2021: 4,131

aproplacion social dal 31 de diciembre de 2022: 4. 470

conocimiento y concebir una | Twitter: hilps:/twitter.comfIDCBIS

cultura de la donacidn de | - Crecimiento en ndmero de seguidores:

sangre, células y tajidos por | 31 de diciembra de 2021; 3316

medio  oe  las  cuentas | 37 g diciembra de 2022; 3570

instilucionales dal IDCBIS en-| - Cantidad de vecas en que apareckeron las publicaciones: 284 400
Twitter, Instagram, Youtube v | Impresionas.

Facebook promoviendo la | - Cantidad de reacciones: 4.150 Me gusla

donacion valuniaria v | =Canlidad da re tweats: 1.432

habiiual, asi como el | Instagram: hitps: /e in m

posicionamiento del Insiitulo | - Pasamos de tener 10,100 seguidores »l 31 de diciembre de 2021 a
coma centro de inmvestigacion. | tener 111687 al terminar & 2022

- Cerca de 3582 900 impresiones de nuestros mensajes

-Alcance Youtube: Canlidad de veces que los mensajes aparecieron;

253 irmpresiones
atured

s | IDCBIS :

R ol
R T | e et
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Se obluvieron bos siguientes resultados an |a pagina web:

- Wisilas a la pagina: T8.845 usuarios.

= Durackn medsa; 1:42 minutos

- La seccidn mds vista después del home a3 la del banco de sangre
can un 5% de todo el réfico de la web vy presenta uno da los
porcentajes de duracidn mas altos con 2:27 minuios promedio por
visila

En &l mismo periodo para la pagina

web hitps:fidchis darcelulas com cof las siguientes cifras:

- Visilag a ia paging: 62 229 usuarios,

= Duracisn media: 1:55 minutos !

= La seccidn més vista despuds del home a5 ka reconsentimiento
con un 11% de todo el tréfico de [a web y presenta una duracidn
promedio de 3:27 minutos por visita.

Gestidn de disefio de plezas
MECagarias para W
forialecimienio de la cultura
de donacidn de sangre
lejidos y células,

Sa disefid un olal de 4,880 piezas distribuidas de la siguiente
maneara: '
2,960 pleras digitales: (Banco Distrital de Sangre: 1.471 plezas;
Banco Distrital de Tefdos: 30 piezas: Registro Macional de Células
Progenioras Hematopoyéticas - DarCalulas: 173 piezas, eventos
144; antre otras,

1.820 piezas para fmpreslén: Banco Distrital de Sangre: 278
piezas; Banco Plblico de Sangre de Cordén Umbilical: 17

piazas; Registro Macional de Células Progenitoras Hematopoyaéticas
- DarCélulas: &3 plezas; IDCBIS: 748 piazas; enlre otras.
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Actividades

Resultados Obtenidos
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Organizacién vy desamollo
rendicion de coentas del
IDCBIS

Informar da manera clara y fransparente la gestidn en cada una de sus
drgas misionales ¥ de apoyo & 'todos los grupos de intenés con un
didlago bidireccional brindando respuestas claras garanlizando los
cdarechos de los caudadanos,

Transmisién de las rendiciones de cuentas:

hittosffwww youtube comfwatch Pv=.ga20zyACA

Organizacidn de  evenios
académicos y cantificos.

Conmamoracion pamer quinguenio IDCBIS
Participacidn rendicion de cuentas con veedores distritales

Participacidn rendicion de cuentas de los proyectos financiados por el
Fondo General de Regalias,

Confarencla los colores de la naturaleza, Dra. Elena Stashenko

Workshop ‘Three-Dimensgional in Vitro CeN Cullure Modals in Cancer
and Inffarmmation Research’,

Medicina cannabinodde an Colombia,

FParticipacihbn en expoclencla. Charla ;CQué es la apropiacidn social de
la cigncia? k

Seminanios Café ConCiancia
Primer Simposio Internacional de Terapias Avanzadas

'an;glnm{m de mvestigacidn en saled. Universidad Macional -

Carrers 13 N 12 - 04 L=]
Cormac. W4ze20 IDC3IS
T 0 a0 s B ot
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Actividades

Resultados Obtenidos

AERIPR AR
INWES TREALI DM
Fr LT R

Videooss! Banco de sangre de Corddn Umbilical, compuossto por &
capiiulos,

hitips ey youlube combsaich Tv=XXehI3ZL DS
hitps:www, voulube combwalch tveufbli e dinve
hitips-Hwww, youlube combwaich Tv=gdenyP 29 J4L)
hitps www youlube combaich Ty=NCSMmIEEZK|
hitpsiwww. voutube comiwalch h=GmiGKnITHG
hitps:wwiw youtube comtwalchPysyPDjur-Taze

Organizaciin del curso precongreso "Ulilidad dinica & impacto de los
registros de donanies da sangre con fenolipas poco comunes”™ en el
marco del 12° congreso colombians de bancos de sangre y medicing
transfusional v GCIAMT. Se presentd el pdsier aprobado de
aproplacion social de la ciencia para al programa de fenclipos raros
del IDCBIS

Carvein X Mo 121

L
HT RIS
Cdign Possst 111471
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Actividadoes Resultados Obtenidos

Acompafiamiento evento de promocidn de la donacién de drganos y
bejidos: “Transformando vidas, milos v verdades de la donacidn de
grganos y tejidos”, orgamzado junto a Fundonar Colombia
hitps-Hyoutu, ba/KeWEpVdoa g

Apoyo logistico en la organizacién del Curso Banco de Tejidos,
Implante de Tejido osteomuscular’, en e marco de un frabajo
cooperative Con modicos oropedistas dal Hospital Médar,

Apoyo en la organizacidn v lransmisidn del Evento “Expenencias
Madicas de la Industria Farmacéutica en Cannabis Medicinal™ con el
fin de dar a conccer & eslado de desamollo de la apbcaciin del
cannabis medicinal en Colombia. Evento desamollado junlo a la
Univarsidad

Macional hitps: faeana miweatch fv=AT by

Gaslion y orgenizacion del a la Semana Distrital de la Ciencia,
Tecnofogia e Innovacidn

&S =

Sem ovel o Dalr lq.q u- l-
':-hl'llill-..

—-—----l-iﬁl.'li——

H’-.?:.:-'.

i

Produccion di videns
institecionales  relacionados
con la donackin de sangre v
celulas con el objetivo de
fomentar &  cullura vy
educacidn an temas  de
danacidn,

Grabacion y edicién de 28 videos de todas las dreas del IDCEIS,

Fuente. Informa de gestitn comuncaciones y relacionas inaStucionaies. enero 2023

e | IDCBIS

WET RCHETORS | e T
Cowtige Toglal 119011
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2 GESTION CONTRACTUAL

1.1 Contratacién de Bienes, Obras y Servicios

El Instituto se rige por las normas del Deracho Privado, en lo referente a compra de bienes, obras
y sarvicios desda el drea de compras y conlratacion se llevan a cabo las etapas precontraciuales,
contractuales v post contractuales de los confratos en los que el Instituto funge como contratante
y se realiza acorde a la normatividad vigente en materia de confratacion y al manual de
contratacién propio del IDCBIS. A continuacién, se presenta el Informe detallado de la actividad
conlractual del IDCBIS en el pariodo de enero a diciembra de 2022:

Gréfico 5
Contratos segun modalidad

: -
CONTRATOS SEGUN MODALIDAD £4

m Contratackn Directa bienes y servickos

® Contratacitn Directa prestackin de
4ETWIDIOS fersonas Ratura ey

B Seleocdn Hrr.phhudi

B vt idn abierta

m Lizizacidn ndernaclonal

-

Fuante. l;am segin modalidad contractual enero a diclembre, 2022

Frenle a los tipos de contratos celebrados, la distribucién que existe segin tipe de confrato es la

siguiente:
Tabla 10
Tipos de contratos celebrados
CONTRATOS /ORDENES CANTIDAD
No de drdenes de compras (OC) ; 252
No. de drdenes de servicios (OS) 10
{No. de contrato de suministros {CS5): 45
No. de contrato de consultoria (CC): 0
Mo, de contrato de arrendamiento (CA): 3
Mo. de conlralo de compra venta (S . 28
Mo. da contrato de interventoria (C1): 0
Mo, Contrato de prestacidn de servicios profesionales (CPS) P. Naturales 394
Cavwra X2 4y, 12 - BY ﬁEE
Canmuasdor S0
T 91T S -—-ﬁ“..—.;..ﬂ.lg
Codge Fostal: e
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CONTRATOS /ORDENES CANTIDAD
No. Contrato de prestacion de servicios profesionales (CPS) P. Juridica 27
No. Contratos de obra (CO) 0
|No. Contratos de comodato (CCM) 0
TOTAL DE CONTRATOS | ORDENES REALIZADOS 759

Fugnils. Base de Datos Contractual afa 2027

Al comparar el afio 2022 frente al afio 2021 (731), se observa un incremento para los procesos
desarrollados de un 4%. Se evidencid un incremento para las drdenes de compra en un 19%:
seguidos por un incremento de contrato de compraventa dal 75%, incremento en los contratos de
arrendamiento 50%; se observd una disminucion 35% en los contratos de prestacidn de servicios
da personas Juridicas; asi misme una disminucldn de 33% en las ordenes de servicio,
disminucion del 25% en los contratos de Suministros ¥ una disminucién del 3% an log contratos
de presiacién de servicios de personas naturales.

En cuanto a la realizacién de gestiones contractuales y post contractuales se puade observar a
continuacidn, las modificaciones realizadas a contralos/drdenes durante el periodo enero a
diciembre 2022:

Tabla 11

Modificaciones a contratos /érdenes

MODIFICACIONES A CONTRATOS /ORDEMNES ENERO-
DICIEMERE 2022 GANTIDAD

Cesion 3

| SUSPENGHn 11
Adicitin 22
Reanudaciin 7 |
Primoga 124
Terminacion anticipada Bh
Adicidn y Prérmoga 317

| Cambio de suparvisor 19
Inclusidn actividades 0
Modificacion descripcin de la compra 52

| Libsarachin parcial 3
Acta Eberaciin de recursos 1]
Terminacion undateral 2
Anulacion 2 i
TOTAL __ 630

Fugiie. Base de Datos Contraciual ano 2027

Luego del ejercicio realizado con el &
los informes trimestrales y finales,

poyo administrative a los supenvisores, quienes presentan
se lleva a cabo en los casos que procede las liguidaciones de

conlratos y soluciones de controversias, cuando sea necesario, Para el 31 de diclembre de 2022,
los contratos liquidados fueron:

Canven 52 Ma 17-m
Corrmustscior B4

~rn
HET 80

Liniig Posiat 111811
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LIQUIDACIONES REALIZADAS CANTIDAD
Liquidacion unilaleral 10
Liguidacion de coman acuerdo [
TOTAL DE LIQUIDACIONES a7

Fuants, Base da Dalos Contractual afo 2022

Para el clerre de la vigencia 2022, 188 contralos de prestacidn de servicios con personas
nalurales y 149 con proveedores de bienes o servicios se encueniran en ejecucion, para un total

da 337.

3.2 Convenios terminados y vigentes

A continuacion, se relacionan los convenios y contratos en ejecucion por el IDCBIS:

Tabla 13

Proyectos en ejecucién financiados por el FCTel-SGR, FFDS y Minciencias

Ho. Contratal |

Convenio

Ho. Proyecto

Entidad
Copoperante

Hombre dol Proyecto

Estado

=

CorvEnia

N*1088-317

BPIN 2015000100054

FFDS

‘Realrzar astudios
Tdepicas aars dalarmings
8l modsle  oiganizadiva,
logistico ¥ i
infrasslructirs  roguanda
parg  (mplemendar ¥
operar o regislo
nacions o8 obuiag
proganitoras
hamatapoyeticas”

En liguidacidn

Convanio

N* D182-2018

BPIN 2016000100035

“Tnvastigecidn crianads 8
M implemantacidn  de
buanas prichicas para fa
apficaciin clinka  de
perapiss Emiufares
Madalo: TPH. Bogald®

En ajecucidn hasta
26 de diclembre do

2022

Coniraio de

Financiamignio
M* B07-2018

BRIGTTTIOE114

MINCIENCIAS

“Caracienzacdn de la
fLAnCisn inmung=
reguigdara oo fas calas
gsfrorains
masangimalas de
cordan  urmnbifcal como
pafenciales hevramiersag
lorapéuiicas Ly
frflarmaciin ¥
alogemicidad”,

En lquidacién

ik | IDCBIS
e i

Ciniige Boatad: 111871 |
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No. Contrata! |

Convenio

Ho. Proyecio

Entidad
Cooperante

Hombre del Proyectio

Estado

Contrato da

BR15a0TE3956

MINCIEMNCIAS

‘Evmiuacion de Mg

En ajecucidn

Financiamianta
N® 738-20148

Contrato de GA15E0THA530 MINCIEMCLAS
Fmanciamisnio

N T35-2018

En liquidacién

Cormvenio

Especial de dn
. v TE34 FFD5-CDEIS
M® 4183302

En ejecucidn

; |
| lecnoldoica, nackns &

| | inlemiecional an sl

Fuanta. Infarme de gestion da convenios y recurscs de ranslerencia, enerc a dicembre de 2023

3.3 Gestion de recursos de transferencia

En el afo 2021, para dar cumplimiento al Plan Temitorial en Salud, el articule 104 del Plan de
Desarrollo Distrital “Uin Nuevo Confrato Sacial y Ambiental pars la Bogota del siglo XXI”, modificé
el articulo 21 del Acuerdo 641 de 2016, en el senlido de permitir la financiacisn para el
fortalecimiento de la Investigacién de las labores adelantadas por el IDCBIS, con la oportunidad
de recepcion de aportes del Distrito Capital para la financlacian de sus provecios especificos?,

Es por ello que la Secretaria Distrital de Salud ha expedido cuatra (4) resoluciones "Por las cuales
se transfieren recursos con destino al IDCBIS™. A 31 da diclembre se encuentran en ajecucidn
tres (3) rescluciones,

La segunda es la Resolucién 515 del 12 de abril de 2021 y |a tercera es la Resolucidn 2523 del
22 de diciembre de 2021 que finalizan el 31 de diciembre de 2022. La cuaria es la Resolucion
639 del 30 de marzo de 2022 que finaliza &l 31 de anero de 2023

! Acusrdo 781 de 2020 del Concejo de Bagotd

Comsmbn i | = E"E
e | IDCBIS S
T B IRMTES | (e -
Coigo Postal: 111811 w
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A conlinuacién, se encuentran distribuidos los recursos de asignados en cada resolucion en
ejecucitén para el periodo enero a diciembre de 2022:

Tabla 14
Transferencias de recursos al IDCBIS

FECLUrsas

apraobados

Vigencia Total por

Rasslucidn Proyecte T904 FFOS B.413.209.000 21 % 69 558 448 955
E15 ol 12 “Implamentacidn v
ol bl de fortalecimienit de la 6000000000 2
2021 Rled Degirial de
SBarvicios de Salud
Resobycidn Propacin 704 EFDSE SE19. 508 80 202 5§ 9.2456.012 0%
2623 del 22 Implemantacidn ¥
de& diciambra | forfamcmaenio de ta
diee 2021 Rad Distrital de
Sendcios de Selud”
Resaluchin Proyecio 7904 FFD5 | $10.000.000,000 | 2022 $I7TE4BTIRE | OT.2%
630 dad 30 “Imphernentacion v 2023
de marro da | focalecimianio de & |
20 Red Destrital de |
Sarvicios de Salud” : | '
Fuents, EXGboracion propia @ partr de informe de convenios y bansirencias, enero de 2023 2

El IDCBIS ha realizado la ejecucidn de los recursos que ingresan por la fuente de
transferencias del FFDS, de conformidad con el Presupuesto general y detallado
aprobado por el Comité de Verificacién y Seguimiento a la ejecucion de recursos.

De conformidad con ko astablecido por el Comité de Verificacion y Seguimiento a la gjecucion de
recursos la periodicidad de los informes técnicos y de avance en la ejecucion financiera, 5& han
radicado 28 informes para la ejecucion de recursos, durante los meses de febrero y diciembre.
Sa aclara que, se encueniran en revision seis (6) informes proyactados para completar los
compromisos eslablecidos en el comité

Asi misma, el avance en el desarrollo de producios tecnicos y clentificos on las 8 investigaciones
aprobado por el Comitd de Verificacion y Seguimiento a la gjecucion da recursos se encuantran
en ejecucidn para presentacion de avance cientifico con corte timestral. Dicho avance en su
mayor proporcién cormespandeara a las investigaciones No. 2 "Desarrolio de productos biclogicos
y sintéticos con potencial uso én reconstruccion 6sea”, No. 3 ° Consolidacidn del programa de
donacién, registro y distribucidn de productos basados en progenitores hemalopoyeéticos para
aplicacin clinica”, No. 4 “Aplicacion clinica de terapias celulares y lisulares orentadas a medicina
regenerativa personalizada”, Mo. & "Programa de optimizacion de plasma fresco congelado para
la obtencién biolecnologica e industrial de hemoderivados™, No. 7 “Asociacidn de Antigenos
Laucocitarios Humanaos (HLA) en donantes de sangre y Antigenos aritrocitarios y su impacto en
la terapia transfusional’, y No. 8 “Desarrollo de eslrategias srganizacionales para fortalecer 0s
procesos de gestion del conocimiento, transferencia tecnologica y transformacion digtal”. A

CammXIh i3 | d . WOk
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continuacitn, se relaciena el porcentaje de avance técnico-cientifico durante |a vigencia de cada
resolucion:

Tabla 15
Fl'lhl:idﬂ de Prﬂ-duﬂlnl Tlnniﬂl s ¥ Cientificos dmrmllad-nl Hunlu:l&n 515 de IH‘I.

| 5

1. Avanoes en ka Evaluackin da la
confarmacidn eitaechoral v dansidad ds los
SOporias DATA rapacackie deed impresos en 30
con hoida Poliléeten (PLAL

2. Documpnio del sstade del are sobre las
vonlaas v desvontaias inonle @
prapiedsdes meclnicas de las diferenias
conformaccones sstniclurales,

3, Documants (lcnico clantifco de la
avaluaciin mecAnics y danaidad de los
diferenies conformaciorss aslrclurales de o
sopories 30 pana mparaciin deid.

d, Documenio Técnice: Estudio de nevas
malsriales para impresidn 30 da sopories pan
rephraditn desa: evaluacidn in vilm

5. Dosumenis dal eslada ded arte sobre nudvos
rabesiakvy padd imgeesain 30 de sopories
Cang

& Documenc binico canlinge con

melodalogia para lod sopartsas

fabricacion de
con nienos matenales (PETG, PEEK, PLA con |

scait PLA con fibra de Carbono siz )
T mmo:mmﬁnmm
fislco-quimicas’ v mecirecas de loa sopories

con nuawes materiales (PETG, PEEK. PLA con |

aceso, PLA con fibra g Carbono el ) (20e
afol

100%:

100%

LIrresSipncions
& N producion
Eeatne el S
 SSniCiog: N

ogln evacads
i bsapea
ransf Jaicnal

Fusnto. Informe dae pestidn drea de corvenios i trans

Investigacion N
. Programa da
opEmiEackin de
plasmrs frasco.
conpatada para Lo

Diobecricldnice &
industrial dn
hamotesivados

171, Motedo de caplacion de coharies parn 2

| pbdencion de plasmi Tresco congelado a partic

de sangno tofal, pam la producciin de
hemodervados

wirnprlado.
A, Prplemasniacitn de porma IBET 128 pom o
ontardanzackin giobal ded selo de calidad del
plasmi fresco congeledo ded baneo de sange
dal IBCBES.
i, Eslamdarzaciin dél fracckonarenio da
sangne tofal pars I abiercidn e plaama fresco
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Tabla 17
Relacidén de Productos Técnicos y Cientificos desarrollados Resolucion 639 de 2022
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Es conveniente mencionar que cerrade el periodo contabla an el IDCBIS para la vigencia 2022,
no s& han presentado situaciones, hechos econdmicos relevantes o malerializacion de algun tipo
de riesgo, que pueda afectar gravemente la marcha del objelo social o los intereses del Instituto.

Durante el 2022, el IDCBIS no obstaculizé de ninguna forma las operaciones de factoning que los
proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facluras de
venta; y existe la debida concordancia antre la informacion contable incluida en el informe de
gestian y la incluida en los estados financieros.

31 Gestidén presupuestal

Ejecucion de Ingresos

A 31 de diciembre de 2022, el Instiluio presenta una ejecucion total de ingresos acumulﬂda
squivalente al 96.18%, con relacién al valor apropiado. Compuesta por el recaude de Provision
da servicios del 75,13%, recursos por Transferencias SDS del 100% e ingresos obtenidos a traves
da Convenlos &l 83,25%, Ver Tabla Ne. 18.

Tabla 18

ucidn de In o5 a 31 de diclembre de 2022

Prgraisitn Mam“lﬂlm 2 0 113,752 | 20.830.055.383 93, 70% | 18, ?M!HHJEE 5. 13%
'I'raml'arar'ﬂﬁ EDE 19. 775484 265 | 18275484, 265 ‘ID:I"!'-': 18. E?ﬁ.-ﬂﬂ-'l E'E-E 0%
| Corvanios 6342812408 | 5.014.690,868 83 35% | 5.014 690,888 93 25%
| Total AT B4BA10.425 | 46.020.230.526 96,18% | 41.891.093.861 87,55%

Fusnin: Elaboraciin pmals 7077

Con respecto a los ingresos por Provision de servicios, estos comesponden a las actividades de
suministro de componentes sanguineos y servicios especializados como la iradiacion de
componentes, flebolomias, pruebas moleculares dal Banco de Sangre y las unidades de corddn
umbilical provisionadas por el BSCU. Adicional incorpora el suministro de injertos de piel,
membrana amnictica, tejido comeal y escleras del Banco de Tejidos, ver Tabla 15

Tabla 18
ecucion de ingresos de servicios a 31 de diclembre de 2022

H' 547 231,376 0| sarzaranel 00% ]  547.231.376 100%
Banco de Sangre | 16.455.797.672 | 1,408 456,857 | 15,599,960,367 B4,80% | 11.864.451.330|  72,10% |
Banco de Tejidos 1 43?5’9‘ Bdl| 43486483 | 1.111.455.850 7731 Ta2.513.064 5l:| 95% |
Banca da Sangre |
de Cordon 416.817.885 ] | 201,835,909 4308%| 201835909 48,08%
Umbilical s TR 2 R
Lusntas por 3,360,571.861 | 0| 3359571881 100%| 3354886848 99.66%
Cabrar :
Total 93,70% | 16.700.098.738| _ 75,13%)

Fusnte: Eaboracion propws, 2022
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A la facha se ha recaudado el 99,56% de las cuantas por cobrar con corte al 31 de diclembre de
2021, debido a la gestion de cobro de cartera que realiza el instituto en aras de oblener ingresos
que garanticen el corecto funcionamiento, desarrollo de las metas propuestas v el equilibrio
presupuestal, que conlleve al culwimiento de los compromisos adquiridos.

La ajecucién de ingresos por servicios de componentes sanguinecs y servicios especializados
del Banco de Sangre, registra ingresos por sarvicios del 94,80% y recaudo acumulado del
72.10%, es decir que de los $15.599 millones vendidos a diciembre, se han recaudado $11.864
millones, El Banco de Tejidos presenta una ejecucién de servicios del 77,31% v un recaudao del
20,95% del presupuesto de ingrasos para el 2022, Por otra parte, del Banco de Sangre de Cordon
Umbilical, se ha ejecutado el 48,08% v se ha recaudado en su totalidad el 48,08%.

Ahora, los ingresos por Transferenclas para el 2022, estén determinados por los recursos
correspondiantes de la Resolucion No 515 - 2021, Resolucidn No 2523 - 2021 vy la Resolucidn No
630 - 2022,

Tabla 20
Ingresos por Transferencias de Recursos SDS a 31 de diciembre de 2022

| Disponible Resclucidn 515 - 2021 2.455,958.005 2.455.958.005 100%

| Desambolsos Resclucidn 515 -2021 6.000.000000|  6.000.000.000 100%

| Desambbisos Resolucidn 2623 - 2021 | 819.526.260 _B19.526.260 100%
| Desembolsos Resobuckin 630 - 2022 | 10.000.000.000 10.000.000.000 | 100%
| Total __ | 10.375.484.285 19.275.484.265 1

Fuonfe: Edsbornoa J-H:wl'ﬂ. 2OTE

Como se chserva en la labla 2 los ingresos por transferencias de recursos, comespondientes a
los desembolsos de las Resoluciones No. 515-2021, No, 2523-2021 y No, 839-2022, presentan
una ejecucion del 100%, lo que indica que se cuenta con la disponibilidad de recursos en las
cuentas bancarias para el pago de compromisas adquiridos en el marco de la ejecucion de los
reCUrsos.

r Convenios a 31 de diciembre de 2022

Lisponible Convenio 1088 Conlrapartida | a4 o2 Bel
Disponible Convanio 1088_SGR-Fondo CTAI | G04.327.582 | ErI:ul- A27 582 |
bl Convanie 0182_SGR-Fonde { E‘Tm | 1.965.235 02 |
| Digponibile Convenio 0182 Conr ; [ §11.582 457 | B11,
| Disponitle Colclencins 607 ; 198 641,787 | 188 641.787
| Disponible Colciancias 738 i J 51.500.817 61500817
Dispanibly Colclancias 738 = T0.264 447 | T0.204. 447
| Disponible CT_rca0740_101 42,732 489 42.732.480
| Disporible Cf_rc80740 256 B5.578.669 85578569
Disponibie Cf_rcB0740_36 73,203,267 73.203.267
Dispanibis Cf_reBOTA0_286 S TE.ET2 161 78.572,781 [
| Desembolscs Convenio 0182_SGR-Fondo CT&I 1.115.940.189 | . 1.055.618.849
Desambolsos Convenio 0162_Conlrapartida 506.790.238 |  586.790.238
| Dessmbolsas Cf_reB0740_501 33920000  33.920.000

T e ] o e o
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Dasambolso por cobrar acuerdo do antendimiania | |

Connect Bogots - Cony, BOT40-T56-2018 : 49.859.734 49.889734 | 100% |

Desembolso por cobrar acuendo de antendimienio i

mm_z-n:; 341 800,000 i | o

Desembalen por cobrar acustds de antendimianio ] 1

418330022022 | 260,000,000 | 234,000,000 90 |
Total | 6342 812 408 5914690868 83,25%

Frainp. Elpbomiin propl, 2022

Da acuerdo con los ingresos proyectados por conceplo de Convenios, presentan un cumplimiento
del 93.25%, Asl mismo, en el mes de diciembre se recibio un desembolso de recursos del
convenio CDEIS-FFDS41833002-2022 quedando en un porcentaje del 90%.

Ejecucién de Gastos

El presupuesto de gaslos del Instituto estd conformado por tras clases de gaslo, que son: 1)
Gastos de Gestion y Fortalecimienio Institucional; 2). Gaslos de Provision de Servicios y 3).
Gastos de Investigacion, en concordancia con el plan estratégico institucional. A 31 de diclembre
sa ha comprometido el 93,32% del total de presupuesto de gastos apropiados para la vigencia
2022,

De igual manera, a fecha de corle, la ejecucion por compromisos presupuastales de los gastos
de Gestion y Fortalecimiento Institucional asciende a 57.214 millones, comaspondienta al 897.80%
del total apropiado. Mientras que, los compromisos por gastos de Provision asclenden a 512,698
millonas lo que equivale al 89,06% de lo apropiado, Finalmante, los compromisos por actividades
y gastos de Investigacién, ascienden a $24.738 millones, que corresponde al 94.35%,
compromisos que obedecen a las necesidades de investigacidn para el cumplimiento de las
melas del plan astratégico institucional.

Tabla 22
Ejecucién de upuesto por clase de gasto a 31 de diciembre de 2022

Gestién 7,389,247 618 7214250163  O7.00%|  4.396590841)  GOB4%
Provision 14258.001.023| 12606435501  80.06% | 10275591453  B08v%
:I_n-.-uhg.mn-n 161,764 2“.?“.3515 GED ‘94._35':5 21.819.541. 345 T 3%
| Total 47.848.410.425 44.851,051.314 93,32% | 36201026780  81.28%

Euente: Elaboracion propia. 20382

En la ejecucidn de gasios por rubwos, los compromisos del rubro Recurse Humano ascienden al
96,56% del total presupuestado, mientras gue del rubro de Maleriales y Reactivos s ha
comprometido el 94,97%, seguido de Servicios con el 87,53%, el rubro de Equipos y Software el
87,58% y el rubro de Obras y Adecuaciones con el 13,1%. Por Gltimo, a la fecha de corle, se ha
pagado el 79,70% del saldo de las cuentas por pagar al 31 de diclembre de 2021 de acuerdo con
los compromisos adgquirides con relacion a la prestacidn de servicios del IDCEIS.
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Tabla 23
citn tal rubros a 31 de diciembre de 2022

Recurso Humano 15.455.565.632 14.623.702.017 |  9656% | 13.360.580.685 82, 74%
Matariaias v reaclivos 15.056.046.527 14299237112 94.97% | 10.590.008.931 | 74.06%
Saracion 5.598.905.356 5775891299 | APS3Y%| 4033443535 69.83%
I_E'_-|1|.1L|:1+:n=u ¥ eaffwiara 4.611.377 187 4033684 226| AT6EW| 3415377.553 B4,57%
D4ras i AdaCuatinnes 580.900.045 TT.000.121 131% i '
Cusnins fHar pgar 5,536,535 628 5.5:36.535.628 1000% ) 4412616974 TH,70%
Total 47.848.410.425 A4E51.051.314 | 8332% | 36.291.026.780 81.28%

Fuente: Elaborecitn propis, 2022

Igualmenta, los gastos del Instituto se encuentran discriminados segun su fuente de financiacidn,
Es decir que, dependiendo del origen de los recursos® se generan las apropiaciones y los
compromisos de gastos prasupuestales, bien sean gastos provenientes de la prestacion de
servicios, gastos de transferencia de recursos SDS para el fortalecimiento y desamollo de las
aclividades de investigacion e innovacidn bictecnologica y, por Gliimo, los gastos requeridos en
la gjecucidn de los convenios de invesligacidn firmados con MinCiencias, SGR y el Fondo
Financiero Distrital de Salud — FFDS.

Proviskdn de Senvicios 22.530.879.337 20 735 573,840 : 15.380.726.812 T4.22%
Transterencias SDS 19.167.492.741 1B871.107.055| 06.45% | 15915934655  84.34%
Convenios 6.150.038,347 5.044280.619| B0G2%| 4864335312  96.81%

Total 47.848.410.425 44851051315 ©332% | 36210026780  51.28%

Fuarbe; Elabomodn propsa, 2072

Por dltimo, se puede evidenciar que los gastos financiados por prastacidn de servicios ascienden
a $20.735 millones, lo que representa un porcentaje de compromisos del 92,03%; los gastos por
ransferencias presentan compromisos de $18.871 millones que equivale al 98,45% del tofal
apropeada; v los gastos correspondientes a los convenios de investigacion o 80,62% de! total
apropiado, que equivalen a $5.044 millones.

Facturacion acumulada vigencia 2022

Los ingresos del IDCBIS, se constiluyen mediante |a renta de los senicios prestados: los cuales
estan compuestos por el Banco de sangre (componentes sanguineos, Irradiacion,
inmunohamatologia, Tamizaje Molecular de Antigenos y flabotomias terapéuticas), Banco Mubti-
Tejidos, Banco de Sangre de corddn, recursos que son utilizados para el funcionamiento y
sostenibilidad basica del Instituto; de enero a diciembre de 2022 se facturd un total de

 Vier egacucion de ingresos

IDCBIS
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§16.913.252.121. En |a siguiente tabla s& puede apreciar la composicidn v los p::raentajea'de
participacion.

Tabla 25
Facturacidn acumulada vigencia 2022
ENTICAD ENTAS ACLMULADAS 202

FPRIVADA B2ET.536.185 54, 79%
SUBRED CENTRO ORIENTE ESE 1.455.688 622 y B61%
SUBRED MORTE ESE F 2854 1"2:?.51'3 1T 4T%
SUBRED SUR ESE 1.532 353,885 9.06%
SUBRED SUR OCCIDENTE ESE | 1. 703,445,504 10.07%

TOTAL GENERAL 1htlddad 121

Fusnie: S0 Vienis por Tariuras amilices 2002-coniabiidad audiinr por inasnn 2002

Recaudo acumulado vigencia 2022

Durante [a vigencla 2022 se recaudd 316.153.120914; de los cuales 53.354 BBG6.B4S
corrasponde a las cuentas por cobrar al cierre de la vigencia 2021, de eslas se recuperd el 100
"% en la vigencia 2022, an la siguients tabla podamos observar la participacion por tipo da entidad;

Tabla 26 24 o
Recaudo acumulado vigencla 2022
TIFD DE ENTRDAD VaLDR RECALDOD

PRIVADA 2007, 043 609,93 55, TT%
BUBRED CENTRD DRIENTE ESE 127381311300 T.88%
SUBRED MORTE ESE 2.745.118.125.00 16,885
HUBRED SUH ESE 1800, 108 531,00 11.21%
BSUBRED SUR DCCIDENTE ESE 1.315.038 235,00 B.1a%

Total genaral 16.153.120.913,93

Fusnte: G:\Mi LridedVDCBISUCCEISFACTURACION ¥ CARTERACONCILIACIONES TESORERIATRECALDD 20022
Cuentas por Cobrar Cierre diclembra 2022

Las cuentas por cobrar del IDCBIS a las diferentes IPS publicas y privadas, asciende a un valor
de $4.149.171.710, de los cuales el 72,99 § % corresponde a la carlera comiente y al 27,01 %
rastante a la vencida.
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Tabla 27
Cartera por edades diciembre 31 de 2022

ETIP 0 DE ENTIDADNTIZAD LR NTE

AR TRCR ALHON

L‘.ﬂﬂ.l:ﬂ!li 431378237 AN
ESTATALES | - _'¢'1 1I}n5-l-l'l 1133357 22233797 0.54%
SURAED CENTRO DIIENTE ESE E -' 12RITRSS E . 235 772608 i E5151.013 1318T%
SUBRED MORTE ESE r +35-135.'."EH [ JOE 553817 m‘ﬂ.ﬂlm AN
SULRED SUR EEE [ 412 338 30 - [ ] NEIZEING B
SUBHED 5UH OCCIDENTE £50 [

o B T l 143 060.540 i 040,957 431 1287
S B 159

1258 oo

Fussniflg, Cusintis por colbras dciemben 31 da dickésmben 2022-5050 cuantas por oobrar
Provision de productos y servicios

Los ingresos por venta de servicios del IDCBIS cuentan con 3 senvicios funcionales que son, el
Banco de Sangra, &l Banco de Multitejidos y el Banco de Sangre de Corddn Umbilical. A 31 de
diciembre de 2022 la ejecucidn de ingrasos por ventas de senvicios prasenta un cumplimianio del
82 % en general de lo presupuestado para la vigencia, en la siguienie tabla podamos ver o
detallado por banco

Tabla 28
Cumplimiento de ventas IDCBIS a 31 de diciembre 2022

NOMBRE TIPO FUENTE PROYECTADOD 20322 FACTURADC 2022  CUMPLIMIENTO

Banco de Sangre } 15.599.960.367

Banco de Tejidos 1.437.684 048 1.111.465.850 %

Banco da Corddn Umbilical 419.E17.B6S 201 835 900

TOTALES GENERAL 18.313.310.485 16.913.252.126 22%
Fuente: G- unidachIDCBISIOCASIFACTURACION ¥ CARTERA\COMCILIACIONES PRESUPUESTO -7027

Comparativo facturacion y recaudo 2021 vs 2022

En el siguiente grafico podemos observar ¢l crecimiento las entidades privadas en recaudo 16,89
% y facluracién 12,95 %; de las subredes. la red norte presento el mayor crecimiento en el
recaudo 48,11 %, mieniras que en facturacion la subred sur occidante con 6,80 %.

El impacto en el incremento de la facturacion as el fruto del esfuerzo y constancia an la bisqueda
de donantes por parle del drea de colecta y procesamiento, rescates del banco Multitejidos, y de
los nuevos clientes por parte de mercadeo; lo que sa refleja en el crecimiento en las ventas del
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~ IDCEBIS, permitiendo responder a las solicitudes de sus diferentes cliente pablicos y privadas, y
las ventas directas; estas dltimas efectian los pagos anticipados, en el cual nuestro principal
chienle es la Fundacion Hospital San Carlos y algunas entidades de fuera de la ciudad. El drea
de facturacion ha respondido con eficiencia en la facturacidn de cada despacho yo suministro,
permitiendo la optimizacion del recaudo de |a carlera.

Grdfico 6
Facturacién vs Recaudo 2021-2022
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Fuanle, Infcrmaiin Brapo e Gesbin Fingncern @ 31 de dicesbee 2022
Estado de Situacién Financiera

Al 31 de diclembra de 2022, el tolal de aclivos asciende a $33.307 millones de pesos, con un
incramenta frente al 31 de diciembre del afo 2021 del 7%, periodo en el cual ascondian a $31.215
millones de pesos. Los rubros que presentan una variacion imporiante de un periodo a ofro son,
al inventario de almacén con el 58% y propiedad, planta y equipo el 16%.

El total del pasivo asciende a $8.263 millones de pesos, equivalenta al 28% frente al tolal de
activos y prasenta una disminucidn con relacién al afic 2021 equivalente al 30%. Los rubros que
presentan una varacion impordante de un pericdo a olro comesponden a beneficios a empleados
con el 85%, debido a que & instituto para el afio 2022 pasd de una ndmina de seis (6} rabajadores
a Ireinta y siete (37) a partir del mes de mayo de 2022,

El patrimonio dal IDCBIS ascende a $24.044 millones de pesos y comesponde al 72% del total
de los activos del instituto y presenta un incremento del 33% con relacidn al afo 2021, lo que
indica que un poco menos de la mitad del funcionamiento y operacion del instituto se ampara con
MECUrS0S proplos, @n su mayoria, la capacidad instalada en activos fijos.
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Grifico 7
Composicion del Active Corriente
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Fuente. Estados Financieros [DCEIS, a 31 de dichembre de 2022

El activo corrienta comprenda: A). al Efectiva y Equivalentas al Efectiva el cual asciende a $6.167
millones de pesos y representa el 45% del total del aclivo, el rubro mas representativo es el
efectivo de uso restringido con un saldo de $5.616 millones de pesos y corresponde a los dineros
que han sido recibidos por convenios y transferencias. B). Las cuentas por cobrar con una
participacidn del 40% y C). El inventario de almacén equivalente al 15% del total del activo,

Carmain X3 M 12 - 81 ale
iy IDCEIE A
bigone oo e o

Cixdiga Postat 111811 .;.LW : o s



ok
BOGOTA

INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BEIOTECNOLDGIA

: |Hunw:|ﬂn EN SALUD - IDCBIS

CEMTED DE BAVESTIGACION RECONOCIDD POR MINCENCLAS RS8R
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Fusnte. Exlados Financiarcs IDCENS, & 31 de diciembee do 3022

El active no comiente se encuentra constituldo por propiedad, planta y equipo, la cual asciende a
$16.792 millones de pesos, equivalente al 45% del total del activo v el rubro mas importante de
este grupo cormesponde a equipo médico cientifico por $12.209 millones de pesos, el cual se
Incremantd debldo a la capitalizacion de la maguinaria y equipo en montaje por la implementaciin
de la sala blanca. Adicional se encuentran otros bienes por $126 millones de pesos equivalantes

al 1%.
Grifico 9
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Fuenfe. Exfados Finsntevcs IDCRIS a 37 de declamber de 2022

El pasivo comiente a diciembre 2022 equivale al 14%, frente al tolal del activo y presenta una
disminucion del EE% gon relacion al periodo 2021, lo constituyen las cuentas por pagar con
$4.494 millones de pE:lH |as cusles incorporan proveedores, acreedores varios e impuestos,
lasas y contribuciones. Adicional incluye beneficios @ empleados con $129 millones de pesos.
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El pasivo no corriente a diciembre 2022 equivale al 143%, frente al tolal del activo, presentan una
disminucion del 33% con relacidn al perodo 2021 v ascienden a 54.639 millonas de pesos; lo
constituyan otros pasivos diferidos los cuales comesponden a los dineros recibidos por concepto
de convenios y transferencias los cuales disminuyen durante el iempo con base en la ejecucion
presupuestal (reconocimiento de ingresos, cosios y gastos) de cada convenio, da forma paralala
a la afectacion del efectivo para uso restringido. Adicional se encuantran los pasivos por avancas
y anticipos recibidos, que ascienden a 52 millones de pesos y presentan una disminucian del
66%.

Grdfico 11
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Fuente, Estados Financieros IDCEIS, 8 31 de diciembre de 2027

El patrimanio del instilulo equivale al 72% con relacidn lotal de activos, &l rubro mas
representativo es el de capital fiscal ol cual asclende a $12.639 millones de pesos y equivale al
38%, frente al afio 2021 no presenta variaciones; los excedentes acumulados presentan un
incramanto del 16%, equivalen al 16% y ascienden a $5.409 millones de pesos; al excedente del
pariodo asciende a $5.996 millones de pesos, equivale al 18% y presenta una variacién con
redlacion al 2021 dal 703%.
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Estado de Resultados
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El excedente neto del ejercicio entra el 1 de anero v &l 31 de diciambre de 2022, fue da $5.986
millenes de pesos, presenta un incremente del 703% con relacidn al corte 31 de diciembre de
2021, cuyo valor fue S7T47 millones de pesos, debido a un incremento del 54% en los ingresos
por subvenciones corespondientes a la resolucion 639 del FFDS. Los excedentes son
reinvertidos en al desarrollo del objeto social del instituto, segun proyecto de distribucion de
excedentas aprobado por la asamblea general.

El EBITDA indica o desempefio financiero del Instituto al 31 de diciembre de 2022, el cual
asciende a $8.131 millones da pesos, incorporando rubros sobre ransacciones que afectan el
flujo de efectiva; prasenta un incremento con relacion al afio 2021 del 277% debido al aumento
en los ingresos por subvenciones. En cuanto a las transacciones gue no representan movimientos
de afectivo, como la depreciacion, las provisiones y 1a diferencia en cambio, presentan una
variacion del 51% en el 2022 con relacidn al 2021.

El total de ingresos asciende a $38.518 millones de pesos y presenta un aumento del 23% con
redacidn al afio 2021, el rubro mas representalivo corrasponda a convenios y transferencias con
una participacidn del 51%, por valor de $19.627, los ingresos por conceplo de |a distriibucion del
procesamiento de componentas sanguineos, banco de lejidos v corddn umbilical, aquivalen al
44% del lotal de ingresos y ascienden a $16.985 millones de pesos. Adicional se encuentran los
ingresos por rendimientos financieros obtenidos a través de las cuentas bancanas con $5 millones
de pesos y otros ingresos por $1.900 millones de pesos, los cuales alcanzan al 5% con relacion
a los ingresos nelos. Ver Grafico 16,
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Los costos corresponden a la distribucidn del procesamiento de componentes sanguineos,
anatomicos y servicios de investigacién clentifica y tecnoldgica, los cuales ascienden $26.01%
millones de pesos y presentan un incremento del 14% con relacion al afo 2021, Ver Grifice 17,
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Frronte, Estados Financiaros IDCAIS, a 31 de disiembre de X022

Los gastos tolales ascienden a $6.504 milones de pesos. presentan un aumento del 25% y
comprenden beneficios a empleados, impuestos, tasas, contribuciones, transporle, servicio de

aseo, cafeleria, gastos financieros. diferencia en cambie, comisiones bancarias, depreciaciones
y provisiones, entre otros.
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Grafico 15
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Indicadores Financieros

¥ Indicadores de Liquidez

Los indicados financieros de liquidez reflejan la capacidad gue tiene el Institulo para cubrir sus
obligaciones en el corio plazo, para lo cual se realiza un comparative al 31 de diciembre de 2022
vs 2021 respectivamente. Las obligaciones adquiridas en el marco de la ejecuciin y desarrollo
de las actividades de investigacion se encuentran respaldadas por los desembolsos realizados
bajo la firma de los convenios de cooperacion, asi como las resoluciones por fransferencias de
recursos expedidas por la secretaria Distrital de Salud. Mo obstante, las obligaciones generadas
en la operacién y funcionamiento se encuentran supeditadas al flujo de efectivo y a fa
recuperacion da cartara, generada por la distribucion de componentes sanguineos, productos del

banco de tejidos y corddn umbilical.
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Capital de Trabajo Neto 0.098.466,659 8.027.861.658 13%
Indicadar Razdn Cormente 2.97 224 W%
Indicador da Prusba Acida 2,51 207 21%
Indicador de sclidez 260 137 9%
Indicadar de solvencia 380 2.37 = 52%

= El Capital de Trabajo Neto, al 31 de diciembre de 2022 indica que el instituto cuenta con
$9.098 millones de pescs en el corlo plazo para oparar de forma normal, en comparacion
con &l afo 2021 dende contaba con $8.028 millones de pesos.

= Elindicador Razdn Corriente indica que el instituto cuenta con 2.97 pesos para cubrir cada
pasivo commiente sobre el cual tenga una obligacidn en el corto plazo.

= El indicador de Prueba Acida indica la capacidad que tiene el instituto para generar flujos
de efective an el corlo plazo por cada pasivo corrente. Al 31 de diciembre de 2022 es de
2.51 y de 2.07 para el afio 2021,

= El indicador de solidez refleja la cantidad de activos con los que cuenta el instituto para
cubrir cada uno de sus pasivos, al 31 de diciembre de 2022, es de 2.60, comparado con &l
afo 2021 donde fue del 1.37, lo que indica su nivel de sostenibilidad en el tiempo, alineado
con el principio de negocio en marcha, el cual hace referencia a la continuidad en el
desarrollo del objeto social, de acuerdo con la misionalidad y visién de la entidad.

* Elindicador de solvencia el cual se calcula para medir la capacidad que tiene el instituto
para hacer frente a sus obligaciones y los compromisos adquiridos con tercaros, tomando
el total dal patrimonio con refacién al total del activo, al 31 de diciembre de 2022 es del 2.37 y para

al 2021 dal 3.60
Grafico 16
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¥ Indicadores de Rendimiento
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Los indicadores de rendimianto hacen referencia a la capacidad gue tiene el institulo para generar
axcadentes a lravés de su operaciin y por cada una de las unidades de oblencion de recursos,
con relacion al total de ingresos; en este caso se analiza ol margen bruto, el cual, al 31 de
diciembre de 2022, para e banco de sangra y de tejidos generd un equivalente al 41% de
excadante con relacidn a los ingresos obtenidos por la venla de servicios. Con relacion a temas
de investigacion al excedente generado fue equivalanis al 18% respecto del total de ingresos por

este concaplo.

Margen oporackonal 1% % 330%
[Margen nelo. 6% - I
| Rantabilidad cel patrmonio 75% % 502% |
Rentaniidad sobre actvo total T 1B 2% 652% |

= Margen bruto, el cual nos indica que, al 31 de diclembre de 2022, los excedentes
equivalen al 28% del lotal de ingresos ordinarios obtenidos.

= El excedente operacional corresponde al 11%, del total de ingresos ordinancs obtenidos
durante el pericdo, es decir que el otal de gastos administrativos, ventas, depreciaciones
y provisionas corraspondan al 18%.

« El margen neto, indica que el excedente neto del ejercicio equivale al 16% del total de
ingresos ordinarios obtenidos durante el periodo con corte al 31 de diciembre de 2022.

Iale
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» El rendimiento del patimonio, indica que, con corte al 31 de diciembre de 2022, donde el
palrimonio total del institulo asciende a $24.044 millones de pesos, el excedente neto del
ejercicio generd una rentabilidad sobre su operacién equivalente al 25%.

* El rendimiento dai activo total el cual asciende a $33.307 millones, se mide al comparario

con & excedente neto del ejercicio, el cual fue de $5.9968 millones, generando una
rentabilidad equivalente al 18% frente al lolal del activa.

Grafico 17
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¥ Indicadores de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento indican la capacidad qua tiene an & coro plazo el instituto
para cubrir sus obligaciones con tercercs, con relacidn a sus activos, excedentss generacos y
frenle & olros pasnoes.

Endeudamienio & corio plazo 14%

Endeudamiontc 28% m;' l .a.ql-;.
o w.:r.i [ 1%

= El nivel da andaudamiento indica que, al 31 de diciembre de 2022, el instituto con relacion
al total de activos, sus cbligaciones con terceros son equivalantes al 28%, es decir que
cuenta con respaldo financlero para cubrir los pasivos con lerceros.

» El andeudamiento a corto plazo indica, que, al 31 de diciembre da 2022, El instituto cubre
sus deudas a corto plazo con el activo en un 14%.

Grafico 19
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¥ Indice de rotacién de cartera

El indica de rotacién de carlera, parmita evidenciar ¢l tiempo que tardan en recaudarsa [os valores
facturados respecto de lo acordado contractualmente. A pesar de lo dificil que resulte el recaudo
frente a las variables que se presanlan en el sector salud, uno de los objetivos claros del instituto
es minimizar fa rolacidn de carlera y, por ende, que se logre el recaudo en el menor tiempo

posible.
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Rotaclin de cariera i)
Dias CXC 17 136 4%
Rotacsan de carlars 3 o] 16%

En esta linea, el indice de rofacidn de cartera para entidades privadas estuvo en un promedio de
54 dias, mientras que las SUBREDES, tienen una rotacidn promedio de 121 dias teniendo en
cuenta que el plazo acordado es de 90 dias, en el sigulente comparativo se puede ver las
vanaciones desde la vigenclia 2020 al 2022

Tabla 29
indice de rotacién de cartera

ROTACION DE CARTERA
Dlas

Privados 54 50 50
Subed Sur Oocidents 143 43 30
Subred Norte 117 1 6
Subred Centro Osianta 113 83 &6
Subred Sur 111 147 193

Fuemfe. Eslados Financleros IDCEIS, a 31 de diciembre 2022

3.2 Sostenibilidad financiera.

El IDCBIS cuenta con las siguientes fuentes de recursos:

8. Recursos provenientes de convenios especiales de cooperacidn para el fomento yio
desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas suscritos con la Secretaria Disirital de
Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud, orientados a la investigacion en salud,
armonizados con el Plan de Desarrollo Distrital.

b. Recursos provenientes del Fondo de Ciencia, Tecnalogia e Innovacion (hoy Asignacién para
la Ciencia, Tecnologia e Innovacion) del Sistema General de Regallas (SGR), a través de la
formulacion y presentaciin de proyectos de investigacidn. El equipo de investigadores v
profesionales del IDCBIS ha sido el formulador de proyectos aprobados por el OCAD por una
cuantia superior a 53 mil millones de pesos en los (ltimos 0 afios.
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¢ Recursos de transferencia directa de recursos an el cuatrienio 2021-2024 provenientes de la
Secretaria Distrital de Salud - Fondo Financiero Distrital de Salud, para el fortalecimiento de
las capacidades de investigacion del IDCBIS, en el marco del Acuerdo 761 de 2020 del

Concejo de Bogota.

d. Recursos por rentas de la provision de servicios e insumos bioldgicos humanos a la Red
Distrital de Salud como principal proveedor de componentes sanguineos y lejidos humanas.

&. Recurscs provenientas de alianzas y convenios con entidades nacionales e inlernacionales,
similares en proyeclos de Investigacion en el foco de investigacion biomédica en terapias
avanzadas y medicina regenerativa.

En desarrollo de su misionalidad y como fruto de las invesligaciones realizadas, se generaran
activos biotecnolégicos que se transformardn en negocios biotecnoldgicos y de transferencia
tecnol6gica, que generaran fuluros ingresos, tales como el Laboratorio de Biologia Molecular
Avarzada y la Unidad Funcional Sala Blanca, que incrementaran la capacidad tecnolbgica del
IDCBIS, asl como el portafolic de servicios en medicina traslacional.
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4 OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Duranta la vigencia 2022 no se celebraron operaciones con administradores. Al ser un actor
reconocido como centro de investigacion por la Resolucidn R-1763/2021 del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el IDCBIS se relaciona a través de mecanismos de cooparacion
¥y gestibn de racursos definidos para el fortalecimianto de la investigacién con sus partas
interasadas v oiros miembros del sector de Ciencia y Tecnologia, coma lo son el sector publico,
el sector privado, |a academia, entre otros, Las relaciones con sus S0CI0S 58 enmarcan en este
sentido.

Tabla 30.
Operaciones con miembros de la .ﬂcumhlu Genaral

Miambros Convenio/Contrato

Asamblea Objeto
Ganaral /Resclucian
Secretaria Fesolucidn 515 del | Provecto 7904 “Implementacidn v fortalecimients de la Red
Digtrital de 12 de abril de 2021 | Disirital de Servicios de Salud™
Sabud

Resolucidn 639 del | Provecio 7204 “Implemeniacién v fortalecimiento de la Red
3 de marzs de 2022 | Distrital de Sﬂmdmda Saled”

Subred Cantrato 7985 - Buminisire -:l-E mmpmgﬂlm; Em'-gulneus v ulm:s, tejidos para
Integrada de 2021 la realizacitn de pruebas de inmunohematologla para la
gnmﬂms da Subred Integrada de Senvicios de Sablud Sur Occidentes E.S.E.
alud Sur | e -
Oecidente E.5.E | Contrato ?ﬂdﬂ £ Suminisiro de componentes sanguineos v olros tejides para
| 2022 la realizaciin de prusbas de inmunohamatalogia para la
Subred Integrada de Servicios de Salued Sur Occidenle ES.E.
Contrato BATE- Suminisiro de componenies sanguineos y otros lefidos para
| 2022 Ia realzacidn de prusbas de inmunchematologia para la
Subred Integrada de Servicios de Saled Sur Occidenis ES.E,
Subred | Contrato 02-BS- Suministro de hemocomponentes sanguineos, prusbas
Integrada de | 182-2021 aspaciales da Inmunchematologla e Irradiackdn v bancos de
Serviclos de tejidos para la Subred Integrada de Servickos de Salud Centro
Salud Cenbro Criante E.S.E.
Oriente E.S.E

Confralo 02-85- Contratar el suministro de hemocomponanies sanguineos,
02e-2022 pruabas especiales de Inmunchamatologia e iradiacién v
bancos de iefidos para realizacidn de procadimiantos pravios
a la ransfusién sanguinea ¥ transfusionales para ka Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.

—

Subred Contrato 6997 - Contratar al suministro de componentes sanguineos (glibulas
Integrada de 2021 rojos irradiados, gldbulos rojos pobres de leucocitos, plasma
Semvicios de fresco congelado, plaquelas pobres de leucocitos e iradiadas
Salud Sur ¥ crioprecipitados, servicio de filtracion de componantes, y
ESE realizacion de prusbas de inmunchematologla especial)
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Mismbros
Asamblea
Ganeral

ConveniodContrato
(Resolucidn

Dhbjeto

[ I ——

| Subred

i Integrada de
Servicios de
Salud Morte

| ES.E

Contrato 4508 -
2022

Caontrato 254-2020

Suministro de componenies sanguineos (gitbulos rojos .
iradiados, globubos rojos pobras de lewcoctos, plasma fresco
cangelado, plaquetas pobras de leucocitos e iradiadas v
crinprecipitadas, sarvicio da filtracidn da componenies, v
realzacion de pruebas da inmuenohamalologia espacial)
Caontratar el suminisiro de hemocomponenies, pruebas
especiales de Inmunchematologla e irradiacidn para kos
sanicios fransfusionales, el suminisiro de plel de caddver v
membrana amnidtica para la cobertura de pacientes que b
requigran, el suminisiro de tejidos corneales y olros tejidos
para [as diferenias unkdades prestadorag de servicios da
salud de la Subred Integrada de Serviclos de Salud Nore
ESE.

Contrato BYS 002 -
2022

Contratar el suministro de hemocomponenias, pruebas
espaciales de Inmunohemaiologia ¢ irradiacidn para los
sanvicios iransfusionales, para la coberura do pacionies quo
lo requiaran an las diferantes unidades prastadoras de
servicios de salud de la Subred Integrada de Serviclos de
Salud Norte E.5.E.

Contrato BYS 004 -
2022 :

Contratar el suministro de piel de caddwvar, meambrana
amnidlica, tejidos comeales y obros lefidos de acuerds a kas
necasidades de los usuarios da las diferanies unkiades
prastadoras de sarvicios de saled de la Subred Inlegrada de
Servicios de Salud Morte E.SE.

Instituio

ESE.

Hacional de
Canceralogla

1. Comvenio Marco
de Cooperacion

Aunar esfuerzos para adelaniar accionas conjuntas en mas
de inferés comdn en las Areas de invastigacion, docendia,
aextensidn v en todas las demas formas de accidn
interinstitucional da mutuo interés para las parias.

2. Convenio
aespecifico da
investigacian

Establecer las bases de cooperacidn enire el IDCEIS v el
ingtiute; v coordinar acclones conjunias, de acuerdo con sus
competoncias, para la ejecucidn del proyectol de
invezhigacikdn denominado "Andlisis dal perfil inmunaldgico de
muesiras de lumores metasidsicos en pacientos con
malanoma lscalments avanzads y metastasico del institulo
Macional de Cancerologia®

Calombia

Universidad
Macional de

1. Convenio Marco
de Cooperacion -
Fazulind de
Madicing

Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en temas
de inferés reciproco, en las dreas de formacidn, invesligacian,
extensidn, asisienca Whenica, administrativa y académica,
realizacion de précticas y pasantias estudiantiles, y en todas
las demads lormas de accidn universitaria. El présents
comenio se suscribe con la Facultad de Medicing de |a
Universidad Macional, en la medida en qua éstas aprusten ¥
suscriban los correspondientas convenios especificos que
formalican su participagidn,
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Miembros
General

Convenio/Contrato
Resolucicn

Objeto

2. Convenio marco
d& COOpETACn &n
Imvestigacikin

aunar esfuerzos para adelanlar acciones conjuntas en temas
o intards reciproco para cada una da las partes, en las dreas
de formacion, investigacion, extensidn, asisiancia beenica,
adminisirativa y académica, con el fin de promaver el
forfalecsmiantio instilucional de ambas entidades,

3. Convanio
Docancia-Servicio -
Facultad de
Medicina

Establecer las condiciones que regulen la relacién Docencia-
Servicio enfre la Facullad de Medicina de la Universidad
Macional de Colombia v ol IDCBIS, fijando las bases de
actividades conjuntas para o desamollo de planes formativos
que permitan ia formacidn de los estudantes de los
pregramas académicos de la Facultad de Medicina de |a
Univarsidad Macional de Colombia.

Univarsudad de
los Andas

1. Convanio Marco
da Cooparacicn

Regular la cooparacidn antre al IDCBIS vy la Universidad para
&l desamolio de proyectos de investigacién en frentas de la
miadicina iransfusional, irasplante, terapia tisular v celular
avanzada y medicing regenerativa an el manto da los
programas académicos de la universidad v las necesidades
del IDCBIS, los cuales se formalizardn en uno o varios planes
da trabajo conjuntameante definkdos

£, Convenio
gspacifico de

investigacin

Aunar esfuerzos para desarroliar actividades de investigacian
con al fin de “desamollar un s:stama in vitro de expansidn v
diferenciacidn CMH utilizando hidrogeles derivados de la
matriz extracelular v a fravés de la thenica de manufaciura
basadas en blolmprasidn 3D por extrusion®.

| Pontificla
Univarsidzd
Javeriana

1. Convenio
Docancia-Servicio

| ambos sus respectives dmbitos de competencia y los

Establecer las bases da cooperacidn entre la institucion y 1
univiersidad para el desarolo integrado de programas
dacencia-senvicio en el campo de la salud, leniando an
cuanta gue la responsabilidad principal de la institucion e
llevar a cabo el proceso de induccidn y programacion de
praclicas formativas de los esludiantes de todos kos niveles
de formacion al disponer de equipos o nstalaciones
lecnolégicas, talenlo humans altaments calificado en
docancia e investigacidn cientifica, asegurando el blenestar,

| ol desarolio integral de la préctica y aprendizaje de los

estudiantes y el de [a universidad ss garantizar la excelencia
académica en la formacidn de los astudianies que ella
pepara para rabajar en el campo de la salud, respetando

mecanismos que 8o definan en el presents convanio

2. Convenio PLLJ-
D353-22

El presents convenio tiena como objeto regular los derechos
¥ obligacionas da las pares para el comecto desarrollo of
proyecto titulado: "ESTUDIO DEL POTENCIAL EFECTO
PROTECTOR DE UNA PROTEINA DISENADA PARA,
BLOQUEAR LA INTERACCION SARS-COV2 RBDHACEZ",
aprobado para financiacion por la Secretaria Disirital de Saked
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" Miembros
Convanio/Contrato
Asamblea Objeta
Ostiasal IResolucién

y ATEMEA dentro de la Convocaloria "Generacion de
conocimienio para mitigar kos efectos del COVID 187 de 2021

Colegio Mayor | 1. Convenio Marco | Unir esfuerzos para formentar el intercambio de experiencias

de Muesira de Cooperacion an 0% campos de la investigackin, la extensidn, la innovacidn,

Sefiora del la gestidn y transferencia de Wecnologias, dentro de las

Rozario diversas dreas del conocimients que lanio una come (3 olra
manajan, y especiaimania en investigacion e frentes de la
medicina transfusional y trasplante, terapia @ ingenieria sutar
y codular avanzado y medicina regenerativa.

Fuente. Informe de contratacidn y de mercadeo, enor ge 2023

haﬁd&dmanminﬁmﬁq 2 de marzo de 2023,
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Instituto Distrital d
Elabart: Yorleny

ogia e Innovacién en Salud-IDCBIS
, oon fos daios consolidadoes en los Informe de gestkin de

ibn de Convenios y Irnnsierencas
Gustave Salguen — Unidad de Terapias Avanzadas
Ana Maria Pendorng - Gripo da investigacion de Banco de Sangre de Cordén Umbilcal
ingrid Sive-Unidad de Ingeniera Tisubar
Céans Ramiraz-Laboratorio de Investigacitn en Ingenigria Celular y Molecular [LindCalMol)
Ximena Bonilla- Investigacidn en biotecnolegia farmacautica
Paola Cendales - Grupo de Registro Nacional de Donantes de GPH
Pairicia Forero - Banco Disirilal de Sangre
Astrid Malagdn — Banco Destrital de Tejidos
Paula Gavala- Gestidn Linea de Investigacian an Madicina v Seguridad Transiusional
Paula Rey = Grupo'de Comunicationss ¥ Relacionos Insfilutionales
Allis Angel - Grupa de Gastisn Documantal
Juan Tomas-Grupo da Tecnclogias de 1o Informaciin

Catharna de La Valle- Area de compras y contratackin
Baotty Mufioz-Lider de Mercadeo

Yorlany Laguizamdn-Grupa da Planeaciin y Coningl
Sandra Gomez-Grupo de Recursos Operativos

Maria Pilar Viate-Grupo de Auditoria intema

Diana Camelo-Grupo Finenciero

Aprobé. Dr. Bemardo Camacho Rodriguez
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