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Sistema de Gestión del Conocimiento



Diseño e implementación
del Modelo de Gestión del Conocimiento 

2020 2021 2022 2023 2024 MEJORA
CONTINUA



•El Sistema de Gestión del 
Conocimiento dentro del marco 
estratégico del IDCBIS.

•2 Metas declaradas en el Plan 
Estratégico Institucional en el eje 
de Gestión del Conocimiento.

Implementar el 100% del sistema de 
Gestión del conocimiento del IDCBIS 

Al 2024 obtener y mantener la 
certificación NTC-ISO 3040

Equipo permanente de Gestión del Conocimiento: 
Director, Equipo de planeación Institucional, Equipo de 
Gestión del Talento humano, Equipo de Gestión de la 
investigación, Responsable del seguimiento estratégico.



Modelo de Gestión del Conocimiento del IDCBIS



Capacitación en el Sistema de Gestión del 
Conocimiento para Líderes y Responsables

Fuente:
Cuenta X de @IDCBIS



Diseño e implementación del
Modelo de Gestión del Conocimiento
LOGROS
• Reorganización interna del instituto, 

caracterización e implementación de 
enfoque por procesos.

• Fomento de la cultura de aprendizaje 
continuo e innovación que valore el 
conocimiento compartido.

• Identificación y mapeo del 
conocimiento crítico del IDCBIS. 

• Implementación de Herramientas 
para gestionar el conocimiento.

• Gobernanza formalmente 
definida como parte del 
modelo de gestión de 
conocimiento para asegurar 
acciones articuladas desde la 
planeación corporativa.

• Contar con un plan de 
formación de formadores 
para el directorio de expertos 
que permite realizar una 
transferencia formal y 
dinámica de conocimiento a 
los procesos.



Diseño e implementación del
Modelo de Gestión del Conocimiento

DIFICULTADES
• Enfoque integral que incluya 

la gestión del cambio, la 
formación continua y la 
creación de una cultura 
organizacional que valore el 
conocimiento compartido.

• Desafíos tecnológicos como 
herramientas de apoyo para 
gestionar y generar 
conocimiento.  

• Compromiso de todas las 
partes aportantes al 
sistema y seguimiento a las 
estrategias definidas para 
mantenimiento y mejora 
del sistema. 

• Asignación de recursos 
para tecnología, formación, 
y mantenimiento del 
sistema. 



Resultados de la implementación del
Modelo de Gestión del Conocimiento

112 3 1

2206

Dominios del 
conocimiento

Comunidades de 
conocimiento:

Mentorías
20 20

Potenciales 
formadores 

internos

Riesgos 
identificados

Auditoría 
interna al 
sistema

1
Revisión por 
la dirección 
del sistema

1
Auditoria 

externa del 
sistema

10
Oportunidades

27
Lecciones 

aprendidas
Actividades del plan de 

Gestión del Conocimiento 
año 2023 - 2024

• Gestión por procesos
• Banco de sangre y 

medicina transfusional
• Gestión ambiental 



GRACIAS



RAUL / FALTA DIAP



“Desarrollo de productos de 
terapia tisular basados en 
aloinjertos frescos para el 
tratamiento de pacientes con 
patologías osteocondrales en 
Bogotá Región Bogotá”

BPIN 2021000050016



Estructura de Seguimiento al Proyecto
Dr. Gustavo A. Salguero López

Gestor y Director IDCBIS

Astrid Malagón Rodríguez
Líder Banco Distrital de Tejidos

Gerente del Proyecto

Astrid Malagón Rodríguez
Líder Banco Distrital de Tejidos

Gerente del Proyecto

María Alejandra Clavijo
Manejo del Gesproy

Santiago Ramírez Patiño
Apoyo SPGR

Yency Carrera Torres
Apoyo ejecución y técnica

Jenny Ríos Serrano
Líder Gestión de la 

Investigación

Camilo Jiménez
Profesional Gestión de 

la Investigación

Oscar Fabián Páez
Apoyo a proyectos Gestión 

de la Investigación

Apoyo a la
Supervisión



Banco Distrital de Tejidos IDCBIS
El Banco Distrital de 

Tejidos (BDT) 
es un Banco 

multitejidos realiza:

Selección
de donantes, 
Rescate

Procesamiento, 
Preservación, 
Almacenamiento

Distribución de 
tejidos humanos con 
fines de implante 

Córneas y Escleras

Piel y Dermis Acelular

Membrana Amniótica

Huesos y Tendones 

Grupo Rescate BDT en 
Extracción de tejidos en 

Donante Cadavérico IDCBIS

Procesamiento tejido 
osteomuscular-IDCBIS

Preservación 
Cornea- IDCBIS

Banco de tejidos Referente 
para América Latina

Trayectoria de 14 años



Generalidades del Proyecto de Inversión

Patologías Osteocondrales = Lesión 
cartílago articular = Artrosis

Causas: Degenerativas, traumáticas, 
infecciosas, autoinmunes

OPCIONES DE
TRATAMIENTO

Médico Artroplastia
Reemplazo
por prótesis

Artrodesis
Intervención
cx de fijación

Prevalencia de 303.1 millones de casos 
y una incidencia de 14.9 millones de 
casos 

En Colombia hay casos entre 1.000.000 
y 1.300.000, Bogotá fue la ciudad con 
mayor prevalencia a nivel nacional con 
de 17.98% (Londoño, et al. 2018)

Alta discapacidad en adultos y jóvenes 

No modifican la historia natural de 
la enfermedad

Requieren múltiples intervenciones 
y cambios en estilo de vida

Alta discapacidad y secuelas 
funcionales

Alto costo en insumos y carga para 
el sistema de salud

OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar productos de terapia tisular basados en aloinjertos frescos 
para el tratamiento de pacientes con patologías osteocondrales en Bogotá Región Bogotá  



Objetivos
Generar un protocolo de manufacturación de 
productos de terapia tisular basados en aloinjertos 
frescos para el tratamiento de patologías 
osteocondrales, siguiendo las directrices establecidas 
en las Buenas prácticas de Bancos de tejidos.

Fortalecer las capacidades técnicas, tecnológicas y el 
recurso humano para la generación de estrategias 
biotecnológicas aplicadas al desarrollo de nuevos 
métodos de preservación tisular orientados al 
tratamiento de patologías osteocondrales.

Banco Distrital de Tejidos IDCBIS- Sala OTM



Generalidades del Proyecto de Inversión
Etapa 1: 
Desarrollo de terapia tisular y protección intelectual

Referenciación en nuevas 
alternativas de 
preservación tisular 
aplicadas al desarrollo de 
productos de terapia tisu

Procesos de 
validación de 
tejidos OCA

Definir condiciones de 
procesamiento y 
Preservación de 
tejidos. Controles de 
calidad de los tejidos

Introducción de estrategias 
para digitalización de tejidos 
osteocondrales frescos

Referenciación de 
procesos de control 
de calidad

Construcción, revisión y aprobación de  documentos 
necesarios para el procesamiento y preservación de 
tejidos osteocondrales frescos con fines de implante 
enfocados al tratamiento de patologías osteocondrales

Diseño de biblioteca y 
herramientas  3d para 
tejidos OTM Y OCAS

Desarrollo de informes de validación 
correspondientes al procesamiento y 
preservación de tejidos osteocondrales 
frescos con fines terapéuticos en 
pacientes a nivel regional

Procesamiento de 
tejido osteocondral 
para implante.

Realizar la protección 
intelectual de los 
resultados obtenidos 
en el marco de la 
ejecución del proyecto

Resumen
del proyecto



Generalidades del Proyecto de Inversión
Etapa 2: 
Socialización y entrenamiento

Resumen
del proyecto

Diseño y elaboración de 
documentos técnicos para 
aplicación clínica de productos 
de terapia tisular basados en 
aloinjertos osteocondrales 
frescos con fines de implante 
en pacientes a nivel regional

Elaboración de estrategias 
para la divulgación y 
socialización de los 
resultados obtenidos durante 
el desarrollo de  los 
productos de terapia tisular 
con fines terapéuticos en 
pacientes con patologías 
osteocondrales

Entrenamiento  en planificación 
quirúrgica e introducción de estrategias 
computacionales orientadas al 
tratamiento en patologías 
osteocondrales mediante productos de 
terapias tisulares innovadoras

Capacitación al personal de salud de la 
región en temas relacionados con el uso 
terapéutico de aloinjertos osteocondrales 
frescos y otros productos de terapia tisular 
orientados al tratamiento de enfermedades 
osteocondrale



Generalidades del Proyecto de Inversión

Objetivo Localización

Desarrollar productos de terapia tisular basados 
en aloinjertos frescos para el tratamiento de 
pacientes con patologías osteocondrales en 
Bogotá Región, Bogotá.

Bogotá D.C.

Alcance 
Población beneficiada de forma directa

No. Descripción 

Desarrollar 1 terapia tisular de 
aloinjertos frescos y 1 guía para 
el tratamiento de pacientes con 
enfermedades osteocondrales 

en el Banco de Tejidos del 
IDCBIS - Bogotá.

La población objetivo 
del presente proyecto 

corresponderá a 
individuos entre 18 y 49 

años con casos de 
osteoartritis a nivel 

nacional.

1.020.000
Personas



Hitos del proyecto



Resumen  presupuestal



Información de los contratos
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Implementación de una estrategia de 
Apropiación Social del
Conocimiento para la construcción de 
una cultura científica en salud, orientada 
a la promoción de hábitos de vida 
saludables en Bogotá - Región Bogotá

BPIN 2021000050017



Diseñar y ejecutar una estrategia de 
apropiación social del conocimiento en la 
población de Bogotá, Región Bogotá con 
relación a hábitos saludables y autocuidado.

Población objetivo de 1,672,949 habitantes 
entre hombres y mujeres de 18 a 25 años.

Bogotá - Bogotá Región

GENERALIDADES DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

OBJETIVO

ALCANCE
DESCRIPCIÓN DE
LA  POBLACIÓN

LOCALIZACIÓN

POBLACIÓN EN
INTERVENCIÓN

6.478

Bogotá:     10.592 
Tunja      266 
Bucaramanga   774 
Cúcuta      923 
Cundinamarca  3923

personas



AVANCE FINANCIERO – RESUMEN PRESUPUESTAL
Datos del proyecto

ESTADO DEL PROYECTO
EN EJECUCIÓN

42,36%

% Avance financiero 
(GESPROY – SGR)

47.34%

% Avance físico 
(GESPROY – SGR)

Inicio Final Cierre

16/06/2023 28/06/2026 29/12/2026

$ 2.868.735.531
VALOR 

TOTAL DEL 
PROYECTO 

(SGR)

VALOR 
COMPROMETIDO 

APOYO 
SUPERVISIÓN

$ 198.630.000

$ 1.707.598.975

VALOR 
PAGADO 

(SGR)

VALOR 
COMPROMETIDO 

TOTAL

$ 1.058.425.827

VALOR 
PAGADO 

CONTRAPARTIDA $ 156.873.150



AVANCE FÍSICO (ACTIVIDADES Y PRODUCTOS MGA)

Objetivo Específico MGA Producto MGA Descripción del Avance
Físico ejecutado

Crear campañas de comunicación bidireccional que 
contrarresten la desinformación y noticias falsas sobre 
hábitos de vida saludables y autocuidado en población 
joven entre 18 y 25 años y donantes habituales de sangre, 
así como de células formadoras de la sangre de Bogotá, 
Región Bogotá.

Divulgar y hacer difusión de resultados de estudios 
cualitativos sobre hábitos de vida saludable y su 
aplicación en campañas que promuevan los hábitos de 
vida saludable en Bogotá, Región Bogotá.

Generar diagnósticos, herramientas y metodologías de 
sistematización y diseño de indicadores para el 
seguimiento y monitoreo de procesos y prácticas con 
relación a hábitos de vida saludable y autocuidado.

Al 30 de Junio del 2024 se han realizado pruebas de la campaña de 
comunicación teniendo en cuenta los insights y resultados específicos 
de investigación además, de trabajo colaborativo entre el equipo experto 
en hábitos de vida saludable. La Universidad del Rosario como 
cooperante ya dió entrega del estudio HABITA, resultado de un estudio 
cualitativo donde se reconocen los principales imaginarios sociales de 
los jóvenes sobre los hábitos de vida saludable.

Al 30 de Junio del  2024 por parte del cooperante OCyT, se ha 
realizado la priorización de los indicadores que se usarán para el 
monitoreo de procesos de la campaña y la evaluación en términos de la 
apropiación social del conocimiento. 

Al 30 de Junio del 2024, desde el IDCBIS se ha conformado un equipo 
de comunicaciones para ejecutar las campañas propuestas por la 
Universidad del Rosario, así mismo el IDCBIS ha experimentado con el 
público en medios digitales consolidando el programa 
DARMEBIENESTAR

Producto 1: Documentos
Metodológicos 

Medido a través de: 
Número de Documentos
Cantidad: 1

Producto 2. Servicio de promoción 
de la salud y prevención de 
riesgos asociados a condiciones 
no transmisibles 
Número de campañas Cantidad: 5

Producto 3: Documentos de 
Investigación 
Medido a través de: Número de 
documentos Cantidad: 1 



PABLO SÁNCHEZ
Gerente del Proyecto

PAULA REY
Prof. Especializado 

en Salud Pública 

DANIEL RIAÑO
Community Manager

OSCAR ALBA
Productor 

Audiovisual

FERNEY CALDERON
Webmaster

SERGIO SÁNCHEZ
Sociólogo

JENNIFER DÍAZ
Diseñadora Gráfica

SERGIO LOZANO
Diseñador Multimedia

CAROLINA PÁEZ
Coach Hábitos de vida 

saludable 

Cooperantes

CONFORMACIÓN DE EQUIPO SGR - OBJETIVO 2



Apropiación Social
del Conocimiento 



https://habitosdevidasaludable.org



Darme Bienestar
Es un programa en el cual hablaremos 
de hábitos saludables, desde 
diferentes pilares que hacen posible 
nuestro bienestar. El momento de 
pensar en tu salud es ahora y 
nosotros te acompañaremos en el 
proceso. Haz parte de la comunidad 
DarmeBienestar y recibe información 
con base científica para mejorar tus 
hábitos y resolver tus dudas.





Inscritos
1729

 JÓVENES 
entre18 y
25 años 

296 fuera del rango
de edad  

 



GRACIAS



PAULA FALTA DIAP



ANGELA - FALTA DIAP



SITUACION FINANCIERA
SEPTIEMBRE 30 DE 2024

•EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

•VENTA DE SERVICIOS

•GASTOS 

•EJECUCION REGALIAS

•CUENTAS POR PAGAR

•CUENTAS POR COBRAR

•SITUACION FINANCIERA

•ESTADO DE RESULTADOS

•INDICADORES DE LIQUIDEZ



EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS



VENTA DE SERVICIOS



FACTURACION VS RECAUDO



GASTOS - COMPROMISOS



EJECUCION PROYECTOS DE REGALIAS



CUENTAS POR COBRAR VS CUENTAS POR PAGAR



ESTADO DE RESULTADOS



ESTADO SITUACIÓN FINANCIERA



INDICADORES DE LIQUIDEZ



GRACIAS


